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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel dicembre 2011 dal Comitato per lgpG@te Governance e promosso da
Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assne e Confindustria.

c.c.:il Codice Civile.

Consiglia: il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente: Cattolica Assicurazionil’emittente valori mobiliari cui si riferisce la
Relazione.

Esercizia I'esercizio sociale cui si riferisce la Relazione
Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successiviemmodificato) in materia di

emittenti.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assatbppetari che le societa
guotate sono tenute a redigere ai sensi dell’@aBbis TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58e¢fo Unico della Finanza) e
successive modificazioni ed integrazioni.
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1. PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societa Cattolica di Assicurazione — Societapeoativa (di seguitoCattolica” o la
“Societd), fondata nel 1896, & la capogrupmh un articolato gruppo assicurativo cui
fanno capo compagnie di assicurazione, societa biliao e societa di servizi.

La Societa ha forma giuridica di cooperativa, nomatualita prevalente ai sensi
dell'art. 2512 Codice Civile. Il modello di ammitigzione e controllo adottato € quello
tradizionale, con la presenza di Consiglio di Amistimzione e Collegio Sindacale.

Le principali disposizioni cui la Societa & sottsfay oltre a quelle generali inerenti
I'esercizio dell’attivita assicurativa, sono quedlerrelate alla natura cooperativa della
Societa. Si ricorda inoltre la Legge del 17 febbre®92, n. 207, relativa alla disciplina
delle azioni.

La compagine sociale, costituita in massima paatpatsone fisiche, consta alla data di
approvazione della presente relazione di circa@®3oci.

Il principio del voto capitario, tipico delle coapdive, fa si che non si possano
configurare posizioni di dominanza e/o di sostdeziafluenza notevole all'interno
della compagine societaria. Si segnala peraltro ded’ambito dellapartnership
esistente con Banca Popolare di Vicenza (di segaitohe “BPVI”), sono state
concordate alcune pattuizioni relative afjavernancedi Cattolica, meglio descritte
infra (v. paragrafo “Accordi tra azionistexart. 123bis, comma 1, lettera g), TUF”).

Le competenze assembleari sono quelle prevista tadge. L’Assemblea quindi, tra
I'altro, nomina sulla base di liste il Consiglio &dimministrazione che deve essere
composto da diciotto membri eletti tra i Soci: fiasei di essi devono essere residenti
in provincia di Verona, due in provincia di Vicened i restanti altrove. Si rinvia al
capitolo 4 per ulteriori informazioni relative ab@siglio di Amministrazione.

L’art. 35 dello Statuto dispone che, all'internd @®nsiglio, sia nominato un Comitato
Esecutivo composto da Presidente, Vice Presideictrid, Vice Presidente, Segretario,
Amministratore Delegato — ove nominato — e alte @onsiglieri.

E previsto un Direttore Generale, cui competonotep di cui all’art. 46 dello Statuto
inerenti la parte esecutiva e la gestione correfegli affari, nonché la legale
rappresentanza per I'ordinaria amministrazione.

Ai sensi dell’art. 44 dello Statuto, il Collegiorfsiacale € nominato dal’Assemblea tra i
Soci sulla base di liste: si rimanda al seguentgtaa 13 per lillustrazione delle
vigenti disposizioni in merito.

! Iscritta come Capogruppo dell’omonimo gruppo assitivo, iscritto al n. 19 dell’Albo tenuto, a’ s&n
di legge, da IVASS:
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La Societa redige dal 2002 un Bilancio Socialep réssponibile sul proprio sito
internet Si precisa che l'edizione 2012 del Bilancio Stkiaon e stata predisposta,
essendo in corso una rivisitazione del documentmaldi migliorarne I'aderenza alle
specificita della Societa; la prima edizione semladnuova impostazione € prevista per

I'esercizio 2013.
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2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(exart. 123bis, comma 1, TUF)

a) Struttura del capitale sociale éx art. 123 bis, comma 1, lettera a), TUF

Alla data di approvazione della presente relazidregpitale sociale € rappresentato da
n. 56.793.046 azioni ordinarie.

Non sono presenti altre categorie di azioni.

Non sono emessi strumenti finanziari che attritanscil diritto di sottoscrivere nuove
azioni.

Non sono previsti piani di incentivazione a baseraaria.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123 bis, comma 1, lettera b), TUF

| titoli sono liberamente trasferibili.

L’intestazione nominativa delle azioni attribuisagletitolare tutti i diritti patrimoniali,
ma non la qualifica di Socio, in conformita a quanportatoinfra subf).

Si rinviainfra al punto g) per la segnalazione di pattuizionatiee al mantenimento
della titolarita di azioni.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale éx art. 123 bis, comma 1, lettera c), TUF

Le partecipazioni rilevanti (oltre il 2%) al capgéadella Societa, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalle comunicazioni riaey ai sensi dell’art. 120 del TUF e da
altre informazioni a disposizione, alla data del h@rzo 2014 risultano essere le
seguenti:

. Banca Popolare di Vicenza 14,92%;

. Fundacion Mapfre 8,44

. Fondazione Banca del Monte di Lombardia  2,42%.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali ex art. 123 bis, comma 1, lettera d), TUFR

Come dianzi detto, Iestatus di cooperativa della Societa esclude che si possano
configurare, ovviamente dal punto di vista delladesma, posizioni di dominanza e/o
di sostanziale influenza notevole sulla gestiorm# essendo previsti titoli 0 situazioni
che conferiscano diritti speciali di controllo o gartecipazione con significativa
rilevanza. Nell'ambito dellgpartnership con Banca Popolare di Vicenza sono state
concordate alcune pattuizioni relative allavernanceli Cattolica, recepite in Statuto a
seguito di regolare deliberazione assemblearetandoltendenti a riconoscere a BPVI
specifiche tutele di rappresentanza che non halte@i® i principi e gli assetti su cui si
regge la Societa.
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e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di
voto (ex art. 123 bis, comma 1, lettera e), TUF

Non sono presenti sistemi di partecipazione azianaei dipendenti che, tra I'altro,
comeinfra specificato, non possono essere ammessi quali Soci.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123 bis, comma 1, lettera f), TUH

L’esercizio dei diritti sociali aventi contenutovedrso da quello patrimoniale (tra cui
quello di voto) é subordinato al’lammissione a 8atel titolare delle azioni nei termini
ed alle condizioni previste dallo Statuto dellaiStc In merito, si segnala il comma 5
dell'art. 10 dello Statuto il quale prevede che:

"Non possono essere accettate le domande di chprafiessi la Religione Cattolica e
non abbia manifestato sentimenti di adesione afjer® Cattoliche.”

Lo Statuto prevede che possano essere ammess@deSpersone fisiche di maggiore
etd, ad esclusione delle persone fisiche interdietbilitate, fallite per il periodo della
procedura concorsuale o che abbiano riportato corelahe comportino interdizione
anche temporanea dai pubblici uffici. Inoltre nasgono essere ammessi quali Soci le
persone fisiche o giuridiche o altri enti che e#ano attivita, -direttamente o
indirettamente, in concorrenza con l'attivita delacieta, nonché esponenti aziendali,
dipendenti e collaboratori continuativi e attuadi thedesimi soggetti ovvero di soggetti
che svolgano attivita bancaria e finanziaria neifanti del pubblico, fatti salvi i casi di
esponenti aziendali ovvero di dirigenti di societanti che abbiano rapporti contrattuali
di collaborazione con la Societa o sue controll&ten possono essere ammessi quali
Soci i dipendenti e gli agenti della societa owk sontrollate ed il loro coniuge, nonché
parenti o affini di dipendenti e agenti entro iinpo grado.

| Soci iscritti a libro Soci in data successiv&alaprile 2001 devono possedere almeno
100 azioni, quelli iscritti antecedentemente devpassedere almeno una azione.

In attuazione di specifica disposizione statutaila,Consiglio ha approvato un
Regolamento di Ammissione a Socio, reperibile ialisternetdella Society che ha
trovato applicazione dal 1° febbraio 2011.

Relativamente alle persone giuridiche ed enti inege diversi dalle persone fisiche, il
Consiglio di Amministrazione ha ribadito nel suddeRegolamento i previgenti criteri
di valutazione ai fini della verifica delle condmi di ammissibilita per le eventuali
domande di ammissione a Socio, che devono quindréeconto:

a) delle finalita istituzionali degli stessi comsuttanti dai rispettivi atti costitutivi e
statuti o documenti equivalenti;

b) di eventuali elementi fattuali che, portati aBaa attenzione, manifestassero
inequivocabilmente I'adozione di comportamenti ‘@elle contrari alla religione
cattolica (ad esempio, edizione e/o diffusioneublgicazioni anti cattoliche).

2 Reperibile al link a http://www.cattolicasoci.itlex.htm.
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Ai sensi della Legge 17 febbraio 1992, n. 207{filito del’lammissione a Socio, che
puo essere deliberato dal Consiglio di Amministiagi nel rispetto di quanto previsto
dall'art. 12 dello Statuto, produce unicamenteféad di non consentire I'esercizio dei
diritti diversi da quelli aventi contenuto patrimale e, pertanto, l'intestazione
nominativa attribuisce solo i diritti patrimoniaina non la qualifica di Socio. Peraltro,
al superamento delle soglie di partecipazione ptevdalla normativa (0,5% per le
persone fisiche e 2,5% per le persone giuridicth&ocio dovra, entro sessanta giorni
dal verificarsi dell'evento, darne comunicazionéa g@bocieta ed entro i nove mesi
successivi dovra provvedere alla cessione dellenaziossedute in eccesso. Qualora
non vi provvedesse nel termine indicato nel fornialeto comunicatogli dalla Societa,
tramite lettera raccomandata con avviso di ricewitmedecadra dalla qualita di Socio.
Lo Statuto (cfr. art. 20) inoltre prevede che iInSmlio di Amministrazione dichiari,
secondo uriter prestabilito, I'esclusione dei Soci che, per dsereizi consecutivi, non
abbiano incassato dividendi deliberati ovvero n@amg risultati assegnatari di azioni
gratuite in misura adeguata a comprovare il possesmimo sopra indicato ed
omettano di ottemperare all'invito di documentaaeslissistenza del predetto possesso
azionario minimo.

Il Consiglio di Amministrazione puo altresi delibeg, al ricorrere delle altre condizioni
previste dallo Statuto, I'esclusione dalla qualit&ocio.

La cessazione dalla qualita di Socio non fa perddice stesso la titolarita dei diritti
patrimoniali inerenti alle azioni da lui possedutg,inclusi il diritto di opzione e di
prelazione.

g) Accordi tra azionisti (exart. 123bis, comma 1, lettera q), TUF

Il 14 dicembre 2012 Cattolica e BPVI hanno rinnovdiaccordo di partnership
strategica gia segnalato nelle precedenti edizdmiia Relazione, prorogandone la
scadenza al 2022. Nellambito dei predetti nuovcoadi vigenti con BPVI (la
“Convenzione Quadro”, pienamente efficace dal 1Angéo 2013), si segnalano di
seguito alcune pattuizioni che potrebbero esskxeaniti ai sensi dell’art. 122 del TUF e
che sono state quindi rese pubbliche in ottemperatia vigente normativa. Per gli
accordi precedenti, vigenti sino al 31 dicembreZ @l rinvia a quanto illustrato nelle
precedenti edizioni della presente Relazione.

Si rileva preliminarmente che, nell’ambito delléeige tra Cattolica e BPVI intercorrenti
dal 2007, erano state concordate alcune modifickléo dStatuto di Cattolica, gia
deliberate e pubblicate a’ sensi di legge, ed apewianto in questa sede si fa pieno
rimando.

1. Il contenuto della Convenzione Quadro

1.1. Le Pattuizioni relative allgovernanceli Cattolica

Cattolica e BPVI hanno ribadito I'accordo concemeggovernances assetto statutario

di Cattolica quali previsti dal Nuovo Accordo Quadiottoscritto il 30 luglio 2010, gia

oggetto di pubblicazione per quanto rilevante éxI#2 del TUF, e dal vigente Statuto
di Cattolica.
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1.2 Le pattuizioni relative alla disponibilita delbartecipazione di BPVI in Cattolica
BPVI si &€ impegnata a mantenere in proprieta, amere dal 1° gennaio 2013 e fino al
31 dicembre 2015, un numero di azioni Cattolica plineno a 4.120.976, attualmente
pari al 7,26% del capitale sociale di Cattoliceefflcacia di tale impegno sara
automaticamente prorogata di ulteriori tre annigado in cui nessuna delle Parti abbia
manifestato per iscritto la volonta di porre finesapra menzionato impegno entro il 30
settembre 2015. L’impegno cessera comunque di aeéfieacia (anche qualora
prorogato rispetto alla iniziale durata di tre aansensi di cui sopra):

(i) al verificarsi anche di una sola delle ipotesi cessazione anticipata di cui al
successivo punto 1.3;

(ii) al mancato verificarsi del rinnovo di cinquera previsto dal successivo punto 1.3..

1.3 Le pattuizioni relative alla durata, al rinnoed al recesso dalla Convenzione
Quadro

La Convenzione Quadro avra efficacia per cinque, andecorrere dal 1° gennaio 2013
e fino al 31 dicembre 2017.

Qualora nessuna delle Parti abbia manifestatosgeittd espressa volonta contraria nel
mese di giugno del 2017, l'efficacia della Convengi Quadro sara automaticamente
prorogata di ulteriori cinque anni fino al 31 didema 2022.

Sono previste le seguenti cause di cessaziona@attc

(i) Cattolica potra, in qualunque momento e fasdlad®artnership recedere
unilateralmente dalla Convenzione Quadro, nel casaui BPVI deliberasse la
trasformazione della propria forma giuridica co@piea o procedesse ad una fusione
per sua incorporazione in altra banca o societanfirmria che non abbia la forma
cooperativa;

(ii) la Convenzione Quadro potra altresi cessat&ipatamente al verificarsi dello
scioglimento anche di uno solo dei contratti ditrdsizione di prodotti assicurativi
sottoscritti tra ABC Assicura, Berica Vita e BPVIle altre banche e finanziarie
distributrici del Gruppo BPVI.

2. Effetti della cessazione della Convenzione Quadr

Il mancato rinnovo o la scadenza, ovvero ancoretsazione anticipata per una delle
cause sopra riportate o la cessazione dell'effecgmer qualsiasi altra causa della
Convenzione Quadro comporteranno, tra l'altro:

a) I'immediata cessazione, alla data di cessazd®ia Convenzione Quadro ovvero
alla data di comunicazione del recesso o dellaluzsmne della stessa, di tutte le
rappresentanze e le tutele di BPVI nella gestiomelgunzionamento di Cattolica. In
particolare, i 2 (due) amministratori ed il sindaeffettivo di Cattolica designati da
BPVI dovranno dimettersi immediatamente dalle ¢eaisociali ricoperte in Cattolica,

b) a partire dalla data di cessazione della ConwaezQuadro ovvero dalla data di
comunicazione del recesso o della risoluzione dsltgsa, 'impegno di BPVI, anche
per conto delle Societa Controllate, a prestare@dgni sede sociale, inclusa quella
assembleare, il consenso alla eliminazione ovverdifincazione di ogni e qualsivoglia
clausola dello Statuto di Cattolica, ove ritenuttsimdacabilmente opportuno da
Cattolica;

c) successivamente alla data di cessazione delfevdDaione Quadro, qualora essa
avvenga prima della scadenza dell'impegndodk updi cui al precedente punto 4.2,
BPVI potra discrezionalmente decidere di mantewwewendere, in tutto o in parte, la

10
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partecipazione posseduta in Cattolica direttamenteamite sue controllate. Nel caso
BPVI ritenesse di alienare tutta la sua partecgpaziazionaria in Cattolica, ovvero una
parte di essa purché superiore al 3% del capitadéale di Cattolica, BPVI dovra
comunicarlo a Cattolica, la quale potra, entro @&hta giorni di calendario da tale
comunicazione, inviare a BPVI un’offerta di acqaisia parte di terzi dell'intera quota
azionaria che BPVI intenda vendere al maggiorditraprezzi pagati dalle societa del
Gruppo BPVI nella sottoscrizione dellaumento dpitale deliberato da Cattolica nel
2007, rivalutati di un rendimento finanziario paritasso Euribor a dodici mesi, rilevato
il primo giorno di ciascun anno, maggiorato di wsmeaddello 0,5%; (i) la media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle @ai Cattolica nei tre mesi antecedenti la
data di cessazione della Convenzione Quadro. BBWbBm sua discrezione accettare
I'offerta pervenuta da Cattolica, oppure venderéemi purché a un prezzo pari 0
superiore a quello indicato nell’'offerta ricevuta €attolica, oppure mantenere la
propria partecipazione azionaria in Cattolica. Rasteso che, ove la vendita a terzi da
parte di BPVI avvenisse sul mercato, anche deidbiip¢ale vendita dovra avvenire con
modalita tali che, di per sé sole, non comportinsignificativo impatto negativo per la
quotazione delle azioni Cattolica. In ogni caso BPé&ra libera di vendere la
partecipazione in Cattolica, ove quest’ultima nacekse pervenire I'offerta entro il
predetto termine di trenta giorni di calendariol@lalomunicazione inviata da BPVI,
oppure ove la garanzia che debba accompagnarertaffion dia certezza di pronta e
sicura liquidita.

Le pattuizioni di cui al presente paragrafo, |l&taj, b) e c), avranno efficacia per due
anni dalla data di cessazione della Convenzionalf@ua

*

Non sono stati notificati alla Societa ulteriorcadi rilevanti ex art. 122 del TUF.

h) Clausole dichange of controlex art. 123 bis, comma 1, lettera h), TUF

Non sono in vigore accordi significativi in cui gparte la Societa o sue controllate che
acquistino efficacia, siano modificabili o si egimno in caso di cambiamento di
controllo della Societa.

Lo Statuto non prevede deroghe alle disposiziooudall’art. 104 del TUF.

Essendo Cattolica societa cooperativa, non troagpdicazione le disposizioni di cui
all'art. 104bis del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiazazioni all’acquisto di azioni
proprie (exart. 123 bis, comma 1, lettera m), TUF

Con deliberazione del 30 aprile 2011, '’Assemblea $bci, in sede straordinaria, ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministiane, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, la facolta, da esercitare entro ama@nni dalla data sopra citata della
deliberazione assembleare, di aumentare in unauoveite il capitale sociale a
pagamento anche in via scindibile ed eventualmentservizio dell’emissione di
obbligazioni convertibili e/o altri strumenti finaiari, anche subordinati, fino ad un
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importo massimo complessivo di euro 500.000.000dnprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo, da offrire a pagamento in opzionieaaginti diritto. Spettera al Consiglio
di Amministrazione determinare, di volta in voltel rispetto dei limiti sopra indicati,

modalita, termini e condizioni dell’aumento di dafe, tra i quali il prezzo di emissione
delle azioni, compreso I'eventuale sovrapprez4agedimento.

Inoltre ed in particolare, il Consiglio di Amminiazione avra facolta di stabilire il
valore nominale, il prezzo di sottoscrizione, ipparto di opzione delle obbligazioni
convertibili, I'entita dell'’eventuale cedola darditire agli strumenti, il rapporto di

conversione in azioni della Societa, gli eventieenhodalita di aggiustamento del
rapporto di conversione, il regolamento delle adstioni convertibili, nonché la

durata, I'importo dellaumento di capitale sociaeservizio della conversione, che,
complessivamente, non potra eccedere il controwaloomplessivo per capitale ed
eventuale sovrapprezzo, massimo di euro 500.00@000 numero di azioni da

emettere, nonché ogni altro termine e condizion#eddssione e offerta delle

obbligazioni convertibili e del conseguente aumaetiteapitale.

L’Assemblea del 20 aprile 2013, stante che I'aBtd2llo Statuto prevede, ai sensi e per
gli effetti di cui all'art. 2529 del Codice Civilda possibilita per il Consiglio, previa
autorizzazione dell’lAssemblea, di acquistare e eemczioni proprie, ha deliberato di
rinnovare detta autorizzazione, gia concessa cdibeda assembleare del 21 aprile
2012.

Riguardo alle motivazioni per le quali e stata @@sa la predetta autorizzazione, il
Consiglio di Amministrazione, nella relazione pigaista per ’Assemblea dei Soci, ha
rilevato che I'acquisto, irading e la vendita di azioni proprie sono finalizzatgundi
opportuni ed utili, sia all’eventualita di disporggeventivamente di un pacchetto
azionario disponibile per operazioni straordinanelte a stabilire rapporti di
partnershipo collaborazione con altri operatori industrialivero finanziari, sempre
nellambito delbusinesstipico della Societa; sia per contenuti intervesudl mercato
volti a dare liquidita e volumi stabili alle negazioni del titolo, nell'interesse degli
azionisti e della Societa, e ad evitare incertegdeoscillazioni ingiustificate nelle
quotazioni. Ha inoltre precisato che la richiestawtorizzazione all’acquisto di azioni
proprie non e preordinata ad operazioni di ridugiokel capitale sociale della Societa
tramite annullamento delle azioni proprie acquestato al servizio di piani dstock-
option

L’operativita € previsto abbia luogo nei termingesziali di seguito precisati:

. I'acquisto potra essere effettuato con utilizzozjzde della riserva sovrapprezzo,
entro un ammontare massimo delle riserve dispomhii ad euro 30.000.000,00
(trenta milioni), fermo restando che comunque ilmewo delle azioni in
portafoglio non deve eccedere il 3% delle aziostitwenti il capitale sociale;

. le operazioni di acquisto potranno essere dispastgialsiasi momento entro 18
mesi dalla data della deliberazione assembleare;
. il prezzo di acquisto delle azioni non potra esseferiore nel minimo di oltre il

20% e superiore nel massimo di oltre il 20% rispett prezzo ufficiale delle
azioni Cattolica registrato da Borsa lItaliana S.p#ella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione;
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. le alienazioni delle azioni proprie acquistate aoio essere effettuate, in una o
piu volte, anche prima di avere esaurito il quatitto massimo di azioni proprie
che puo essere acquistato. L'alienazione puo awveai modi e nei tempi ritenuti
piu opportuni nell'interesse della Societa, cordéiaione di qualsiasi modalita
ritenuta opportuna in relazione alle finalita claeasmno perseguite, fermo in ogni
caso il rispetto della normativa applicabile.

L’operativita, alla luce delle ricordate delibemazi, € quindi proseguita nel 2013
nell’ambito della nuova autorizzazione assemblearealla data del 31 dicembre 2013,
la Societa deteneva n. 668.755 azioni proprie.

[) Attivita di direzione e coordinamento (x artt. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente non & soggetto ad attivita di direzimeoordinamento ai sensi degli artt.
2497 e seguenti del Codice Civile.

Per le informazioni richieste dall’art. 128s, comma 1, lettera i), del TUFEjrca gli
eventuali accordi tra la Societa e gli amministiiatbe prevedono indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o &eo rapporto di lavoro cessa a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto, si ram\a quanto indicato nel capitolo
“Remunerazione degli Amministratori”.

Si precisa altresi che le informazioni richiesté’ad. 123 bis, comma 1, lettera I), del
TUF, relativamente alle norme applicabili alla nomie alla sostituzione degli
amministratori, nonché alla modifica dello Statutbyerse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiva, sommortate rispettivamente nella sezione
della relazione dedicata al Consiglio di Amminisioame e alle Assemblee.
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3. COMPLIANCE (exart. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF

L’Emittente, che aveva gia fatto propri i princigiel Codice di Autodisciplina
predisposto da Borsa Italiana, nell’edizione apptawel marzo 2006, nel dicembre
2012, tenute anche presenti le disposizioni emaahkatbrass con il Provvedimento n.
3020 dell’8 novembre 2012 modificativo del Regolatoen. 20 del 26 marzo 2008, si €
espressa circa il formale recepimento, nei terrphecisati nella presente Relazione,
delle disposizioni del Codice, consultabile sub sitww.borsaitaliana.it.

Nel testo sono segnalate le eventuali situaziomalcata adesione o disapplicazione di
raccomandazioni del Codice.

* % %

Né Cattolica né sue controllate aventi rilevanzatsgica sono soggette a disposizioni
di legge non italiane che influenzano la struttuda corporate governance
dell’Emittente.
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4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123bis, comma 1, lettera ), TUH

Nomina di Amministratori

Il Consiglio di Amministrazione € composto da 18nmbei, di cui fino a sei devono
essere residenti in provincia di Verona, due invip@a di Vicenza ed i rimanenti
altrove.

Con l'assemblea straordinaria del 15 dicembre 2618tato modificato il regime
previgente dei rinnovi del Consiglio di Amministiaze, che prevedeva la scadenza
ogni anno di un terzo dei Consigliestdggered board con I'adozione di un regime di
rinnovo integrale contestuale con cadenza trienhaeanodifiche statutarie, ottenuta la
prescritta autorizzazione dell’Autorita di Vigilaenzsono state iscritte al competente
Registro delle Imprese in data 31 gennaio 2013aRter, in applicazione di specifica
norma transitoria, in occasione dellassemblea pfiravazione del bilancio relativo
all'esercizio 2012, tenutasi il 21 aprile 2013 Cibnsiglio di Amministrazione e stato
quindi integralmente rinnovato.

Secondo le nuove disposizioni, ai sensi dell'aft33dello Statuto gli Amministratori
sono eletti sulla base di liste, formate in modo aksicurare il rispetto delle
rappresentanze territoriali come sopra indicatee plossono essere presentate dal
Consiglio di Amministrazione o dai Soci con le miitdadi seguito indicate:

(@) il Consiglio di Amministrazione deve presentare occasione di ogni rinnovo
parziale dellorgano amministrativo, una lista d tandidati che assicuri il
rispetto delle suddette rappresentanze territorldindicazione nella lista dei
candidati consiglieri residenti nella Provincia\dcenza, ad uno dei quali sara
riservata la funzione di Vice Presidente, sara tweff¢a sulla base della
designazione e della indicazione relativa alla foime da parte di BPVI,
designazione che sara acquisita per iscritto inptemtile per la presentazione
della lista per I'Assemblea. Il Consiglio di Ammstiazione dovra inserire i
nominativi designati da BPVI nella propria listafiale di osservare la prescrizione
di cui allart. 34, comma 1, dello Statuto ogni tyadta, per cessazione per
qgualsiasi ragione, occorra la nomina ovvero ancliesobstituzione di un
amministratore residente nella provincia di Vicenesignato da BPVI. La lista
del Consiglio di Amministrazione deve essere ddptsipresso la sede della
Societa e messa a disposizione del pubblico naiitée con le modalita previste
dalla normativa per tempo vigente;

(b) le liste dei Soci devono essere presentateuta $oci che, da soli o insieme ad
altri Soci, siano titolari di azioni che rappreseatcomplessivamente almeno lo
0,5% del capitale sociale. Le liste dei Soci poesessere altresi presentate da
almeno 500 Soci, indipendentemente dalla percemtul capitale sociale
complessivamente detenuta. Tali liste devono esdepesitate presso la sede
della Societa e messe a disposizione del pubbktdenmini e con le modalita
previste dalla normativa per tempo vigente. | Stmiono sottoscrivere la lista; la
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sottoscrizione di ciascun Socio presentatore dessere accompagnata dalla
fotocopia di un valido documento di identita;

(c) il Consiglio di Amministrazione e ogni Sociogsmno presentare una sola lista e
ogni candidato puo presentarsi in una sola lista;

(d) e liste presentate dai Soci devono contenerewmero di candidati non inferiore
a tre, ordinati mediante un numero progressivoyvgiendo la presenza di
candidati in ciascuno dei tre ambiti territoriatipsa indicati e, in caso di liste di
almeno sei candidati, devono altresi indicare fpmasentanze territoriali di cui
all'art. 33.1 dello Statuto nelle proporzioni ivigviste;

(e) unitamente a ciascuna lista, entro il termingeghosito della stessa, presso la sede
sociale devono essere depositate le dichiarazimmile quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, dattpropria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquetibilita, nonché il possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente (ancheutodisciplina) e dallo Statuto
per ricoprire la carica di Amministratore.

A’ sensi di Statuto, le liste, per essere consiger fini dello scrutinio, devono
conseguire almeno 250 voti. Qualora sia stata ptate una sola lista ovvero siano
state presentate piu liste e non vi sia ’Ammiiire di minoranza da nominare, tutti
gli Amministratori in scadenza sono tratti dallstdi che ha ottenuto il maggior numero
di voti.

Qualora siano state presentate piu liste, dalia ke ha ottenuto il maggior numero di
voti sono tratti, nell’ordine progressivo con il aj@ sono in essa indicati, 17
Amministratori, e dalla lista che ha ottenuto it@edo maggior numero di voti e tratto
un Amministratore (c.d. “Amministratore di minoraiyx e precisamente il candidato
indicato al primo posto di tale lista; qualora ftecatale candidato non assicuri il
rispetto delle rappresentanze territoriali previsepra descritte ovvero di altre
disposizioni di legge o di Statuto concernenti lmposizione del Consiglio di
Amministrazione, sara eletto il primo dei successandidati di tale lista che assicuri il
rispetto di tali disposizioni.

In ogni caso, laddove, pur seguendo tale crite@ssuno dei candidati della lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti assiduispetto delle disposizioni di legge
e di Statuto, il diciottesimo Amministratore saratto dalle eventuali ulteriori liste
secondo l'ordine dei voti dalle stesse conseggqitialora non vi siano ulteriori liste
ovvero le stesse non presentino candidati chewassicil rispetto delle rappresentanze
territoriali previste ovvero di altre disposiziodi legge o di Statuto concernenti la
composizione del Consiglio di Amministrazione, amdhdiciottesimo Amministratore
sara tratto dalla lista che ha ottenuto il maggiomero di voti.

Qualora la lista che ha ottenuto il maggior numéreoti non indichi un numero di
candidati sufficiente a completare il ConsiglicAghministrazione, da tale lista saranno
tratti tutti i candidati ivi previsti, mentre dallbsta che abbia ottenuto il secondo
maggior numero di voti sara tratto, con le modatitecui sopra, '’Amministratore di
minoranza; tutti i restanti Amministratori mancapgr completare I'organo saranno
tratti — fino alla concorrenza del numero necessaer completare l'organo e
comunque nel rispetto delle disposizioni relatida asua composizione di cui al
presente Statuto e alle disposizioni di legge fadakdesima lista che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti; in caso di insighea di candidati nella lista che
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abbia ottenuto il secondo maggior numero di votiestanti Amministratori saranno
tratti dalle eventuali ulteriori liste nell'ordirgei voti dalle stesse conseguiti.

Lo Statuto prevede che gli Amministratori debbanosgedere i requisiti di
professionalita e onorabilita previsti dalla leggeche almeno due Amministratori
debbano possedere i requisiti di indipendenzaldtad®r i sindaci dall’art. 148, comma
3, del TUF.

I componenti il Consiglio di Amministrazione devoassere in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita (v. criterio 2.P.1 @»dice) ed indipendenza di cui al
Decreto del Ministero dello sviluppo economico ddlinovembre 2011, n. 220, recante
il Regolamento adottato ai sensi degli articolie’@7 del Codice delle Assicurazioni
Private di cui al Decreto Legislativo 7 settemb@®%, n. 209. Si richiama anche la
richiesta assenza di situazioni impeditive di dla@.4 del citato Decreto.

Alla Societa, in quanto esercitante attivita agsitiua, si applicano le norme di cui
all'art. 36 del Decreto Legge 6 dicembre 2011, @1,2convertito con modificazioni
dalla Legge del 22 dicembre 2011, n. 214, che tradotto una normativa relativa alle
partecipazioni reciproche negli organi sociali eeflocieta operanti nei mercati del
credito, assicurativi e finanziari. Cio vale ancheidurre sostanzialmente i rischi di
cross-directorshigevidenziati nel Codice.

Ai fini di cui alla Legge 12 luglio 2011, n. 12@lativa alla parita di accesso agli organi
di amministrazione e controllo, lo Statuto dispche:

a) le liste devono indicare i candidati necessarigssicurare il rispetto dell’equilibrio
tra generi almeno nella misura minima richiestdadabrmativa per tempo vigente;

b) nel caso di cooptazione di cui all’articolo 2386. ovvero di sostituzione, le nomine
devono essere effettuate nel rispetto del critdrigiparto tra generi previsto dalla
normativa vigente in relazione alla situazionesafita a quel momento.

Le candidature devono essere accompagnate da uné&da informativa sulle
caratteristiche personali dei candidati, tra cevéntuale sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dal Codice utioflisciplina della Borsa Italiana

Sostituzione di Amministratori

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mangarequalsiasi motivo uno o piu

Amministratori, la loro sostituzione, anche peranSiglieri cooptati ai sensi dell’art.

2386 del Codice Civile, avviene con delibera dedbAmblea a maggioranza relativa
sulla base di candidature proposte dal Consiglidrdministrazione o dai Soci con le

modalita sopra indicate.

Gli Amministratori nominati in sostituzione di glielnancanti durano in carica fino

all'originaria scadenza degli Amministratori saiii

% Leffettivo possesso dei requisiti di indipendenpeevisti dal Codice di Autodisciplina non &
formalmente richiesto dallo Statuto.
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Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenutoaBtato necessaria la previsione di un
piano di successione per 'Amministratore Delegatmico amministratore qualificato
come esecutivo. Cio in considerazione del fattolahgresenza del Direttore Generale
assicura comunque la necessaria continuita geltiangentualmente anche prevedendo
nella necessita ad una parziale riallocazione defigioni e dei poteri. Inoltre, anche in
ottemperanza a quanto stabilito nel Provvedimeswad n. 3020 dell’8 novembre 2012,
il Consiglio di Amministrazione ha approvato piahiemergenza per il caso di assenza
non programmata di esponenti aziendali - tra Ambninistratore Delegato - al fine di
assicurare la necessaria continuita del funzion&orsatiale.

*

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF

Il Consiglio di Amministrazione, come in precedemzardato, deve essere composto
da diciotto membri eletti tra i Soci: fino a seiadisi devono essere residenti in provincia
di Verona, due in provincia di Vicenza ed i rimateaftrove.

Nella tabella 2 in appendice e indicata la composg del Consiglio di

Amministrazione alla data di chiusura dell'esei2D13, con l'indicazione della data
di prima nomina assembleare/consiliare. Come ratordn occasione dell’assemblea di
approvazione del bilancio relativo all'esercizio120si e provveduto all'integrale
rinnovo del Consiglio, che pertanto scadra conpfapazione del bilancio relativo
all'esercizio 2015, sulla base dellunica lista gmetata dal Consiglio di
Amministrazione.

II Consiglio di Amministrazione deve presentare,docasione di ogni rinnovo del
Consiglio, una lista che tra 'altro preveda quednministratori residenti in provincia di
Vicenza due candidati indicati da Banca Popolare/idenza, come previsto dalle
vigenti disposizioni statutarie.

Di seguito e riportata una sintesi delle carattiehe personali e professionali di ciascun
Amministratore.

Paolo Bedoni (nato il 19 dicembre 1955)
Presidente e membro del Comitato Esecutivo
Imprenditore del settore agroalimentare

In passato e stato Presidente Nazionale di Calideetiel Consorzio Sistema Servizi
Coldiretti e Presidente della Federazione RegioGaleliretti del Veneto; Membro del
Comitato Economico e Sociale dell’Unione Europeamponente il Consiglio di
Veronafiere; Consigliere di Banca Popolare di Vi&sesoc. coop. p.a., Axa Cattolica
Previdenza in Azienda S.p.A. (ora Cattolica PrewmdeS.p.A.) e Cattolica Immobiliare
S.p.A.

Attualmente riveste la carica di Consigliere di ffe6.p.A..
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All'interno del Gruppo Cattolica riveste le caricltk Presidente di Risparmio &
Previdenza S.p.A., Cattolica Agricola S.a.r.l., tGlada Beni Immobili S.r.l. e
Fondazione Cattolica Assicurazioni.

Paolo Garonna (nato il 30 agosto 1948)
Vice Presidente Vicario e membro del Comitato Esecu

In passato e stato Professore Ordinario di Econokpiplicata presso la Facolta di
Statistica dell'Universitd di Padova; Direttore @eale dellANIA e dellISTAT;
Direttore Aggiunto dellOCSE di ParigiChief Economistdi Confindustria; Vice
Segretario Esecutivo della Nazioni Unite, Commissi&conomica per L’Europa; Vice
Presidente del Comitato ECOFIN dellUNICE e Prestdedella Conferenza degli
Statistici Europei dellOCSE.

Attualmente e Professore Ordinario di EconomiatRalipresso I'Universita LUISS G.
Carli di Roma,; Segretario Generale della Federazaelle Banche, delle Assicurazioni
e della Finanza; Presidente dellIRSA.

Enrico Mario Ambrosetti (nato il 7 dicembre 1961)
Vice Presidente e membro del Comitato Esecutivo
Professore, avvocato

Professore ordinario di diritto penale presso lacoka di Giurisprudenza

dell’'Universita degli Studi di Padova ed avvocatditato al patrocinio avanti la Corte
di Cassazione.

In passato e stato membro del Consiglio di Ammiazone e del Comitato Esecutivo
del Consorzio per lo Sviluppo degli Studi Univeasitin Vicenza e della Fondazione
per gli Studi Universitari in Vicenza.

Giovanni Battista Mazzucchelli (nato il 3 maggio 196)
Amministratore Delegate membro del Comitato Esecutivo
Dirigente d’azienda

In passato ha rivestito le cariche di PresidenteCditolica Previdenza S.p.A.,
Compagnia Italiana Rischi Aziende S.p.A., AzzurrasiBurazioni S.p.A., SASA
Vita S.p.A. e Cattolica Assicurazioni Business S#h8.C.p.A.; Amministratore

Delegato di Duomo Uni One Assicurazioni S.p.A., 3AIAssicurazioni e

Riassicurazioni S.p.A., SIAT S.p.A., Finitalia Ap. My Fin S.p.A.; Consigliere di

ABC Assicura S.p.A., Cattolica Immobiliare S.p.BCC Vita S.p.A., Risparmio &

Previdenza S.p.A., Polo Finanziario S.p.A. e Intamte SIM; Direttore Generale di
Cattolica Assicurazioni e Milano Assicurazioni & p.Condirettore Generale di La
Previdente Assicurazioni S.p.A. e La Previdenta \&tp.A..

Attualmente riveste la carica di Consigliere di Ntep Re (compagnia di
assicurazione e riassicurazione di diritto spagnolo

All'interno del Gruppo Cattolica, riveste le carechdi Presidente di Cattolica
Services S.C.p.A. e di Cattolica Immobiliare S.p.¥ice Presidente di Lombarda
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Vita S.p.A., TUA Assicurazioni S.p.A. e Cattolicaelidenza S.p.A.; Consigliere di
Cattolica Agricola S.a.r.l e Cattolica Beni Immal3lr.I..

Aldo Poli (nato il 24 marzo 1942)
Segretario del Consiglio di Amministrazione e memdel Comitato Esecutivo
Concessionario della produzione automobilistica

All'interno del Gruppo Cattolica, ha rivestito imgsato la carica di Consigliere di
Duomo Uni One Assicurazioni S.p.A..

Attualmente riveste la carica di Presidente deltmdazione Banca del Monte di
Lombardia.

E altresi Presidente di Federascomfidi (Federaziamonale delle Cooperative Fidi) e
Associazione Commercianti della provincia di Pavianministratore Delegato di
I.CO.GEI.CO.; Membro di Giunta e Consigliere di @mmmercio Nazionale;
Consigliere di E.N.A.S.C.O., Confcommercio Interoa&l Bruxelles, Fondazione
Teatro alla Scala di Milano.

Barbara Blasevich (nata il 21 settembre 1966)

Consigliere e membro del Comitato Esecutivo

Partnerdi societa di consulenza aziendale (normativa maé&e comunitaria) operante
nel settore agricolo ed agroindustriale e Revisorgabile

In passato ha ricoperto la carica di Direttore amisiiativo-finanziario del Consorzio
Latterie “Virgilio”.

Attualmente riveste le cariche di Presidente ed Amstatore Delegato di

Euroconsulting S.r.l.; Consigliere dellEnte Fiex&erona; € altresi componente |l
Collegio Sindacale di diverse societa industriali.

All'interno del Gruppo Cattolica riveste la caridaConsigliere di Tua Assicurazioni.

Pilade Riello(nato il 19 ottobre 1932)

Consigliere e membro del Comitato Esecutivo

Imprenditore nei settori metalmeccanico, elettroniaformatico, multimediale e del
private equity

In passato ha rivestito le cariche di Presidentdldcfin S.p.A., dell’Associazione
Industriali della Provincia di Verona e della Fedgone Industriali del Veneto;
Consigliere di Duomo Uni One Assicurazioni S.p.A.stato altresi componente |l
Comitato Ordinatore ed il Consiglio di Gestione laelFondazione Cattolica
Assicurazioni.

Attualmente é Presidente di Riello Industries S.Riello Investimenti Partner SGR
ed Editoriale Veneto S.r.l..
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Luigi Baraggia (nato il 12 luglio 1929)
Consigliere
Avvocato, Procuratore Legale

In passato ha rivestito le cariche di Component€allegio Sindacale del Consorzio
Agrario Provinciale di Novara; Presidente del C.B.R.O. - sezione di Novara,
Presidente di ABC Assicura S.p.A. e Duomo Previde8z.A.; Vice Presidente di
Risparmio & Previdenza S.p.A.; Componente il Cotit&secutivo di Cattolica
Assicurazioni; Consigliere di BPV Vita S.p.A., Coagmia Italiana Rischi Aziende
S.p.A., Lombarda Assicurazioni S.p.A. ed Europ-8issice Italia S.p.A..

All'interno del Gruppo Cattolica riveste le caricde Presidente di Tua Assicurazioni
S.p.A. e di Consigliere di Risparmio & Previdenzp.A..

Bettina Campedelli (nata il 28 marzo 1962)
Consigliere
Professore, Dottore Commercialista e Revisore tilpta

Attualmente é Professore ordinario di Economia Ad#ade dell’Universita degli Studi

di Verona.

Riveste inoltre la carica di Componente DeputaziGeeerale della Fondazione Monte
dei Paschi di Siena; Consigliere di Fondazione dlie#t; Presidente del Collegio

Revisori di Fondoprofessioni; Sindaco Effettivoldaienda Ospedaliera Universitaria
Integrata di Verona — AOUI; Presidente Organismdigdandente di Valutazione

dellUSSL di Legnago — Verona.

Lisa Ferrarini (nata il 30 aprile 1963)
Consigliere
Imprenditore del settore agroalimentare

E consigliere delegato del Gruppo Agroalimentarerdfmi, nonché consigliere di
Ferrarini S.p.A. e di Vismara S.p.A..

Riveste altresi le cariche di Presidente della gisgzione Industriale delle Carni, del
Comitato Tecnico Confindustria e di Vice PresidetitEederalimentari.

Ferroli Paola (nata il giorno 11 aprile 1962)
Consigliere
Imprenditore del settore industriale

E stata Presidente di Assotermica, associazioriemae di categoria che rappresenta i
produttori di apparecchi e componenti per impigetimici, attiva in Confindustria
attraverso la Federazione ANIMA.

Attualmente é consigliere di Ferroli S.p.A. e dvatse societa del Gruppo Ferroli,
nonché Vicepresidente di Confindustria Verona celegh ai Servizi Innovativi.

Inoltre fa parte del Comitato dello Sviluppo Econoondi Confindustria nazionale,
presieduto dal Vicepresidente Dott. Aurelio Regina.
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Giovanni Maccagnani (nato il 19 marzo 1962)
Consigliere
Avvocato e Revisore contabile

E titolare dello Studio Giovanni Maccagnani in Viesp Consigliere di Fondazione
Cariverona; Sindaco Effettivo di societa di capi(@rever S.p.A., Brugi S.p.A., SITA
S.p.A)).

Luigi Mion (nato il 19 marzo 1960)
Consigliere
Imprenditore

In passato €& stato Amministratore Delegato di Ml@stRurant S.p.A., Nuova
Supershopping S.p.A. e Mion Immobiliare S.p.A.; €ighere di ABC Assicura S.p.A..
Attualmente & Presidente di Mion Immobiliare S.pel. Amministratore Delegato di
Migross S.p.A..

Carlo Napoleoni (nato a Roma il 13 agosto 1967)
Consigliere

Dirigente d'impresa

Dottore Commercialista e Revisore Contabile

In passato ha rivestito la carica di ConsigliereBAlC Private Equity SGR S.p.A,,

Aureo Gestioni SGR S.p.A., CartaSi S.p.A., Oasigbaan S.p.A., Iccrea Bancalmpresa
S.p.A. e SEF Consulting S.p.A.; Sindaco Effettivd=shanziaria BCC per lo Sviluppo

del Territorio e Ghella S.p.A. Ha ricoperto inchiienanageriali in KPMG S.p.A.. E

stato inoltre responsabile del Servizio di Piaaiione e Controllo di Gestione e del
Servizio Amministrazione e Finanza presso Iccrehlidg S.p.A..

Attualmente é Vicepresidente di Beni Stabili S.p¥ice Direttore Generale Vicario di

Iccrea Holding S.p.A. e Consigliere di Istituto @afe delle Banche Popolari Italiane
S.p.A.

All'interno del Gruppo Cattolica riveste la caridaPresidente di BCC Vita S.p.A. e
BCC Assicurazioni S.p.A..

Angelo Nardi (nato il 29 luglio 1949)
Consigliere
Procuratore legale

In passato ha svolto attivita di insegnamento prdss facolta di Giurisprudenza
dell'Universita degli Studi di Padova, nel’'ambitelle discipline di Economia Politica,
Scienza delle Finanze e Diritto Finanziario. Haopierto la carica di Vice Direttore
della Federazione Regionale degli Industriali densto, di Direttore Generale di
Confindustria Federlombardia, di Direttore di Coulistria Verona. Ha rivestito altresi
cariche direttive presso diverse societa commeémibindustriali.
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Giovanni Sandrini (nato il 2 novembre 1964)
Consigliere
Dottore Commercialista e Revisore contabile

E presidente del collegio sindacale di Societaljpenmodernamento e la Gestione
delle ferrovie e Tramvie Vicentine F.T.V. S.p.Ain@aco Effettivo di SICON S.r.l.;
revisore dei conti di Fondazione Studi UniversithiVicenza e Presidente del C.d.A. di
Fondazione Emanuele, Luigi e Maria Dalla VecchialOIS.

Domingo Sugranyes Bickel (nato il 29 aprile 1945)
Consigliere

In passato é stato Vice Presidente di Mapfre Scaneponente il Comitato Esecutivo.
Attualmente riveste le cariche di Consigliere dip#ta RE, Mapfre Internacional,
Mapfre U.S.A., Mapfre Familiar e Fundacion Mapfre.

Enrico Zobele (nato il 30 dicembre 1950)
Consigliere
Imprenditore

In passato e stato Presidente di Assindustria drentlella Federazione Regionale
dell'Industria; Vice Presidente della Camera di @uoencio di Trento e di Banca
Popolare del Trentino; Presidente della FondaziGassa di Risparmio di Trento e
Rovereto, Consigliere di Mittel S.p.A..

Attualmente riveste la carica di Presidente di Zelieroup, Enthofin S.p.A. ed Everel
Group; Consigliere di ISA (Istituto Sviluppo Atesine La Finanziaria Trentina S.p.A..

*

Nel 2013 hanno altresi rivestito la carica di amstiatore Giuseppe Manni e
Giovannimaria Seccamani Mazzoli, non candidati’Asiemblea del 2013 in sede di
rinnovo del Consiglio.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta e altre disposizioni

Ferme le gia ricordate disposizioni di legge (Daxrdel Ministero dello Sviluppo
Economico dell’ll novembre 2011, n. 220 e art. 86 [Decreto Legge 6 dicembre
2011, n. 201, convertito con modificazioni dallagge del 22 dicembre 2011, n. 214),
lo Statuto prevede che non possano essere elettiidstratori coloro i quali ricoprano
tale carica in piu di cinque societa quotate oetacila queste controllate. Non possono
inoltre far parte del Consiglio di Amministrazionemponenti degli organi societari e
funzionari di vertice di altre compagnie di assazione, non controllate o collegate, in
concorrenza con la Societa, come pure di impregguppi di imprese concorrenti,
nonché esponenti aziendali e funzionari di verticsocieta controllanti le medesime
societa di assicurazione e imprese concorrentiemveoloro che intrattengono rapporti
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di collaborazione professionale continuativa copriedette societa o imprese. Il divieto
di cui sopra non opera nel caso di cooptazionéongino amministrativo secondo le
vigenti disposizioni di legge, fatte salve le menes disposizioni circa eventual

incompatibilith e decadenze.

Stanti le sopra illustrate disposizioni, il Congaghon ha ritenuto di formulare ulteriori

indicazioni in materia.

Induction programme
L’ induction programmaei articola in:

- Programma di allineamento strategico
= Modello cooperativo
= Scenari internazionali
= Mercato assicurativo

- Programma di aggiornamento specialistico
= Sistema di governance
= Assicurazione e mercati finanziari
= Analisi finanziaria e attuariale

Gli interventi svolti e/o allo stato programmatguardano specificamente il modello
cooperativo, il ruolo del Consiglio di Amministrane nelle compagnie di
assicurazione, lo scenario economico finanziari@rirazionale e la gestione delle
compagnie alla luce della normativa Solvency II.
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4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ( exart. 123-bis
comma 1, lettera ), TUB

L’ampia collegialita che caratterizza I'operato lil@ggani sociali si sostanzia in primis
nella frequenza delle riunioni degli organi: nell30si sono tenute n. 22 sedute del
Consiglio; la loro durata media & stata di 2 oBenainuti circd.

Per il 2014 sono previste 13 sedute, di cui 510gpa tenute.

Al Presidente compete I'organizzazione dei lavongiliari. Il Direttore Generale ed il
Condirettore Generale sono di norma presenti mlleani consiliari.

Il Consiglio ha adottato in data 4 febbraio 2009Regolamento per il funzionamento
del Consiglio di Amministrazione, da ultimo integranel mese di febbraio 2013, che
disciplina, tra I'altro, le modalita operative atédé volte a far si che ai Consiglieri sia
fornita una adeguata informativa sulle materierattdzione. Le procedure interne pre-
consiliari sono state oggetto nel 2012 di partiekttenzione, concretizzatasi tra I'altro
anche con la istituzione di un presidio organizzatspecifico (Direzione Segreteria
Generale) ed una rivisitazione delle procedure dnvocazione ed informativa

preventiva.

La documentazione illustrativa delle materie oggett trattazione viene, di norma,

trasmessa agli Amministratori e ai Sindaci entigiokno lavorativo precedente a quello
fissato per la riunione: cio, anche al fine di emge a ciascun consigliere di valutare
la sussistenza di un interesse ai fini e per dgktefdi cui allart. 2391 c.c. in una

determinata operazione all’'ordine del giorno e dmanicarlo preventivamente al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindigca

E stato inoltre costituito un portale informaticedicato ad Amministratori e Sindaci,
accessibile, previa idonea verifica di sicurezzar mezzo dipersonal computer
attraverso il quale essi possono prendere prewentisione della documentazione
costituente l'informativa in corrispondenza deltiore del giorno fissato per la seduta
consiliare, altresi accessibile in seduta medibntiizzo di un tabletin ambientewi-fi
protetto. A ciascun Consigliere e Sindaco € staimito un tablet per consentire
ovunque l'accesso al portale. Tale portale € omgamd in modo da fornire anche in
seduta costante e aggiornata documentazione crezaargomenti in trattazione.

Nel citato regolamento e stata attribuita al Pesie del Consiglio di Amministrazione,
anche su richiesta di altri Consiglieri, la facaliachiedere chemanagercui e affidato
il presidio delle questioni poste in trattazionet@eipino alle riunioni del Consiglio.

*kk

Lo Statuto precisa che e riservata all'esclusivapetenza del Consiglio la definizione
delle linee generali e delle politiche imprendiddiridella Societa e del Gruppo, con i
relativi piani strategici, industriali e finanziabudget

* Per le partecipazioni individuali si rinvia allafella 2.
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Ferme le competenze assembleari come definite tajige, lo Statuto della Societa
prevede, tra le competenze esclusive del Congighonministrazione:

- la determinazione, nell'lambito delle attribuziomilehabili a norma di legge, dei
poteri del Comitato Esecutivo e delllAmministratddelegato, ove nominato,
nonché delle specifiche funzioni attribuibili atariche speciali di cui all’art. 35,
comma 1, dello Statuto;

- I'approvazione dell’assetto organizzativo dell’'irapa e del sistema delle deleghe
e dei poteri, curandone I'adeguatezza nel tempo.

Anche in relazione alle disposizioni di vigilanza,Consiglio di Amministrazione
inoltre definisce e valuta, ai fini dell’eventuaievisione, le strategie e le politiche di
assunzione, valutazione e gestione dei rischi noagnginte significativi, in coerenza
con il livello di adeguatezza patrimoniale dell'impa, e fissa i livelli di tolleranza al
rischio.

Fermo quanto disposto dagli artt. 2420-e 2443 del Codice Civile, spettano in via
esclusiva al Consiglio di Amministrazione, nel gp dell'art. 2436 del Codice Civile,
le deliberazioni in merito all'emissione di obblgani, le deliberazioni di fusione e di
scissione nei casi rispettivamente previsti dagti 2505 e 250%is e dall'art. 2506&er

del Codice Civile, il trasferimento della sede ateinell'ambito del territorio comunale,
l'istituzione, la soppressione, il trasferimentosddi secondarie, I'eventuale indicazione
di quali tra gli amministratori, oltre quelli inditi all'art. 38, hanno la rappresentanza
legale della Societa, la riduzione del capitaleaso di recesso, gli adeguamenti dello
Statuto a disposizioni normative.

II Consiglio di Amministrazione valuta l'adeguatezzlell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile. Le valutazioni di cuopsa sono realizzate altresi
avvalendosi dell’attivita svolta e del conseguerggorting predisposto dal Comitato
Controllo e Rischi Al Consiglio compete I'esame della relazione paid¢a sul sistema
dei controlli interni e di gestione dei rischi piga dal Regolamento Isvap n. 20 del 26
marzo 2008.

La condivisione di sistemi, approcci ed esponenbnché la centralizzazione di
molteplici funzioni aziendali, comporta che le uakioni in merito ai profili di
adeguatezza dell'assetto organizzativo, amminigtrag contabile generale condotte
presso la Controllante possano di massima rifesinshe alle controllate, relativamente
alle quali si segnalano peraltro le diverse operazdi razionalizzazione societaria
attuate in questi anni.

Con riguardo alla procedura per la gestione denfldt di interesse”, si rinvia a quanto
illustrato nel capitolo 12.

Il Consiglio, in considerazione della necessitindividuare le controllate con rilevanza
strategica, ha adottato a tale scopo criteri qtaivii e/o qualitativi che esprimano una
perdurante rilevanza per i profili patrimoniali edonomici del Gruppo.

® Gia Comitato per il Controllo Interno.
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Il Consiglio determina la suddivisione del compemsmuo spettante ai membri del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecotdeliberati, a’ sensi di Statuto,
dal’Assemblea. Determina altresi, esaminate lepgste del Comitato per la
Remunerazione e sentito il Collegio Sindacaleelmunerazione dellAmministratore
Delegato e degli altri Amministratori che ricoproparticolari cariche. Cio, nel rispetto
delle politiche di remunerazione deliberate dalsAmblea.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige® e la sua prevedibile evoluzione
a confronto con gli obiettivi, alla luce, in padlare, delle informazioni ricevute dagli
organi delegati ovvero dal Direttore Generale.

Gli aggiornamenti legislativi e regolamentari chguardino la Societa o gli organi
sociali sono portati all’attenzione del Consiglio Aimministrazione, di norma con
cadenza mensile.

Con propria deliberazione, il Consiglio ha riseovalla propria competenza le iniziative
di maggior rilievo economico, patrimoniale e finario — e che pertanto comprendono
anche quelle inerenti la struttura del Gruppo stessindividuandole come di seguito
indicato:

. le operazioni non ricorrenti, intendendosi per tplelle operazioni che, attese le
indicazioni di mercato e/o inerenti il Gruppo ef $ocieta, possono ritenersi
estranee alla gestione ordinaria e non ripetitpilgli, ad esempio:

- acquisizioni/cessioni di partecipazioni di contoolldi collegamento e/o
comunque strategiche;

- finanziamenti e/o prestazioni di garanzie;

- conferimenti e distribuzione di riserve e/o ca@tabciale;

- acquisizioni/cessioni di rami d’azienda;

- altre operazioni che, attese le particolari cangtiehe quali/quantitative,
siano ritenute non ricorrenti, ancorché rientraetla gestione ordinaria;

. le operazioni concluse a condizioni netiandard cioe concluse a condizioni non
in linea con quelle di mercato.

Le operazioni di cui sopra, ove ne sia previstdttuazione da parte delle controllate,
devono preventivamente essere sottoposte all’esi@n€onsiglio di Amministrazione
della Capogruppo.

Nei primi mesi del 2013 il Consiglio ha procedutita eeffettuazione di un primo
processo di autovalutazione, condotto internamesddia struttura e funzionamento
proprio e dei comitati in cui € articolato, nonchéla relativa composizione, traendone
un giudizio di complessiva adeguatezza.

In tale ambito e stato anche approvato un documeetante le indicazioni del
Consiglio in ordine alle competenze e professitaalne, fermi i requisiti stabiliti dalle
vigenti normative (v. 8 4.1), e auspicabile siadeguatamente rappresentate all'interno
dellorgano amministrativo, complessivamente coastb. Il documento € reso

disponibile sul sito della Societa.
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Nel 2014 il processo di autovalutazione é statetuf secondo modalita analoghe: il
giudizio e stato di conferma della complessiva adézzza.

Si precisa che I’Assemblea non ha assunto alcuhbede di autorizzazione, in via
generale e preventiva, circa deroghe al divieteaticorrenza previsto dall’art. 2390
Codice Civile. Si ribadisce peraltro I'applicakdlialla Societa delle disposizioni di cui
all'art. 36 del Decreto Legge 6 dicembre 2011, @1,2convertito con modificazioni

dalla Legge 22 dicembre 2011, nonché le disposizorca lindipendenza dei

componenti degli organi di amministrazione, diregoe controllo del Decreto del
Ministro dello Sviluppo Economico del 11 novembd 2, n. 220.
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4.4. ORGANI DELEGATI

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionalinen ha specifici ruoli
nell’elaborazione delle strategie aziendali. Nopeé&anto qualificabile come principale
responsabile della gestione dell’EmitteraRiéf executive officgr

Si evidenzia peraltro che, ove ricorrano casi @gjenza 0 necessita della tutela degli
interessi della Compagnia o del Gruppo, il Predigledella Societa, su proposta
dellAmministratore Delegato e ove non sia possibidd opportuno convocare
tempestivamente il Comitato Esecutivo, puo adotbgm@ determinazione pur attribuita
alla competenza del Consiglio di Amministrazioredys quelle non delegabiix lege
ovvero attribuita, in via esclusiva, al Comitatoe&istivo, tenuto conto delle direttive
eventualmente impartite dall’organo nella cui cotepea rientra la determinazione da
adottare e, comunque, riferendo al predetto orgambla prima adunanza utile
successiva. Si da atto che l'utilizzo della pregefcolta e del tutto sporadico,
confermandosi quindi il Presidente come amministeahon esecutivo.

Comitato Esecutivo

A’ sensi di Statuto, e costituito un Comitato Ede@) cui partecipano di diritto il
Presidente, il Vice Presidente Vicario ed il Viae$tdente, il Segretario del Consiglio e
I’Amministratore Delegato. La composizione e contggi@ da 2 ulteriori Consiglieri
designati dal Consiglio di Amministrazione.

Nel novembre 2012 il Consiglio di Amministrazion@ lapprovato uno specifico
regolamento di funzionamento del Comitato Esecutivo

Nel 2013 si sono tenute 20 sedute del Comitattgradurata media e stata di circa 1
ora e 45 minufi Per il 2014 sono previste 20 sedute, di cuigbab gia tenute.

*k%k

II Comitato Esecutivo puo istruire, su delega den€iglio di Amministrazione, le

determinazioni di rilievo strategico o straordimadi competenza del Consiglio di

Amministrazione medesimo.

Al Comitato Esecutivo sono attribuiti, tra gli altr seguenti poteri, precisandosi che

quelli di cui ai successivi punti 1, 2 e 3, nonuagdano gli affari assicurativi e

riassicurativi e le controversie ad essi connesse:

1. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligaziper importi superiori a euro
5.000.000 (cinquemilioni/00) e fino a euro 15.0@@.Qquindicimilioni/00);

2. autorizzare il rilascio o la rinuncia relativamergtegaranzie in ogni forma per

® Per le partecipazioni individuali si rinvia allafella 2.
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importi superiori a euro 5.000.000 (cinquemiliof)yC fino a euro 15.000.000
(quindicimilioni/00);

3. autorizzare la rinunzia a posizioni creditorie @oaizzare transazioni per importi
superiori a euro 5.000.000 (cinquemilioni/00) e ofina 15.000.000
(quindicimilioni/00), oltre a spese;

4. autorizzare l'acquisto, vendita o locazione finana di immobili sia ad uso

aziendale che adibiti ad altri usi, per importidionon superiori a euro 5.000.000

(cinquemilioni/00), purché il valore di carico diegtessi non sia superiore a tale

importo;

disporre in ordine all’adesione a definizioni fisca

approvare accordi integrativi aziendali;

approvare la programmazione annuale degli organi@i piani di assunzione;

deliberare in merito alla nomina, assunzione, pore, sistema premiante, e

licenziamento di Dirigenti, fatti salvi il Diretter Generale e gli eventuali

Condirettori e Vice Direttori Generali;

9. designare amministratori e membri di organi di colig in societa controllate o
soltanto partecipate da Cattolica, ove non vi pedl il Consiglio di
Amministrazione.

Quando ricorrano casi di urgenza o necessita deftala degli interessi della

Compagnia o del Gruppo, il Comitato Esecutivo pltéesi adottare, fatto salvo il

potere attribuito al Presidente, ogni determinazipar attribuita alla competenza del

Consiglio di Amministrazione, salvo quelle non dglkili ex lege tenuto conto delle

direttive eventualmente impartite dall'organo amistiiativo e comunque riferendo ad

esso nella prima adunanza utile successiva.

© NGO

Per soglie inferiori a quelle sopra indicate, €& v@® la competenza
del’lAmministratore Delegato e del Direttore Generaui, da Statuto, sono affidate
'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio dm#inistrazione, del Comitato
Esecutivo e delle determinazioni dellAmministratdDelegato, ove nominato, e la
gestione corrente della Societa.

Amministratore Delegato

Al’Amministratore Delegato, principale responsabitiella gestione dellEmittente
(chief executive officgr Dott. Giovanni Battista Mazzucché|lisono state attribuite
specifiche funzioni e competenze.

Tra le funzioni del’Amministratore Delegato, sigselano le seguenti, da esercitarsi nel

rispetto delle deliberazioni del Consiglio di Amisinazione:

) curare che I'assetto organizzativo, amministragvoontabile della Societa e del
Gruppo sia adeguato alla natura ed alle dimensiellimpresa, nell’ambito dei
poteri conferitigli e secondo gli indirizzi genaralecisi dal Consiglio di
Amministrazione;

i)  promuovere, coordinare e sovraintendere alla gestionprenditoriale della
Societa e del Gruppo;

" Per cui non ricorrono le condizioni di cui al erib 2.C.5 del Codice 2011.
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iii) elaborare ipotesi strategiche, industriali, finanz e di sviluppo organizzativo
della Societa e del Gruppo, prospettandole aglamrgollegiali per le relative
valutazioni e le conseguenti determinazioni di cetapza;

iv) fornire, tempestivamente, al Presidente ed al GamiEsecutivo le informazioni
ed i dati sulla generale operativita della Soceetiel Gruppo e sulle operazioni e
sui fatti di particolare rilievo;

v) riferire, con cadenza almeno trimestrale, al Cditsidi Amministrazione ed al
Collegio Sindacale sulle attivita svolte nell’esei@ delle funzioni e dei poteri a
lui attribuiti, sul generale andamento della gemtice sulla sua prevedibile
evoluzione, sull’'operativita corrente, nonché swlfgerazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuatalla societa o dalle sue
controllate, con particolare riferimento alle omoai atipiche, inusuali o con
parti correlate.

Al’Amministratore Delegato compete, tra l'altro:

1. istruire tutti gli affari, al fine delle deliberami di competenza del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo e curdre sia data esecuzione alle
deliberazioni dei medesimi organi da parte del fore Generale;

2. sovrintendere al funzionamento dellimpresa e delruppo, nonché
all'organizzazione aziendale nel suo complesso;

3. coordinare e sovrintendere l'attivita del DirettoBenerale relativamente alle
politiche del personale determinando le linee gahalle quali quest’ultimo deve
conformarsi nella gestione delle risorse umaneneegiiandone I'applicazione.

Rientra nella competenza e nei poteri del’Ammpnaigire Delegato ogni altra materia

od atto non esplicitamente ricompreso nelle propttebuzioni ove non riservato al

Consiglio di Amministrazione, al Comitato Esecutival Direttore Generale, nei limiti

delle disposizioni di legge e di Statuto.

All’Amministratore Delegato & conferita altresifiecolta di provvedere in ordine agli
affari assicurativi e riassicurativi ed alle relaticontroversie.
L’Amministratore Delegato € il capo gerarchico telpresa e di tutte le sue strutture.

Quando ricorra l'urgente necessita della tutelalidatgressi della Compagnia o del
Gruppo, ’Amministratore Delegato puo adottaretdasalvo il potere attribuito al
Presidente, ogni deliberazione attribuita, in \salesiva, alla competenza del Consiglio
di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, satyezelle non delegabilex lege e
riferendo all’organo, nella cui competenza esclasientra la determinazione adottata,
nella prima adunanza utile successiva.

Per completezza di informazione si riportano nejuge le attribuzioni fissate dal
Consiglio di Amministrazione per le posizioni dirBitore Generale e Condirettore
Generale, rispettivamente ricoperte dal Dott. M&eodinaletti e dal Dott. Flavio Piva.
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Direttore Generale

Il Direttore Generale e il responsabile della gesti assicurativa ed e preposto alle
relative strutture organizzative, supervisionandoldro attivita in tutti gli aspetti
commerciali, finanziari, amministrativi ed orgaratizi e riportando direttamente al
Consiglio di Amministrazione e/o al Comitato Eséowmt della Societa o
al’Amministratore Delegato, quando nominato.

Competono al Direttore Generale I'esecuzione dd#&berazioni del Consiglio di

Amministrazione e del Comitato Esecutivo e delleedainazioni dell Amministratore

Delegato, e la gestione corrente della Societaosabanto espressamente riservato in

materia al Consiglio di Amministrazione, al ComitdEsecutivo e all’Amministratore

Delegato.

Le determinazioni del Direttore Generale sono assuel rispetto delle deliberazioni

del Consiglio di Amministrazione e del Comitato &s##/o ed in coerenza con le

determinazioni del’Amministratore Delegato.

Relativamente agli affari assicurativi e riassitirala competenza del Direttore

Generale e cosi definita: per singole assunzioniistihio assicurato, al netto delle

cessioni in riassicurazione, entro il limite di ®lioni; per singole liquidazioni di

sinistri entro il limite di 5 milioni.

Al Direttore Generale sono altresi attribuite lemp®tenze previste per [™Alta

Direzione” dalle norme regolamentari.

Al Direttore Generale, sono inoltre attribuiti, gk altri, i seguenti poteri:

. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligazipai importi fino a 2.5 milioni
di euro fatta eccezione per gli affari assicuragiviassicurativi;

. elaborare piani di riassetto e di funzioni del peede nell’lambito delle
determinazioni di carattere generale impartite’ Aalministratore Delegato;

. curare l'organizzazione contabile e la tenuta dedleritture relative, la
predisposizione e la sottoscrizione delle situaztontabili periodiche previste da
leggi e regolamenti, anche al fine delle segnataziovigilanza, la formulazione
e presentazione delle situazioni economico-patriaioa base della redazione dei
conti annuali ed infrannuali da parte del Consiglidmministrazione;

. decidere, nel rispetto dei piani industrialibeidget definiti dal Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla stipulazione di papti agenziali, nonché
all'attivazione di agenzie, rappresentanze e alsteutture o forme di
intermediazione, ovvero alla loro nomina o risotuna;

. adottare, nelllambito dei piani industriali leudget definiti dal Consiglio di
Amministrazione, della programmazione annuale danifato Esecutivo e nel
rispetto delle determinazioni di carattere genenalpartite dal’ Amministratore
Delegato, tutti i provvedimenti relativi al persémadipendente ove non
espressamente riservati al Consiglio di Amministiae o al Comitato Esecutivo;
qguando ricorra l'urgente necessita della tutelalidiegeressi della Societa, il
Direttore Generale potra adottare i provvedimerdiativi al personale di
competenza del Comitato Esecutivo riferendone sttsso nella prima adunanza
utile successiva;

. disporre [listituzione di nuove tipologie di protioe servizi da offrire alla
clientela e definire le condizioni contrattualiaritfarie in genere applicabili alla
clientela, tenuto conto degli orientamenti del Ggins di Amministrazione.

Al Direttore Generale spettano altresi le attribnzinecessarie per provvedere alla
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tutela delle ragioni della Societa, anche in sadegglizionale.

Condirettore Generale

Il Condirettore Generale, nominato nel 2012, assestoadiuva il Direttore Generale
nell'esercizio delle sue funzioni e collabora nediftuzione delle materie da sottoporre
agli organi collegiali.

Nel rispetto delle deliberazioni del Consiglio dimfninistrazione e del Comitato

Esecutivo e delle determinazioni dellAmministraomDelegato, al Condirettore

Generale € attribuita la responsabilita e la gestiordinaria delle attivita inerenti le

relazioni con i Soci ed il coordinamento delle paipazioni, i Servizi Generali e gli

Acquisti, I'Organizzazione, le Risorse Umane e larnmkazione, le Operations

I"Information Technologyla Business UniBancassicurazione e Diretta. Rientrano in

particolare nelle competenze del Condirettore Gdade seguenti attivita di ordinaria

amministrazione:

. collaborare al coordinamento delle attivita detieista controllate;

. disporre, nell’ambito dei criteri e degli stanziarierevisti dal budget e in linea
con le politiche di gestione e sviluppo delle rsortecniche ed umane,
I'assunzione e gli avanzamenti (di grado ed econdrdei dipendenti, esclusi i
dirigenti, determinando tutte le condizioni inefemtnecessarie, comprese quelle
di carattere economico;

. sovraintendere la gestione delle strutture orgatiize, delle progettualita di
evoluzione organizzativa, del supporto organizzatiu progettualita e tematiche
sulle risorse umane;

. coordinare l'adozione di tutti i provvedimenti a#tigarantire la gestione delle
attivita di back office;

. sovrintendere la gestione dei sistemi informatmiaborando alla definizione di
strategie ed obiettivi;

. relativamente agli affari assicurativi di bancassazione: accettare e stipulare
contratti di assicurazione entro i seguenti limguro 60.000.000,00 per somme
assicurate; euro 40.000.000,00 per massimali dzzagl euro 4.000.000,00 per
premi; effettuare pagamenti legati a polizze essiniino a euro 5.000.000,00;

. stipulare trattati e effettuare operazioni di nessazione passiva,;

. decidere, nel rispetto del piano industrialdowdget definiti dal Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla stipulazione o hsoone di rapporti di
intermediazione di bancassicurazione;

. disporre, nel rispetto di piano industriale bedget definiti dal Consiglio di
Amministrazione, I'esplorazione di nuovi mercatilienuove modalita di vendita,
prospettandoli agli organi collegiali per le vakitmi e conseguenti
determinazioni di competenza.

In relazione agli ambiti predetti, competono imeltal Condirettore Generale le
attribuzioni necessarie per svolgere le operazioeviste dai regolamenti della Societa
e quanto opportuno per la loro osservanza, nonohé/@dere alla tutela delle ragioni
della Societa, anche in sede giurisdizionale.

In caso di assenza di ruolo, assenza o impedimdatoDirettore Generale, nel
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presupposto che sussistano condizioni di comprovetaessita ed urgenza, |l
Condirettore Generale si sostituisce al Direttoem&ale, esercitandone, in via vicaria,
funzioni e poteri.

Informativa al Consiglio

Lo Statuto prevede che gli organi delegati informnih Consiglio dell’attivita svolta,
nelladunanza immediatamente successiva e comuraueensi dell’art. 2381 del
Codice Civile, con cadenza almeno trimestrale.

L’Amministratore Delegato, in occasione delle rmi del Comitato Esecutivo e/o
Consiglio di Amministrazione, riferisce in meritbeaattivita svolte nell’esercizio delle
deleghe ricevute. Relativamente alla gestione épearacio principalmente ha luogo in
occasione della presentazione delle sintesi cdnpasiodiche.

Anche in relazione a quanto disposto dall’art. 2881 Codice Civile, si segnala altresi
che é prevista una specifica informativa al Coimsigi Amministrazione, di norma
mensile, relativa alle operazioni di maggior rikevper le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla Societa e daieecontrollate.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Si segnala che, secondo quanto previsto dal Caldiatodisciplina, stante la presenza
di un Amministratore Delegato, qualificabile commnmainistratore esecutivo, ed |

contenuti dell'effettiva operativitd del Comitatsétutivo, i componenti il Consiglio

diversi dal’Amministratore Delegato sono considienan esecutivi.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Alla data del 31 dicembre 2013 erano presenti imsigpio di Amministrazione 9
amministratori qualificati come indipendenti.

Gli amministratori eletti nel 20£3sono stati tratti dall’'unica lista, presentata dal
Consiglio, che ne aveva valutato, all’atto dellariazione delle liste stesse, i requisiti di
indipendenza. Di ci0 era stato dato atto nel cocatoi relativo agli esiti
dellAssemblea. Tale valutazione € stata quindi i@pgta in occasione della
predisposizione della presente Relazione.

Si precisa che, nella seduta dell’8 maggio 201¥;dhsiglio di Amministrazione ha
inoltre deliberato la disapplicazione anche pemgiministratori, come gia previsto per
i sindaci, del requisito di indipendenza previst@ driterio 3.C.1 e) del Codice di
Autodisciplind, in ossequio alla riconosciuta necessita di mgidre in merito una

8 Assemblea del 20 aprile.
° Perdita del requisito di indipendenza per avespérto la carica di amministratore dell’emittené pitl
di nove anni negli ultimi dodici anni.
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valutazione sostanziale. Per [l'effetto, il Con®gh Baraggia, precedentemente
qualificato su tale base come non indipendenteiadifecato come indipendente ai sensi
del Codice, non ravvisandosi ulteriori circostache possano incidere sul suo profilo
di indipendenza.

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta iggwzione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottati dal Consiglio per valutanelipendenza dei propri membiri,
condividendone gli esiti riportati nella presenedione.

E prevista la facolta, per gli Amministratori indipdenti, di riunirsi nel corso
dell'esercizio. Gli Amministratori indipendenti ndranno tenuto riunioni nel corso del
2013.

Relativamente a quanto previsto nel Codice cirgauthero minimo di amministratori
indipendenti (almeno 2 per le societa come Catdlia Societa si presenta con una
situazione come sopra indicato gia conforme akwipioni del Codice. Il Consiglio si &
comunque impegnato a rispettare le indicazioni @etlice per le liste dallo stesso
proposte a’ sensi di Statuto, anche attesa la siégeati formazione di diversi comitati
interni con la presenza appunto di amministratatipendenti.

Circa infine l'auspicio, espresso nel Codice, clieaghministratori indipendenti si
impegnino a mantenere tale qualita per tutto il dadm e, in caso di suo sopravvenuto
venir meno, a dimettersi, il Consiglio allo stata htenuto opportuno rimettersi in
merito ad eventuali valutazioni individuali.

4.7. LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Non ricorrendone i presupposti, allo stato non aastlesignata la figura déad
independent director

Nella delibera di adeguamento al Codice assuntadiceinbre 2012 e stata peraltro

prevista la facolta per gli amministratori indipendi di provvedervi direttamente ove
dagli stessi ritenuto opportuno.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In considerazione della rilevanza dei processiaingnicazione verso il mercato, il
Consiglio di Amministrazione da tempo ha ritenutpportuno adottare in merito
specifiche procedure. Le stesse sono state progaesnte aggiornate, al fine di
adeguarle a prescrizioni normative sopravvenutecimdnalla luce dell’'esperienza
condotta.

Le procedure, dopo aver definito la nozione di linfazione riservata, per tale
intendendo sia I'informazione non di pubblico domiqualificabile come Informazione
Privilegiata, ai sensi dell'art. 181 del TUF, siaietja relativa a circostanze che
potrebbero dare luogo ad una Informazione Privalgidisciplina le competenze ed i
presidi, anche procedurali, in ordine all'individi@ne/qualificazione della stessa, alla

sua gestione interna ed al rispetto delle presmzdi cui all'art. 115bis del TUF
nonché alla loro eventuale comunicazione.

| comunicati stampa sono pubblicati sul sitternetdella Societa.
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6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (exart. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

All'interno del Consiglio sono stati istituiti, diatamente:

« il Comitato Controllo e Rischf:

. il Comitato per la Remunerazione;

. il Comitato Parti Correlate;

. il Comitato per il Governo Societario;
. il Comitato Finanza;

. il Comitato Immobiliare.

Il Consiglio puo ricorrere alla istituzione di alitomitati, anche temporanei, per lo
svolgimento di specifiche funzioni, come previsadi'drt. 35 dello Statuto.

In sede di autovalutazione, avviata nel 2013 eovata annualmente, € anche previsto
di valutare 'adeguatezza — allo stato confermatella articolazione dei Comitati endo-
consiliari.

Si precisa che alle sedute dei Comitati sopra atdipartecipano il Segretaripro
tempore del Consiglio di Amministrazione in qualita di $etrio dei Comitati,
coadiuvato in tale funzione da personale della éacinonché collaboratori della
Societa (di massima dirigenti) responsabili dellmzioni aziendali competenti in
relazione agli argomenti posti all'ordine del giorn

Si riportano di seguito alcuni dettagli relativi @omitati sopra citati, non oggetto di
specifica trattazione in altre parti della presdétazione.

Comitato Finanza

La Societa, con delibera in data 5 marzo 2008 dsétaito il Comitato Finanza. Le sue
funzioni, come previsto da specifico Regolamentprapato dal Consiglio di
Amministrazione e da ultimo aggiornato nella sedd& 15 maggio 2013, sono
istruttorie e consultive nellambito del Consigldh Amministrazione in materia di
investimenti finanziari della Societa in conformit@le disposizioni legislative,
regolamentari e statutarie pro tempore vigenti k=l lmee di indirizzo stabilite dallo
stesso Consiglio di Amministrazione, compatibilneealie attribuzioni riconosciute ad
altri Comitati istituiti nell’ambito del Consiglidi Amministrazione della Societa.
L’attuale Regolamento prevede che il Comitato smmposto dal Presidente,
dallAmministratore Delegato e da tre Consiglieri Amministrazione, designati dal
Consiglio, in possesso di competenze adeguatsalgimento della funzione.

I Comitato Finanza & attualmente composto dal i&eese Bedoni,
daII’Arleinistratore Delegato Mazzucchelli e dai Gmtieri Maccagnani, Sandrini e
Riello.

1% Gia Comitato per il Controllo Interno.
! Circa la situazione precedente, si rinvia allepdenti edizioni della presente Relazione.
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Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzapuo intervenire il Presidente del
Collegio Sindacale ovvero un membro effettivo dell€jio Sindacale, quale delegato
del Presidente.

Comitato Immobiliare

La Societa, con delibera in data 11 novembre 2069, costituito il Comitato
Immobiliare. Le sue funzioni, come previsto da #ipmr Regolamento approvato dal
Consiglio di Amministrazione e da ultimo aggiornatlla seduta del 15 maggio 2013,
sono istruttorie e consultive nell’'ambito del Catisi di Amministrazione in materia di
investimenti immobiliari in conformita alle dispagni legislative, regolamentari e
statutariepro temporevigenti e alle linee di indirizzo stabilite dalltesso Consiglio di
Amministrazione, compatibilmente alle attribuzioriconosciute ad altri Comitati
istituiti nel’ambito del Consiglio di Amministraane della Societa.

L’attuale Regolamento prevede che il Comitato smmposto dal Presidente,
dallAmministratore Delegato e da tre ConsiglieriAilnministrazione in possesso di
competenze adeguate allo svolgimento della funziatesignati dal Consiglio di
Amministrazione, e da un esperto esterno.

I Comitato Immobiliare € attualmente composto d&8residente Bedoni,
dal’Amministratore Delegato Mazzucchelli, dai Cagteri Ferrarini, Mion e
Napoleoni*?

Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzapuo intervenire il Presidente del
Collegio Sindacale ovvero un membro effettivo dell€jio Sindacale, quale delegato
del Presidente.

Comitato per il Governo Societario

Nellagosto del 2010 e stata istituita dal Consigldi Amministrazione una
Commissione per il Governo Societario, che nel na@913 é stata convertita in
Comitato per il Governo Societario. Le sue funziooome previsto da specifico
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministoaz, sono istruttorie e consultive
nell’ambito del Consiglio di Amministrazione in neaia di definizione del sistema di
governo societario di Cattolica e del Gruppo e diutazione della sua efficienza,
compatibilmente alle attribuzioni riconosciute dtti &omitati istituiti nel’ambito del
Consiglio di Amministrazione della Societa.

Ne sono componenti il Presidente, il Vice Preside¥icario, il Vice Presidente,
I’Amministratore Delegato e il Segretario del Cagfisi.

Alle sedute, regolarmente verbalizzate, puo intereeil Presidente del Collegio
Sindacale ovvero un membro effettivo del Collegimd&cale, quale delegato del
Presidente.

12 Circa la situazione precedente, si rinvia allepdenti edizioni della presente Relazione.
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7. COMITATO PER LE NOMINE

In sede di valutazione circa gli adeguamenti al iGodell’edizione del 2011 e
successivamente ribadito, il Consiglio di Ammiragione ritiene allo stato di
confermare la decisione di non procedere alla ttastine del Comitato per le nomine,
ritenendo preferibile una valutazione diretta dethateria nell’ambito degli organi
collegiali istituzionali della Societa. Cio anchdteae le specificita della societa
connesse allgtatusdi cooperativa, nonché lo specifico ruolo attribudal Consiglio di
Amministrazione al Presidente, in particolare agiporti con la base sociale.
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8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

La Societa ha costituito dal 2001 il Comitato @eRemunerazione.

Composizione e funzionamento del comitato per la neunerazione €x art. 123-bis.
comma 2, lettera d), TUB

I Comitato € composto da tre Amministratori, noseeutivi ed in maggioranza
riconosciuti come indipendenti dalla Societa aisselel Codice di Autodisciplina delle
societa quotate di Borsa ltaliana.

E previsto che il Presidente del Comitato sia namaincon deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, tra i componenti riconosciubnee indipendenti ai sensi dei criteri
indicati al § 4.6.

Le caratteristiche personali dei componenti (vageafo 4.2) richieste dal Codice sono
state tenute presenti dal Consiglio in sede dighegiione dei componenti.

Nel 2013 i componenti del Comitato sono stati iln€igliere Baraggia (Presidente),
gualificabile come indipendente alla luce dei erigiccitati, il Consigliere Sugranyes
ed il Consigliere Zobele.

Gli Amministratori si astengono, ovvero si asseatan caso di deliberazioni relative
alla propria remunerazione.

Il Comitato per la Remunerazione, nel corso del32@1 & riunito 6 volt®. La durata
media delle riunioni & stata di circa 32 mintitOltre alle persone indicate al § 6, alle
riunioni hanno partecipato il Segretario del Colsigd il Presidente del Collegio
Sindacale.

Nel 2014 si sono sinora tenute 2 riunioni.

Il regolamento del Comitato per la Remuneraziomgi@anato da ultimo nel maggio
2013, prevede che alle riunioni partecipi il Presig del Collegio Sindacale ovvero un
altro membro effettivo del Collegio Sindacale, gudélegato del Presidente. E previsto
che alle riunioni possano essere invitati altri pomenti del Consiglio di
Amministrazione, del Collegio Sindacale, il dirigenpreposto alla redazione dei
documenti contabili societari, altri componenti ldelstruttura, un componente
dell’Organismo di Vigilanzaex D.Lgs. n. 231/2001, anche con riferimento a spe&cifi
punti all’'ordine del giorno.

¥ In due sedute il Comitato Remunerazione ha svalttunzione di Comitato Parti Correlate, come
previsto dalla procedura per le operazioni coni jgartelate (cfr. Cap.12).
14 per le partecipazioni personali si rinvia alla &#?2.
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Funzioni del Comitato per la Remunerazione

II Comitato, senza deleghe gestorie o competenzesatée, ha funzioni istruttorie,

consultive e propositive nellambito del Consiglio Amministrazione relativamente
alle politiche remunerative di Gruppo, in coerenzan quanto disposto dal
Regolamento Isvap n. 39 del 9 giugno 2011 ed ellaunerazione degli amministratori
e dei dirigenti con responsabilita strategiche,camformita anche alle disposizioni
legislative, regolamentari e statutar@o tempore vigenti, compatibilmente alle
attribuzioni riconosciute allAmministratore Deldgae/o ad altri Comitati istituiti

nelllambito del Consiglio di Amministrazione delcieta

Al Comitato, tra I'altro, compete:

(i) valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerexmaplessiva e la concreta
applicazione della politica generale adottata par réemunerazione degli
amministratori esecutivi, degli altri amministratmvestiti di particolari cariche e
dei dirigenti con responsabilita strategiche, asmdbsi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fornite dall’Amministratore Dejato; formula al Consiglio di
Amministrazione proposte in materia;

(i) presentare al Consiglio di Amministrazione propasiéla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministnatehe ricoprono particolari
cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi pirformance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; moaittapplicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando particolare, l'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

(i) formulare proposte al Consiglio di Amministraziomeordine al compenso da
riconoscere agli esponenti e dirigenti con speéisdzioni, nonché ai componenti
di comitati e organismi;

(iv) valutare periodicamente i criteri adottati perdanunerazione degli organi sociali
delle societa controllate e formulare al ConsiglioAmministrazione pareri e
raccomandazioni in materia;

(v) effettuare gli eventuali specifici approfondimedii volta in volta richiesti dal
Consiglio di Amministrazione o dallAmministratorBelegato in materia di
remunerazioni;

(vi) istruire le deliberazioni del Consiglio di Amminigzione concernenti le proposte
in materia di compensi, remunerazioni e incentavisdttoporre all’Assemblea dei
Soci;

(vii) secondo quanto previsto dalla procedura per laagestdelle operazioni con le
parti correlate, esprimere il parere preventivccdii all'art. 7 del Regolamento
Consob per le decisioni relative allassegnaziongethunerazioni e benefici
economici, sotto qualsiasi forma, ai componentilidagani di amministrazione e
ai dirigenti con responsabilita strategiche, diveda quelli deliberati
dall’Assemblea dei Soci;

(viii) formulare parere preventivo sul contenuto dellazieine sulla remunerazione da
fornire al pubblico ai sensi delle vigenti dispasidz e su ogni altro documento
informativo sempre destinato al pubblico concereedd materia della
remunerazione;

(ix) svolgere gli ulteriori compiti, funzioni e attivit@he gli sono attribuiti dal
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Consiglio di Amministrazione ovvero ai sensi di \ps®oni di legge o
regolamentari.

In attuazione di quanto previsto nel Regolamentapgs:. 39 del 9 giugno 2011, e stato

previsto che competa al Comitato anche:

. verificare la proporzionalita delle remunerazioagtl amministratori esecutivi tra
loro e rispetto al personale dell'impresa,;

. verificare, nel caso che limpresa si avvalga dinszdenti esterni per la
determinazione delle politiche di remunerazionee @li stessi non prestino
contemporaneamente altri servizi di consulenza aglninistratori 0 ai soggetti
coinvolti nel processo decisionale.

Il Comitato nel corso dell’esercizio 2013: (i) Hakeorato ipotesi, formulate al Consiglio
di Amministrazione, per la determinazione dellepmuste per I'Assemblea del 2013 in
ordine ai compensi ed all'indennita di presenzaridanoscere, come da Statuto, ai
componenti il Consiglio di Amministrazione ed il @dato Esecutivo; (ii) ha verificato
la proporzionalitd della remunerazione dellAmmirasore Delegato rispetto al
personale dell'impresa nonché la correttezza dkdola della quota variabile della
remunerazione; (iii) ha esaminato le politiche @munerazione di cui al Regolamento
Isvap n. 39; (iv) ha verificato che la consulentzaul si € avvalsa la Societa per la
determinazione delle politiche di remunerazione marbia contemporaneamente
prestato altri servizi di consulenza agli ammimgiri o ai soggetti coinvolti nel
processo decisionale; (v) ha formulato proposteacir compensex art. 2389 c.c. da
riconoscere al Presidente, ai Vice Presidenti, egr&ario del Consiglio ed ai
componenti i Comitati endoconsiliari; (vi) ha eladko ipotesi, formulate al Consiglio
di Amministrazione, da proporre all’Assemblea del2 in ordine ai compensi ed alla
indennita di presenza da riconoscere, come dat8taucomponenti il Consiglio di
Amministrazione ed il Comitato Esecutivo; (vii) ftamulato proposte circana tantum
da riconoscere al Direttore Generale, al CondirettGenerale e ad un dirigente di
primo livello.

*%k%
Le sedute del Comitato per la Remunerazione s@te stgolarmente verbalizzate.
E riconosciuta al Comitato per la Remunerazionepdssibilita di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessarg lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni a spedia &ocieta, facolta di cui nel 2013 il

Comitato si € avvalso.

Non é stata sinora riscontrata la necessita dbeelre specifici stanziamenti di risorse
finanziarie a disposizione del Comitato per la Reerazione.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si ricorda che il 9 giugno 2011 l'Autorita di Vigihza del settore ha emanato il
Regolamento n. 39 relativo alle politiche di renmazéone nelle compagnie di
assicurazione. La disciplina contenuta nel predeggolamento prevede disposizioni
che in parte recepiscono quelle del Codice, conticogare riferimento alla
predisposizione, a cura del Consiglio di Amminsioae, di una relazione sulle
politiche di remunerazione sottoposta all’approwaei del’assemblea, ed al ruolo del
Comitato per la Remunerazione, previsto per le @s@rdi maggiore dimensione o
complessita, composto da amministratori non eséciti maggioranza indipendenti ai
sensi dell’'articolo 2387 del Codice Civile.

CONSOB, nel dicembre 2011, ha emanato disposiapplicative della disciplina di
cui allart. 123ter del TUF, come modificato dal D.Lgs. 259/2010, irateria di
relazione sulla remunerazione per ’Assemblea.

Si rinvia quindi alle predette relazioni predismoger 'Assemblea a partire dal 2012
per i profili di merito della politica di remunerliane.

*kk

Indennita degli amministratori in caso di dimissiori, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquido (ex art. 123-bis, comma 1,
lettera i), TUF)

Non risultano accordi tra la Societa e gli Ammirasdri che prevedano indennita in

caso di dimissioni o licenziamento senza giustas&au se il loro rapporto di lavoro

cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Relativamente alla posizione dell’'attuale Ammirastre Delegato, Giovanni Battista

Mazzucchelli, nelle intese raggiunte all'atto deflamina e tutt’ora vigenti sono state

confermate le tutele gia in atto nella sua precedguoalifica di Direttore Generale, e

quindi, alla cessazione dell'incarico, I'indenngeevista per I’Amministratore Delegato

uscente sara pari a due volte I'emolumento compiessogabile annuo, comprensivo
delle quote variabili, previsto al momento dellssazione medesima. L’'importo non
sara dovuto qualora la cessazione dell'incaricavdeia revoca delle deleghe, o da
revoca dellamministratore, in entrambi i casi pgusta causa, o da dimissioni
volontarie (salvo il caso in cui le dimissioni denio da giusta causa addebitabile alla

Societa).

Si precisa che non sono in essere:

a) piani di incentivazione basati su strumenti finanzo da erogare per cassa,

b) accordi che prevedano I'assegnazione o il mantertiond benefici non monetari
a favore di amministratori che abbiano cessatord Incarico ovvero la stipula di
contratti di consulenza per un periodo succesdlaacassazione del rapporto;

c) accordi che prevedano compensi per impegni di vocarrenza.
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10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

La Societa ha costituito dal 2001 il Comitato pkiControllo Interno che, con il
recepimento del Codice, ha assunto le funzioni eddaominazione di Comitato
Controllo e Rischi.

Composizione e funzionamento del Comitato Controlle Rischi €x art. 123-bis
comma 2, lettera d), TUH

I Comitato € composto da tre Amministratori, noseeutivi ed in maggioranza
riconosciuti come indipendenti dalla Societa aissatel Codice di Autodisciplina. In
applicazione delle disposizioni del Codice, & sg@evisto che, dal primo rinnovo, il
Presidente sia nominato tra i componenti indipetiden

Nel corso del 2013 il Comitato si € riunito 12 eolta durata media delle riunioni e
stata di circa 2 ore e 30 mintiti

Oltre alle persone indicate al 8 6, tra cui i resgabili delle funzioni di controllo, alle
riunioni hanno partecipato i componenti del Colte§indacale ed, a talune delle stesse,
I’Amministratore incaricato del sistema dei cortiroiterni ed il Direttore Generale.

Si sono sinora tenute 4 riunioni.

*k%k

Nel corso del 2013 hanno svolto, in diversi period funzioni di Presidente i
Consiglieri Garonna e Campedelli e di membri dein@@ato i Consiglieri Blasevich,
Campedelli e Nardi. Al 31 dicembre 2013 il Comitaulta composto dal Consigliere
Campedelli, Presidente, e dai Consiglieri Blasewid¢lardi, tutti indipendenti.

Le caratteristiche e le competenze professionalli demministratori, con particolare
riferimento alla materia contabile e finanziarimns tenute presenti dal Consiglio
all'atto della nomina. Al § 4.2 é riportata unatesi delle stesse.

Secondo il regolamento del Comitato come da ultimegrato, alle riunioni del
Comitato partecipano di norma il responsabile diltezione dilnternal Auditinge i
responsabili delle funziorCompliancee Risk Managemenil Presidente del Collegio
Sindacale ovvero un altro membro effettivo del €gilb Sindacale quale delegato del
Presidente. E previsto che alle riunioni possarseresinvitati altri componenti del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindazalil dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, altomponenti della struttura, un
componente dell’'organismo di vigilaneaD.Lgs. n. 231/2001, anche con riferimento a
specifici punti all’ordine del giorno.

L’Amministratore Delegato e il Direttore Generalespono richiedere di partecipare a
speciali riunioni del Comitato.

'3 per le partecipazioni individuali si rinvia allaBella 2
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Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

II Comitato, senza deleghe gestorie o competenzesatée, ha funzioni istruttorie,
consultive e propositive nellambito del Consiglidi Amministrazione nella
determinazione delle linee di indirizzo del sistedhacontrollo interno, nella verifica
periodica della sua adeguatezza e del suo effdtivcionamento, nell’identificazione e
gestione dei principali rischi aziendali, in comfota alle disposizioni legislative,
regolamentari e statutarpgro temporevigenti ed alle linee di indirizzo stabilite dallo
stesso Consiglio di Amministrazione, compatibilneealie attribuzioni riconosciute ad
altri Comitati istituiti nell’ambito del Consiglia@i Amministrazione della Societa e
all’Amministratore Delegato quale incaricato a sontendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno.

Tra le funzioni piu dettagliatamente previste — easa ultimo integrate con delibera del
maggio 2013 - per il Comitato si segnalano:

(i) coadiuvare ed assistere il Consiglio di Amminisae:

- nella definizione delle direttive, anche a livelio gruppo, in materia di
sistema di controllo interno e nella revisione eldtesse, in modo che le
strategie e le politiche di identificazione, assane, valutazione e gestione
dei rischi risultino adeguate a una sana e prudggtone dell'impresa,;

- nella valutazione del sistema e delle procedudirollo interno adottate,
anche a livello di gruppo, sollecitando, ove ritenuopportuno,
I'effettuazione di accertamenti, anche nei confrdetle societa controllate;

- nella definizione e revisione delle direttive p&rauadeguata circolazione e
raccolta di dati e informazioni in materia di catio interno;

- nella verifica circa l'attivita da parte dell’Alfairezione di implementazione
e di valutazione della funzionalita e delladeguate del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi;

- nella descrizione, nella relazione sul governo etadio, degli elementi
essenziali del sistema di controllo interno, espndo la propria
valutazione sull’adeguatezza complessiva dellcstes

- nella predisposizione delle relazioni, delle infatme e delle
comunicazioni allAssemblea dei Soci e alle Autddli vigilanza in materia
di sistema di controllo interno;

- nella verifica che alle funzioni con compiti di ¢oilo interno e, in
particolare, a quelle dnternal Auditing Compliancee Risk Management
siano assicurati la necessaria autonomia e i neelzirisorse adeguate per
I'esercizio dei loro compiti;

- nella supervisione, con il supporto della Complegnsul rispetto dei
principi e dei valori contenuti nel Codice di Comaonento Aziendale;

(i)  esprimere parere al Consiglio di Amministrazione:

- circa la nomina, la revoca ed il conferimento drilatizioni ai soggetti
preposti al controllo interno e in ordine alla raratazione degli stessi;

- su specifici aspetti inerenti l'individuazione égresidio dei rischi aziendali
nonché la progettazione, realizzazione e gesti@iesidtema di controllo
interno;

(i) esaminare:
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- le relazioni sui reclami, svolgendo le relative esgazioni e proponendo al
Consiglio di Amministrazione le eventuali deternaiwei da assumere;

- il piano di lavoro e le relazioni periodiche deflenzioni con compiti di
controllo interno e, in particolare, delle funziodi Internal Auditing
Compliancee Risk Management

- ogni altro documento rilevante in materia di sisketncontrollo interno;

(iv) valutare, unitamente al dirigente preposto alttaré@ne dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo derincipi contabili e, nel caso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redaziated bilancio consolidato;

(v) monitorare 'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeid’efficienza della funzione di
Internal Auditing

(vi) la possibilita di chiedere alla funzione titernal Audit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandonetesturale comunicazione al
presidente del collegio sindacale;

(vii) svolgere gli ulteriori compiti, funzioni e attigitche gli siano attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione ovvero ai sensi di ps®oni di legge o
regolamentari.

Al Comitato, inoltre, possono essere attribuiti @ahsiglio ulteriori compit?’.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitatmi@rollo e Rischi ha la facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendacessarie per lo svolgimento dei
suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti gste spese della Societa secondo
decisione del Comitato stesso.

L’attivita del Comitato € oggetto, con cadenza almesemestrale, di specifica
informativa al Consiglio di Amministrazione con aeione approvata dal Comitato
stesso.

Il Regolamento del Comitato prevede che il medesilisponga di urbudgetdi spesa
attribuitogli dal Consiglio di Amministrazione péadempimento dei propri compiti.

Le attivita svolte nel corso del 2013 sono di segsintetizzate:

1. Attivita di assistenza al Consiglio di Amministi@zein merito alla:

— definizione di direttive in materia di Sistema dintrollo interno e Gestione dei
rischi;

— descrizione della struttura e del funzionamentoSisiema di Controllo Interno
e Gestione dei rischi nella Relazione sul Goverociéario ed espressione della
prevista valutazione di adeguatezza;

— valutazione delle procedure di controllo adottate;

— valutazione del livello di autonomia e dell'adegraia delle risorse assegnate
alle funzioni di Internal Audit, Compliance, Riskalagement.

16 A titolo esemplificativo, in passato & stata affiml al Comitato la verifica della rispondenza foema
della documentazione di presentazione delle listepdrte di Soci e delle relative dichiarazioni di
accettazione delle candidature a quanto stabititta shormativa vigente e dallo Statuto.
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2. Esamdli:
— piani annuali di lavoro delle funzioni dnternal Audit Compliance,Risk
ManagementAntiriciclaggio e loro aggiornamento.
— report periodici delle funzioni dinternal Audit Compliance Risk Management
e Antiriciclaggio.
- relazione sui reclami.

3. Espressione di paresu:
— conferimento di attribuzioni ai soggetti prepostCantrollo Interno.
— individuazione e presidio dei rischi aziendali.
— progettazione e gestione del Sistema di Contralierho.

4. Valutazionedel corretto utilizzo dei principi contabili congitamente al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietag.

Nel corso del 2013 le attivita del Comitato si s@spletate in 12 riunioni collegiali, cui
hanno partecipato, con costante presenza, olteambri del Comitato stesso (modificati
nella loro composizione con delibera consiliard’@ehaggio 2013), il Presidente e i
membri del Collegio Sindacale e, per competenZzirigenti delle funzioni aziendali
coinvolte negli argomenti trattati.

La cadenza mensile delle riunioni € quindi statpesiore alla minima bimestrale

disposta dall’Art. 3 del Regolamento del Comitatsiccome modificato con delibera

consiliare del 15 maggio 2013.

| contenuti specifici delle attivita realizzate damitato sono dettagliatamente descritti

dalla verbalizzazione delle sedute e sono statiyalmente riferiti in corso di seduta al

Consiglio di Amministrazione dal Presidente coneigl Paolo Garonna e dal

Presidente consigliere Bettina Campedelli (sub&mtmadecorrere dalla riunione del 13

maggio 2013).

Negli aspetti di maggiore significativita i conténgpecifici delle attivita realizzate

pOosSsoNo tuttavia essere sintetizzati nei seguenti:p

— Analisi dei piani di lavoro e dei report periodalle funzioni dilnternal Audit
Compliance Risk Managemerdon contestuale apprezzamento della metodologia
applicata nella realizzazione dei controlli cheretiamente prevede, all’'esito dei
test di controllo, la definizione di procedure noghtive e delle tempistiche di
realizzazione in accordo con i responsabili operatonché la successiva verifica
di effettiva implementazione delle stesse.

— Analisi di stress tessui rischi di maggiore rilevanza aziendale, indiati nei
rischi di mercato e rischi danni tecnici, con cefiiale apprezzamento
dell’attivita di aggiornamento continuo della maje rischi.

- Partecipazione all’apprezzamento di adeguatezzafuedionamento dell’'unita
controllo processi, finalizzata ad un sensibile Ilmrgmento — anche attraverso la
recente internalizzazione di attivita precedentdmeese da consulenti esterni —
nell’adempimento alle richieste della L. 262/2005.

- Partecipazione all'apprezzamento di adeguatezzprdgetti concernenti:

a) strutturazione e avvio della funzione antiriciclagg
b) razionalizzazione organizzativa del sistema dir@dintel Gruppo;
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c) visione integrata delle funzioni di controllo, cda predisposizione
integrata dei piani annuali di attivita delle fumzi di controllo;

d) autovalutazione e formazione del Consiglio di Amistiazione in
osservanza di quanto disposto dal Regolamento IsvaQ.

*kk

Il Collegio Sindacale ha partecipato ai lavori @eimitato.

Le sedute del Comitato sono state regolarmenteaiieziate.
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11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

La Societa, anche in relazione al sstatusdi societa e di Capogruppo soggetta a
vigilanza prudenziale, ha sempre riposto partieokttenzione al sistema di controllo.

Un’articolata descrizione del sistema di gestioperdchi € contenuta nella specifica

sezione della relazione relativa al bilancio coisb, cui pertanto in questa sede si
rinvia, anche per piu esaustive informazioni relatgli elementi essenziali di controllo

dei diversi fattori di rischio.

Cio premesso, si osserva che il sistema dei cdininbérni € costituito dall’insieme
delle regole, delle procedure e delle strutture@nizgative volte ad assicurare il corretto
funzionamento ed il buon andamento dell'impresaaghrantire, con un ragionevole
margine di sicurezza:

a) l'efficienza e I'efficacia dei processi aziengal

b) I'adeguato controllo dei rischi;

c) l'attendibilita e I'integrita delle informaziomiontabili e gestionali;

d) la salvaguardia del patrimonio;

e) la conformita dell'attivita dell'impresa alla moativa vigente, alle direttive ed alle
procedure aziendali.

Nell'articolazione del sistema di controlli inteyle compagnie di assicurazione - e
quindi la Societa e le altre compagnie del Grupgono tenute al rispetto dei principi
dettati da Ivass principalmente nel Regolament@(.del 26 marzo 2008, recante
disposizioni in materia di controllo interno, geste dei rischi,compliance ed
esternalizzazione delle attivita delle impresesdi@irazione.

Nell’ambito del Gruppo, il sistema di controllo @nbo si riferisce all'insieme dei rischi
cui é soggetta l'attivita aziendale (ad esempgghi tecnici, finanziari, di controparte,
operativi, di non conformita, nonché reputazionghyr potendosi riscontrare diverse
esposizioni ai suddetti rischi e, conseguentemediteersi livelli di attivazione in
relazione alle specifiche situazioni societarie.

L’effettiva applicazione dei presidi del sistema abntrollo interno, in termini di
conduzione ed esercizio concreto di dispositivicoamismi, procedure e regole di
controllo, ha carattere diffuso ed integrato nsttaitture aziendali.

Il sistema di gestione dei rischi € implementatottemperanza alle citate disposizioni
lvass ed é volto all'identificazione, alla valutazé ed al controllo dei rischi
maggiormente significativi, le cui conseguenze poes minare la solvibilita
dell'impresa o costituire un ostacolo alla realdrae degli obiettivi aziendali.

A presidio di tale sistema sono state poste le itumzdi Risk Managemene
Complianceche, con la loro attivita di controllo, garantisop anche grazie alla loro
collocazione organizzativa che ne accentua il forali indipendenza (vnfra 8 11.1). il
supporto necessario nella gestione dei rischi astiwi, finanziari, operativi e rischi di
conformita normativa e reputazionali. Inoltre, dlazione diRisk Managemer# stata
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attribuita anche la responsabilita di coordinarerdgramma interno di conformita a
Solvencyl. E inoltre istituita la funzione dnternal Audit

Per quanto attiene alle principali caratteristiclee sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al proaess informativa finanziaria, si rinvia
all'Allegato 1 della presente Relazione.

*kk

Il Consiglio di Amministrazione, al quale il criter7.C.1 del Codice di Autodisciplina
attribuisce il compito di definire le linee di imizo del sistema di controllo interno, in
modo che 1 principali rischi afferenti I'emittente le sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamentesumaii, gestiti e monitorati,

determinando inoltre criteri di compatibilita dilitaischi con una sana e corretta
gestione dell'impresa, nonché di valutare l'adegrza, I'efficacia e [effettivo

funzionamento del sistema di controllo interno,lgegaale compito, oltre che tramite
I'attivita del Comitato Controllo e Rischi, anchenc diverse interlocuzioni con i
responsabili delle funzioni di controllo nellambitielle sedute consiliari

II Consiglio di Amministrazione di Cattolica Assrazioni ha approvato il Piano
d’Impresa 2011-2013, all'interno del quale é stadicato anche umisk appetitein
otticaSolvencyl pari al 130% del requisito di capitale a livedoGruppo.

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONT ROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio di Amministrazione ha designato I'atte Amministratore Delegato quale
Amministratore incaricato del sistema di controiiderno e di gestione dei rischi.
L’Amministratore Delegato svolge, secondo le mddalkotto indicate, la propria
attivita di individuazione e monitoraggio dei pripali rischi e relativi sistemi di
controllo.

In tale ambito sono state tenute presenti le emérgsigenze di adattamento di tale
sistema alla dinamica delle condizioni operativedel panorama legislativo e
regolamentare.

L’Amministratore Delegato acquisisce informaziortiliuai suddetti fini, oltre che
tramite segnalazioni specifiche anche degli orgamunzioni di controllo, tramite la
regolare partecipazione a comitati e riunioni allv manageriale e incontri con il
Dirigente Preposto alla redazione dei documenttadmh societari, i Responsabili delle
funzioni dilnternal Audit di Risk Managementli Compliance

L’Amministratore Incaricato pu0 chiedere alla fumzeé di Internal Audit lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeeatdella societa od operazioni
aziendali.

Nel Regolamento del Comitato Controllo e Rischirevsto che '’Amministratore
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Delegato possa richiedere di partecipare a speatiadioni del Comitato Controllo e
Rischi.

Si precisa infine che I’Amministratore Delegato aur rapporti con I'Autorita di
Vigilanza per i controlli interni, presidiando ditemente le interazioni con l'autorita in
parola ed assumendo le iniziative conseguentiaicempetenza.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT ING

Il Consiglio di Amministrazione ha individuato ilr@yente responsabile della funzione
Internal Auditdi Gruppo, nella persona del Dott. Enrico Parrdtea.sua nomina, nel

febbraio 2011, ivi compresa la sua remunerazioméiperata all'atto della nomina

stessa, era stata oggetto di valutazione da palt€amitato di Controllo Interno, ora
Comitato Controllo e Rischi, prima di essere pertdtattenzione del Consiglio.

Si precisa che la funzione thternal Audit che e interamente affidata a personale
interno dipendente dal preposto, e disciplinata acigbo 1ll del sopra menzionato
Regolamento Isvap n. 20, cui la Societa si deveaptr conformare.

Attesa la collocazione organizzativa a riporto d&lesidente del Consiglio di
Amministrazione, si da atto che il responsabilel’ tedbrnal Audit non dipende
gerarchicamente da alcun responsabile di aree toperaivi inclusa larea
amministrazione e finanza, e che non é responsdibdlieuna area operativa.

Il responsabile dellhternal Auditrientra per obiettivi specifici di funzione nel ®ma
di incentivazione previsto per diversi dirigenti Gruppo.

Si segnala altresi che la funzionelmtiernal Auditdel Gruppo Cattolica € certificata ai
sensi della normativa UNI EN ISO 9001:2008.

*k%k

Il preposto al controllo interno ha riferito del oprio operato al Consiglio di
Amministrazione, trimestralmente e con riepilogon@ale, al Comitato Controllo e
Rischi, al Collegio Sindacale, nonché allAmmingdtre Esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funzionalita del sistema di oaid interno e garantito il supporto
necessario all’Alta Direzione in relazione agli agémenti a questa richiesti dal
Regolamento Isvap n. 20 nellambito del sistemadditrollo interno e dal Codice di
Autodisciplina della Borsa Italiana.

Le risorse finanziarie assegnate al preposto atram interno sono definite per la
funzione dilnternal Auditnell’ambito del processo diudgetingaziendale. Esse hanno
riguardato principalmente la spesa per la normtleita di ufficio, ivi comprese le
spese di viaggi e trasferte.

L’attivita svolta dalla funzionelnternal Audit € consistita nel monitoraggio e
valutazione dell'efficacia ed efficienza del sistedei controlli interni, secondo il piano

51




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2013

annuale di verifiche approvato dal Consiglio.

Gli interventi valutativi hanno riguardato, in lemecon la normativa di settore, sia i
processi gestionali, le procedure organizzativesestemi informativi e di rilevazione
contabile della direzione sia i processi perifegigali la rete agenziale.

11.3.MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

La Societa, le compagnie assicurative italiane prilecipali societa controllate hanno
adottato un modello di organizzazione, gestioneortrollo, ai sensi del Decreto
Legislativo n. 231/2001.

Tale modello, quanto alla Capogruppo, e stato a@gboon una sua versione aggiornata
(Parte generale e Parte speciale) nel 2011. Ilessm di aggiornamento per la
Capogruppo e per le controllate € comunque di tipotinuativo in coerenza con
I'evoluzione del quadro normativo e societario Gelippo.

Nel corso del 2013 alcune societa del Gruppo etigubli la Capogruppo, hanno avviato
attivita periodiche di aggiornamento approfonditd fine di cogliere tempestivamente
gli impatti dei mutamenti legislativi ed organizzatoccorsi edin fieri ed apportare le
necessarie modifiche al modello volte a rafforzdief@cacia.

Le attivita correlate alla predisposizione del Mitmlsono le seguenti:

- identificazione dellambito di operativita aziendala ricomprendere nel Modello e
mappatura delle attivita aziendali sensibili, owsta di quelle attivita il cui
svolgimento puo costituire occasione di commissidaereati di cui al Decreto e
pertanto da sottoporre ad analisi € monitoraggio;

« analisi dei protocolli di prevenzione in essere efimzione delle eventuali
implementazioni finalizzate, con riferimento allghata aziendali sensibili. In tale
ambito particolare attenzione € stata posta alla:

— definizione di principi etici in relazione ai comp@amenti che possono integrare
le fattispecie di reato previste dal Decreto: éosta tal fine adottato uno
specifico Codice di Comportamento;

— definizione dei processi della Societa nel cui dambin linea di principio,
potrebbero configurarsi le condizioni, le occasiomimezzi per la commissione
di reati;

— definizione delle modalita di formazione del persen

— definizione dell'informativa da fornire alla rete #@endita, alle societa di
Serviceed agli altri soggetti terzi con cui la Compageidri in contatto;

+ definizione e applicazione di disposizioni disaiglii idonee a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello e dotitelonea deterrenza;

+ identificazione dell’Organismo di Vigilanza ed ditizione al medesimo di specifici
compiti di vigilanza sull’efficace e corretto fuomamento del Modello, con
composizione “collegiale mista” (per la Capogrupp@ un Presidente esterno, un
altro membro esterno e due componenti intachiesti responsabilipro tempore
delle Funzioni di Revisione Interna e@ompliance;

+ definizione dei flussi informativi nei confronti ®rganismo di Vigilanza.
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Circa quanto indicato nel Codice in ordine allo Igioento delle funzioni

dell’Organismo di Vigilanza, si precisa che il Cmgt® di Amministrazione, allo stato,
ha ritenuto necessario un approfondimento ulteroirea I'opportunita di attribuire al

Collegio Sindacale le funzioni di Organismo di Vagiza ex Decreto Legislativo
231/2001, tenuto presente che [lattribuzione indicaomporterebbe un ulteriore
ampliamento delle gia impegnative funzioni svol@ €ollegio Sindacale e che la
presenza di un ulteriore *“organo” di controllo, pyronendo [I'esigenza di
coordinamento, facilita la dialettica interna inaysrospettiva di maggior presidio.

11.4. SOCIETA DI REVISIONE

La societa di revisione incaricata € Deloitte S.plArelativo mandato, per gli esercizi
2012-2020, e stato approvato, su proposta del §ollSindacale, nellAssemblea del
21 aprile 2012.

11.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMEN TI
CONTABILI SOCIETARI

Lo Statuto prevede che il Dirigente Preposto afldazione dei documenti contabili
debba possedere una adeguata competenza in matenmanistrativa, contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi daepddl medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere stata acquisita cpariesnze di lavoro in posizione di
adeguata responsabilita per almeno un triennio.

Con delibera consiliare del 12 novembre 2010, ih€glio di Amministrazione ha
deliberato di nominare Giuseppe Milone quale DimigePreposto.

Al Dirigente Preposto compete la definizione, dsd con il Direttore Generale, di
adeguate procedure amministrative e contabili gerfdrmazione del bilancio di

esercizio, del bilancio consolidato nonché di oghira comunicazione di carattere
finanziario, per cio avvalendosi della collaboramgodelle competenti strutture della
Societa, anche al fine di un generale coordinamdagh interventi. A tal fine e stato

previsto un autonomo potere di spesa, salva, im chssuperamento della stessa,
I'approvazione da parte dei competenti organi $ocia

Infine, il Dirigente Preposto e stato autorizzatnche verso le societa controllate, a: (i)
richiedere ed acquisire informazioni e dati, sia cenfronti delle singole funzioni
aziendali coinvolte nella predisposizione, attuagioapplicazione e controllo delle
procedure amministrative e contabili e/o coinvokée processi afferenti la redazione del
bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato @y in generale, nei confronti di
qualsiasi funzione aziendale con riferimento a nmi@zioni o dati che possano avere
effetto sulla situazione economica, patrimoniafsnanziaria della Societa e del Gruppo
(sia ai livelli gerarchici equivalenti e superiagia a quelli inferiori anche da esso non
direttamente dipendenti), sia nei confronti dellacista controllate; (ii) effettuare
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verifiche e controlli in merito all’applicazione ke procedure amministrative e
contabili, anche qualora le stesse riguardino @sicgestiti da funzioni che non siano
da lui gerarchicamente dipendenti.

Come gia ricordato, in tema di controllo internogestione dei rischi, sono altresi
istituite dal Consiglio di Amministrazione, che In@ individuato anche i responsabili, le
funzioni:

« Risk Managemenaffidata al Dott. Marco Vesentini;
« Compliance affidata al Dott. Mario di Persia.

Le suddette funzioni, cosi comenternal Audit sono state poste a diretto riporto del
Presidente del Consiglio di Amministrazione al fidée accentuarne i profili di
indipendenza.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SI' STEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Sono previste riunioni collegiali degli organi enfioni di controllo, attivate dal
Collegio Sindacale sulla base di delibera del Ggiwsdi amministrazione e finalizzate
a favorire l'interscambio di informazioni (ComitatGontrollo e Rischi, Collegio
Sindacale, Amministratore esecutivo incaricato pecontrolli interni, Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesac, Responsabili delle funzioni di
Internal Audit di Risk Managementi Compliance Organismo di Vigilanza istituito ai
sensi del D. Lgs. 231/2001, Attuario Incaricato).

I Consiglio di Amministrazione ha inoltre approwatcon specifiche delibere
responsabilita e compiti, modalita operative eamakione organizzativa delle funzioni
di controllo e procedure di reciproco collegameatooordinamento, aggiornandole in
relazione alle disposizioni del Codice 2011.
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12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

In data 29 novembre 2010, in ottemperanza a quaetesto con il Regolamento 17221
di Consob emanato il 12 marzo 2010 e successivameatlificato con delibera 17389
del 23 giugno 2010, il Consiglio di Amministrazigre conforme positivo parere del
Comitato interno all’uopo istituto ai sensi dellacsitata normativa, ha approvato la
“Procedura per la gestione delle operazioni corti paorrelate” (la “Procedura”),
modificandola in data 12 giugno 2013, messa a disfne sul sito della Sociéfache

si applica alle fattispecie previste dal Regolarmesalvi casi di esenzione deliberati dal
Consiglio nell’'ambito delle facolta previste datlarmativa.

Le modifiche al testo hanno riguardato principaltearseguenti aspetti:

* rinvio diretto al dettato regolamentakestata eliminata ogni ripetizione del dettato
regolamentare, preferendovi il rimando diretto agfiicoli di legge e relativi
allegati, in modo da evitare possibili disallineatnedei testi o ritardi
nell’adeguamento a modifiche normative;

e eliminazione di deroghesono state espunte le deroghe che erano statstpreoer
assicurare la piena aderenza della Proceduraaihaativa di settore;

* razionalizzazione del testei € proceduto a razionalizzare la strutturaeisio della
Procedura, evitando ripetizioni delle definizioniziali e ridondanze tra i paragrafi
o all'interno degli stessi, in modo da assicurdaeoerenza interna e rendere la
Procedura piu chiara e lineare;

* politiche di remunerazioneconsiderata la recente approvazione delle pbétidi
remunerazione della Societa, e stata chiaritaléeimne tra queste e la Procedura,
che consente I'esclusione dall’applicazione di tjuksna ove le remunerazioni
siano assegnate nel rispetto delle politiche agieodall’ Assemblea.

Nel rinviare a detto documento per ulteriori dditag] segnalano comunque i seguenti

elementi qualificanti:

1) & previsto un unico Comitato Parti Correlaig ho¢ distinto da altri Comitati
presenti in Societa, composto interamente da arstrandri riconosciuti dalla
Societa come indipendenti ai sensi del Codice dodigciplina di Borsa Italiana.
In caso di deliberazioni relative a retribuzionig Ifunzioni previste dal
regolamento sono attribuite al Comitato per la Resnazione, composto da
amministratori non esecutivi ed in maggioranzapeddenti;

2) € stata approvata dall’Assemblea la previsioneitstasa relativa alla possibilita di
sottoporre allAssemblea I'approvazione di operazidi maggiore rilevanza per
cui il Comitato Parti Correlate abbia espresso nganegativo (c.dwhitewash,
prevedendo altresi che tale Assemblea possa nkgai@rizzazione a compiere
I'operazione solo allorché sia presentgidrum costitutivo) almeno il 2,5% di
Soci non correlati;

3) € stato previsto di avvalersi della esenzione pgyuéa dell’'operazione, fissando
il controvalore massimo in 250 mila euro;

7 La procedura & reperibile al link http://www.céitta.it/show.php?idcorporate=406.
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4) e stato previsto di avvalersi della esenzione @e@plerazioni ordinarie concluse a
condizioni equivalenti a quelle di mercatstandard

5) & stato previsto di potersi avvalere dell’esenzipaei piani di compensi basati su
strumenti finanziari eventualmente approvati dalbamblea, nonché per le
remunerazioni di amministratori con particolari iche e dirigenti con
responsabilita strategiche al ricorrere delle coindi di esenzione previste dal
regolamento (art. 13, comma 3, punto b));

6) e stato previsto di potersi avvalere dell’esenzipae operazioni infragruppo, in
assenza di interessi significativi di parti cortelalla Societa, diverse dalle societa
del Gruppo.

Sono attive specifiche procedure di censimentcedmlti correlate e di intercettazione
preventiva delle operazioni.

Nel corso del 2013 ha svolto le funzioni di Prestdeil Consigliere Campedelli e di
componenti il Consigliere Manni, fino al 20 apriie Consigliere Blasevich, e dall'8
maggio il Consigliere Ferroli. Al 31 dicembre 20i3Comitato era composto dal
Consigliere Campedelli, Presidente, e dai Considliasevich e Ferroli.

Il Comitato Parti Correlate si € riunito 4 voltel werso dell’esercizio, presenti sempre
tutti i componenti.

Si segnala inoltre che la materia & regolata altesRegolamento Isvap n. 25 del 27
maggio 2008, concernente la vigilanza sulle operaznfragruppo di cui al titolo XV
capo Ill del D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209 — Cedielle Assicurazioni Private, in
vigore dal 1° gennaio 2009. In esecuzione di quanévisto dal citato Regolamento
Isvap, sono state stabilite linee guida specifipgee le tipologie di operazioni ivi
menzionate (concessione di finanziamenti, garamnigegni ed altre operazioni iscritte
nei conti d'ordine, operazioni relative ad elememimessi a costituire il margine di
solvibilitd di cui agli articoli 44 e 45 del D.Lg&09/2005, investimenti, operazioni di
riassicurazione, accordi di ripartizione dei cogli,accordi di gestione accentrata della
liquidita, gli accordi di gestione accentrata demglvestimenti), prevedendo altresi
specifici limiti quantitativi. E approvata annualme, ai sensi del predetto
Regolamento, una relazione sull’operativita infrggpo che si prevede di realizzare
nell’esercizio.

Si segnala infine che, ferma e ribadita la respoii&a in capo a ciascun
Amministratore di informare il Consiglio di Amminrazione ed il Collegio Sindacale
della sussistenza di un interesse su una deteanapsrazione, ai sensi dell'art. 2391
c.c., il Consiglio di Amministrazione ha approvala modalita con cui gli
Amministratori comunicano eventuali interessi, pento proprio o di terzi, in una
determinata operazione adottando una specificaeptwa.

Tale procedura prevede che, all'atto della prevantmessa a disposizione della
documentazione relativa a ciascuna seduta, disaiplianche dal Regolamento di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, oallscopo integrato, gli

Amministratori procedono a valutare la sussistegizan interesse in una determinata
operazione, dandone informazione agli altri Comsigled al Collegio Sindacale

mediante l'invio, su supporto informatico o car@ceali uno specificoformat di
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segnalazione al Presidente del Consiglio di Amrriazsone ed al Presidente del
Collegio Sindacale.

E fatta comunque salva la possibilita, previstaasisi di Legge, che I’Amministratore
provveda all'obbligo informativo al piu tardi inde di Consiglio, all'introduzione della
trattazione del punto relativo ad una determingiarazione in cui '’Amministratore

rilevi la sussistenza di un interesse per cont@noa altrui.
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13. NOMINA DEI SINDACI

Rinviando all’art. 44 dello Statuto per la regolartaione di dettaglio relativa alla
nomina del Collegio Sindacale, che dall’Assemblel2é aprile 2009 € composto da n.
5 sindaci effettivi e n. 2 supplenti, si segnala:ch

- nel caso di liste presentate da Soci, esse deveseree presentate da tanti Soci
che, da soli o insieme ad altri Soci, siano tiiotdir azioni che rappresentino
complessivamente almeno lo 0,5% del capitale sacla¢ liste possono essere
presentate altresi da almeno 500 Soci, indipendemte dalla percentuale di
capitale sociale complessivamente detenuta;

- nel caso in cui sia presentata una sola lista emie termine, i Soci possono
depositare liste sino al terzo giorno successilmsoglie statutariamente previste
e sopra riportate sono ridotte alla meta.

Si ricorda che, ai sensi del Regolamento Emittentanato da Consob, le eventuali
quote di partecipazione richieste per la preseot&zidelle liste non possono essere
superiori a quelle previste per I'elezione deglinaimistratori di societa cooperative

quotate (v. § 4.1).

All’elezione dei membri del Collegio Sindacale, rako di presentazione di piu liste, si
procede come segue:

a) sono eletti membri effettivi del Collegio Sindacalprimi quattro candidati alla
relativa carica in ordine progressivo della liskee @vra ottenuto la maggioranza
dei voti dei soci (la “Lista di Maggioranza”) e primo candidato alla relativa
carica in ordine progressivo, tra le restanti Jistella lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e che, ai sensi dell’art71dr, comma 3, del TUF non
risulti in alcun modo collegata alla Lista di Magginza (la “Lista di
Minoranza”);

b) sono eletti membri supplenti del Collegio Sindagalandidati alla relativa carica
indicati al primo posto nella Lista di Maggiorarzad al primo posto nella Lista di
Minoranza.

Se piu liste ottengono il medesimo numero di vpar l'attribuzione delle relative
cariche di Sindaco si procedera a votazione dotiatjgio fra tali liste.

La presidenza del Collegio spetta al Sindaco éftettdesignato dalla lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti, ovesprge. Ove il Collegio Sindacale sia
tratto da un’unica lista ovvero si sia provvedutta amomina in assenza di lista, la
presidenza del Collegio spettera nel primo casa pdrsona indicata al primo posto
nella lista che ha ottenuto la maggioranza dej, wiati secondo caso al Sindaco effettivo
che avra ottenuto il maggior numero di voti.

A’ sensi di Statuto, il Consiglio di Amministrazierdeve presentare, in occasione di
ogni rinnovo del Collegio Sindacale, una lista cdeve contenere un candidato alla
carica di Sindaco effettivo designato da Banca Rwoepodi Vicenza. Secondo le
modifiche statutarie approvate nellAssemblea debfrile 2012, la lista del Consiglio
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di Amministrazione deve comunque essere sottoaa@itr adesione da tanti Soci che,
da soli o insieme ad altri Soci, siano titolari dzioni che rappresentino

complessivamente almeno lo 0,5% del capitale smaavero da almeno 500 Soci,
indipendentemente dalla percentuale di capital@&complessivamente detenuta.

Riguardo la composizione per generi, lo Statutegule che:

a) le liste devono indicare i candidati necessarigssicurare il rispetto dell’equilibrio
tra generi e, in particolare:
() quanto alle liste composte da un numero di whatd effettivi pari a tre, i
candidati dovranno essere di entrambi i generi;
(i) quanto alle liste composte da un numero dididati effettivi pari a quattro, i
candidati dovranno essere due per ciascun genere;
(iif) quanto alle liste composte da un numero dididati effettivi pari a cinque, i
candidati indicati alle prime quattro posizioni dawno essere due per ciascun
genere;
b) nel caso di sostituzione, i Sindaci nominati’dakemblea in sostituzione dovranno
essere del medesimo genere di quelli decadutisaties
c) in ogni caso in cui, in sede di nomina dei congdi del Collegio Sindacale, non
risulti assicurato I'equilibrio tra generi, I'Assdxea deliberera nel rispetto delle
disposizioni legislative e regolamentari a maggiaearelativa fra i candidati presentati
nella stessa Assemblea.

In caso di decadenza o cessazione dalla caricajyedsiasi motivo di un Sindaco
effettivo subentra il Sindaco supplente tratto alathedesima lista. Nell'ipotesi di
cessazione anticipata del Presidente del Collemida8ale, la presidenza & assunta dal
Sindaco supplente tratto dalla Lista di Minoranzaoee non possibile, dal Sindaco
effettivo piu anziano d’eta.
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14. SINDACI (exart. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF

Il Collegio Sindacale in carica € composto da cenquembri effettivi ed é in scadenza
con I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2014

La nomina assembleare, intervenuta nellassembé&ta2d aprile 2012, e avvenuta
mediante la votazione dell’'unica lista, presentitiaConsiglio di Amministrazione.

Nella tabella 3 riportata in appendice sono sintetie talune informazioni salienti circa
il Collegio Sindacale.

Di seguito sono riportate per sintesi le carattiehe personali e professionali di
ciascun Sindaco.

Alessandro Lai (nato il 10 gennaio 1960)
Presidente del Collegio Sindacale

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiégli Studi di Padova (Verona)
nel 1982, ha conseguito il Dottorato di RicercaEgonomia Aziendale. E Professore
ordinario di Economia Aziendale nell'Universita dle§tudi di Verona. E iscritto
all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli EspertContabili della Provincia di
Mantova dal 1983 ed al Registro dei Revisori Coifitdbl 1995.

E autore e coautore di numerosi scritti e pubbiariz

In passato ha rivestito la carica di Consiglier&diCredit Credit Management Bank.
Attualmente riveste le cariche di Presidente ddleQm Sindacale di IMMSI S.p.A.;
Sindaco Effettivo di Piaggio & C. S.p.A., OmnialisveS.p.A., Magazzini Generali
Fiduciari di Mantova S.p.A..

All'interno del Gruppo Cattolica riveste le caricePresidente del Collegio Sindacale
di Cattolica Services S.C.p.A. e di Lombarda Vitp.S..

Cesare Brena (nato I'11 gennaio 1965)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia aziendale presso I'Universdénmerciale “Luigi Bocconi” di
Milano nel 1989; é iscritto all’Albo dei Dottori @umercialisti e degli Esperti Contabili
della Provincia di Verona dal 1991, nonché al Regidei Revisori Contabili dal 1995.
Esercita la professione di Dottore CommercialisRegisore Legale.

E stato Presidente del Collegio Sindacale di Agasdib S.p.A.; Sindaco Effettivo di
IDeA Sgr S.p.A..

Attualmente e componente l'organo di controllo dicista operanti nei settori
commerciale e industriale, tra cui Gecos S.p.Ayppo Pam S.p.A., Air Liquide Italia
S.p.A. e Hydro Dolomiti Enel S.r.1..

All'interno del Gruppo Cattolica riveste la carich Sindaco Effettivo di Cattolica
Agricola S.a.r.l..
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Luigi de Anna (nato il 7 gennaio 1959)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiegli Studi di Verona nel 1984;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e di Esperti Contabili della Provincia di
Vicenza dal 1986, nonché al Registro dei Revisarnt@bili dal 1995. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

Attualmente riveste le cariche di Presidente delleQm Sindacale di SEC Servizi
S.C.p.A., Summano Sanita S.p.A., Bisazza S.p.AttoL8port ltalia S.p.A.; Sindaco
Effettivo di Dainese S.p.A. e Salvagnini Italia 3\

Riveste inoltre diversi incarichi di sindaco e sarie in societa finanziarie, industriali e
commerciali.

Andrea Rossi (nato il 20 luglio 1972)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univar€iattolica di Milano nel 1994; é

iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e dadgEsperti Contabili della Provincia di

Vicenza, nonché al Registro dei Revisori Contaliercita la professione di Dottore
Commercialista.

Attualmente ricopre incarichi di amministrazionecentrollo nell’ambito di societa

operanti nei settori commerciale ed industriale.

All'interno del Gruppo Cattolica riveste la caridePresidente del Collegio Sindacale di
Cattolica Agricola S.a.r.l. e Cattolica Immobiliaep.A.; Sindaco Effettivo di Berica

Vita S.p.A. e Cattolica Services Sinistri S.p.Aia(Gar Full Service S.p.A.).

Franco Volpato (nato il 25 marzo 1962)
Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardigli Studi di Verona nel 1990;

e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e gk Esperti Contabili della Provincia di

Verona dal 1991 nonché al Registro dei Revisori t@lmih dal 1995. Esercita la

professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

In passato ha rivestito la carica di Presidente Cellegio Sindacale e Presidente
dell’Organismo di Vigilanza di Banca di Verona GtedCooperativo soc. coop. p.a.,
Cassa di Risparmio di San Miniato S.p.A., CattoRravidenza S.p.A. e Compagnia
Italiana Rischi Aziende S.p.A..

Attualmente riveste le cariche di Presidente delle@m Sindacale di Consorzio

Ortofrutticolo Zeviano s.c.r.l. e di Sindaco Effett di Farco S.p.A..

All'interno del Gruppo Cattolica riveste la caridaPresidente del Collegio Sindacale di
Cattolica Beni Immobili S.r.l.; Sindaco Effettivoi €attolica Services S.C.p.A. e
Risparmio & Previdenza S.p.A..
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Enrico Noris (nato il 24 gennaio 1968)
Sindaco Supplente

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardigli Studi di Verona nel 1990;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e di Esperti Contabili della Provincia di
Verona dal 1991 nonché al Registro dei Revisori t@lmh dal 1995. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

Ricopre da oltre vent’anni la carica di revisoregso aziende private e pubbliche.
Riveste attualmente le cariche di Presidente deisi@bo di Amministrazione di
I.C.E.S. S.r.l., Sacchificio Veneto S.p.A., Sind&dtettivo di Uniservizi S.p.A..

E altresi Consigliere di Centro Consulenza e Se8uizl..

All'interno del Gruppo Cattolica riveste le caricePresidente del Collegio Sindacale
di Cattolica Previdenza S.p.A.; Sindaco Effettiv@8@C Vita S.p.A..

Stefano Romito (nato il 13 gennaio 1968)
Sindaco Supplente

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardigli Studi di Verona nel 1993;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e gk Esperti Contabili della Provincia di
Verona dal 1994 nonché al Registro dei Revisori t@lmih dal 2000. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

Riveste diversi incarichi di sindaco e revisoresatieta ed enti industriali e finanziari,
di cui i piu rappresentativi vengono di seguito nelgti: Presidente del Collegio
Sindacale di Autostrada Regionale Cispadana SepdhPolo Fieristico S.p.A.; Sindaco
Effettivo di Vicenzi Biscotti S.p.A., di Civis sg. di Fitt S.p.A., di Geox Retail S.r.l., di
Diadora Sport S.r.l. e della Fondazione Arena diovia.

E componente I'Organismo di Vigilanza di Autostratkd Brennero S.p.A. e di S.T.R.
S.p.A.

All'interno del Gruppo Cattolica riveste la caridaSindaco Effettivo di Risparmio &
Previdenza S.p.A..

Nel corso dell’'esercizio 2013 si sono tenute n.sBdute del Collegio Sindacale. Le
presenze dei membri del Collegio alle suddetteioiinsono indicate in Tabella 2 in
appendice.

Nell’esercizio in corso si sono gia tenute 4 sedute

Si precisa che non si sono verificati cambiamemfiancomposizione del Collegio
Sindacale a far data dalla chiusura dell’'eser@gib3.

*k%k

Il Collegio Sindacale ha verificato alla nominawgahte I'esercizio il possesso, da parte
di tutti i suoi componenti, dei requisiti di indipgenza previsti per gli Amministratori
all'art. 3 del Codice, come richiesto dal criterl®.C.2, ad eccezione dei requisiti

62




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2013

previsti dal criterio 3.C.1 punto e€), che la Saxjeattesa I'opportunita di potersi

comunque avvalere di professionalitd che nel tesipsono dimostrate adeguate ad
operare nel complesso quadro normativo e struéuwtal Gruppo, privilegiando quindi

un profilo di sostanza, ha ritenuto di non appkcak Collegio Sindacale.

*kk

La Societa ha aderito al Codice di Autodisciplinapertanto ciascun Sindaco e
consapevole dell’onere di informare tempestivameten modo esauriente gli altri
sindaci ed il Presidente del Consiglio, nel casaun per conto proprio o di terzi,
avesse un interesse in una determinata operazediaeSbcieta.

Ove si manifestasse la suddetta fattispecie, i mieteb Collegio Sindacale sono quindi
tenuti a rendere specifica dichiarazione al Corwsigjl Amministrazione.

Il Collegio ha vigilato sull'indipendenza della sei@ di revisione verificando tanto il
rispetto delle disposizioni in materia, quanto &umna e I'entita dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati alla Societa ed alle sontrollate dalla stessa societa di
revisione.

Il Collegio Sindacale si € coordinato nello svolgimo delle proprie attivita con la
funzione dilnternal Audite con il Comitato Controllo e Rischi, anche nelltsto delle
sedute dello stesso.

Il Collegio Sindacale partecipa afiduction Programmei cui al paragrafo 4.2.
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15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Sul sitointernetdella Societa sono presenti le informazioni comeeti Cattolica che
rivestono rilievo per i propri azionisti (v. in pexolare le sezioniGovernance
Comunicazione &vestor Relations

E altresi attivo utink per i Soci, recante informazioni sulle iniziatieeo dedicate.

E identificato un responsabile incaricato dellatigee dei rapporti con gli azionisti
istituzionali (nvestor relato}, che si avvale di una struttura specifica a suppd’er
guanto concerne i rapporti con la base societarfadmpagnia si avvale delle strutture
del proprio Servizio Soci.

Ai Soci sono inoltre inviate a cura del Presidempieriodiche comunicazioni di
aggiornamento sulla vita del Gruppo.
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16. ASSEMBLEE (exart. 123-bis, comma 2, lettere c) ed |), TUF

Rinviando allo Statuto per ulteriori dettagli, Siepisa che I’Assemblea ordinaria per
I'approvazione del bilancio & convocata entro ceamd giorni dalla chiusura
dell’'esercizio, ovvero entro centottanta giornialgua ricorrano le condizioni previste
dalla legge.

Le Assemblee, sia ordinaria sia straordinaria, @ussssere convocate in qualunque
tempo, su deliberazione del Consiglio o di almene shembri del Collegio Sindacale o
su richiesta di almeno un ventesimo dei Soci, imo¥a e comunque anche in luogo
diverso dalla Sede sociale e dal comune stessajteneito necessario dal Consiglio di
Amministrazione.

Con le modalita, nei termini e nei limiti stabilifialla legge, un numero di Soci non
inferiore ad un quarantesimo del numero complessvohe documentino secondo le
vigenti normative di essere titolari del numero mmo di azioni richiesto,
conformemente alle disposizioni statutarie, pesdieizio dei diritti diversi da quelli
patrimoniali, puo richiedere lintegrazione deléeco delle materie da trattare in
Assemblea quale risultante dall’avviso di convooaei indicando nella domanda gl
ulteriori argomenti proposti. E altresi possibilermiulare proposte su punti gia
all'ordine del giorno, secondo quanto previstoa&gge.

Ogni Socio, iscritto da almeno 90 giorni a LibrocEgartecipa all’Assemblea con un
solo voto qualunque sia il numero delle azioni plssiede, purché sia in regola coi
versamenti e non abbia superato il limite previgoil Socio persona giuridica e per il
Socio persona fisica dalla legge e dallo Stafuti fini dell'intervento in Assemblea &
necessario che l'intermediario autorizzato, pressiole azioni sono depositate, abbia
fatto pervenire alla Societa la comunicazione @tavilalla vigente normativa attestante
la titolarita di un numero di azioni pari almen@uaello minimo stabilito ai sensi degli
artt. 22 e 54 dello Statuto da almeno due giormmardel giorno fissato per la prima
convocazione.

Il Socio puo, per delega, rappresentare altro Socessun delegato tuttavia puo
rappresentare piu di due Soci.

Chi non & Socio non puo intervenire nelle Assembiteanmmeno come delegato o
mandatario, salvo quanto statutariamente dispaatdiptervento dei rappresentanti dei
Soci persone giuridiche e per la presenza del OneiGenerale, nonché da ogni altra
inderogabile disposizione di legge.

Le competenze dellAssemblea sono quelle di leggieuto conto anche della forma
giuridica di cooperativa della Societa.

L’Assemblea delibera a maggioranza di voti espréssiAssemblea, salvo quanto
statutariamente stabilito e di seguito riportatopd¥ita di voti la proposta si intende
respinta.

Per le modifiche allo Statuto é richiesta la magmiaa dei due terzi dei votanti, fatta

'8 Sj rammenta che, a’ sensi di Statuto, i Soci tisai Libro Soci a partire dal 21 aprile 2001 devon
possedere almeno 100 azioni.
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eccezione per le seguenti delibere, per le qualckiesto il voto favorevole di un
decimo dei Soci(i) modifiche del comma 3 dell’art. 33, limitatamerdkquorum
ultralegale per le delibere dell'assemblea, noradgdi artt. 34.1, 34.2, 34.3, 36, comma
1, limitatamente alla nomina di un Vice Presidestzlto tra gli amministratori
designati da Banca Popolare di Vicenza s.c. a“BPVI”), 40, comma 3 guorum
ultralegale per le delibere del Consiglio) e 45moma 8 (presentazione della lista da
parte del Consiglio di Amministrazione) e comma($8stituzione dei Sindaci) dello
Statuto; (i) aumenti del capitale sociale con esclusione deittalidi opzione
eventualmente riservati a Banche o a societa apparti a Gruppi Bancari.

La votazione e palese su tutti gli oggetti posti@iberazione.

Per deliberare sull’'anticipato scioglimento dellact®ta, nei casi non previsti dalla
legge, e necessario il voto favorevole di quationty dei Soci presenti o rappresentati
all’Assemblea, purché rappresentino almeno il tellonumero dei Soci.

L’art. 10 dello Statuto non puo essere modificanza I'assenso dato da tutti i Soci in
regolare Assemblea.

*k%k

La prassi attuale per la convocazione dellAssembpgevede, in aggiunta alle

pubblicazioni di legge, l'invio a tutti i Soci dpposita comunicazione scritta di invito

alla partecipazione allAssemblea. Le adunanzeesgdno usualmente in seconda
convocazione, fissata in giornata non lavorativaggevolare quindi la partecipazione
dei Soci, che € sempre stata numerosa.

Con le gia menzionate modifiche statutarie appeveti’Assemblea del 15 dicembre
2012 e stata prevista la possibilita di attivare onpiu collegamenti a distanza con |l
luogo in cui si tiene ’Assemblea al fine di conenai Soci seguire comunque i lavori
assembleari ed esprimere al momento della votazigmeprio voto.

L’Assemblea, il 21 aprile 2013, ha quindi provvenliad adeguare il previgente
Regolamento d’Assemblea. Il relativo testo e didpén sul sito internet della
Societd®, cui si rinvia per i profili procedurali, ivi comese le modalita per I'intervento
nella discussione.

Nellassemblea tenutasi il 21 aprile 2013 hannegegrato n. 18 amministratori.

Si precisa che le deliberazioni assembleari atinememunerazioni sono state assunte
su proposte formulate al’Assemblea dal ConsiglicAchministrazione, su conforme
parere del Comitato Remunerazione. Il Presidepte tempore del Comitato
Remunerazione non ha pertanto proceduto ad unaaseplustrazione delle attivita
svolte.

*k%k

19 Reperibile al link http://www.cattolica.it/show.pRidcorporate=5942.
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Il Consiglio cura che l'informazione data ai So@nsenta loro una consapevole
espressione del proprio voto in sede assembleart@ald occasione sono solitamente
illustrati 'andamento della gestione e le sue pettve.

Nel corso dell'esercizio, non si sono rilevate nficie di rilievo nella compagine
sociale. In particolare, dalle comunicazioni obblayie e dalle altre evidenze a
disposizione, si confermano le posizioni dei duengypali azionisti (v. sopra al
paragrafo 2subc)).

Con riferimento alla tutela dei diritti delle mirasze, si rinvia alla Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla proposta di nfa@i dello Statuto Sociale
relativamente alle soglie per la presentazioneededte per il Collegio Sindacale, che
formera oggetto d’esame da parte dellAssembleaSdei prevista per il 24/26 aprile
2014.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (exart.
123-bis, comma 2, lettera a), TUF

Non si ritiene di svolgere segnalazioni ulteriorigaanto esposto nella presente
Relazione.
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18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Non si segnalano cambiamenti nella struttur&atporate governancealla chiusura
dell’'esercizio 2013.

All’Assemblea convocata per il 24/26 aprile 2014as@0 proposte modifiche statutarie
relative a taluni dei profili considerati nella pemte relazione. Si rinvia in merito alla
documentazione all’'uopo predisposta.
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TABELLE
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato (indicare i mercati)
n° azioni % rispetto al c.s. non quotato
Quotato mercato

Azioni ordinarie 56.793.046 100% regolamentato
Azioni con diritto

di voto limitato 1 1 1

Azioni prive del

diritto di voto 1 1 1

Dichiarante Quota % su Quota % su

capitale ordinario | capitale votante *

Banca Popolare di Vicenza 14,92 N.S.
Fundacion Mapfre 8,47 N.S.
Fondazione Banca del Monte di Lombardia 2,42 N.S.

* || dato non é stato riportato in quanto, trattasicddi societa cooperativa con voto capitario, Isfenuto

non significativo.
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO  NE E DEI COMITATI

Consiglo i Amministrazione Comtoloe | Somio | Comeo | Comiato | Comiat
Carica COmpOnenti In %aarlica Inﬂ(r:]%rlga RES Esec. glsoenc_ lgcai lgcai (%) In’\(iaﬁl(t}l;:l okkk i Fkkk i okkk *k Fkkk hid Fkkk hid
Cod. | TUF xex
Presidente Bedoni Paolo 18.12.1999 31.12.2015 VR X no si 100 5 X 100 X 100 X 100
Vice Presidente | Paclo G(azr)‘)”“a @ | 18072012 | 31122015 | A X o | si 100 . x | 100 100
Vice Presidente E:;Cb‘?o'\;':trtif‘ 18.07.2012 | 31.12.2015 | Vi X no | no o1 - X 9
Amnsgségg’re Gi'g\fazrf;‘icggft!!ta 28.06.2008 | 31.12.2015 | A X no no 100 8 X 100 X 100 x | 100
Seg;ff;gﬂ el Poli Aldo 28.04.2007 | 31.12.2015 | A X o | si 86 1 X 9
Amministratore Baraggia Luigi 11.04.1981 31.12.2015 A X si si 100 2 X 100
Amministratore Barbara(g’)'ase"id‘ 30.04.2011 | 31.12.2015 | A X No si 90 2 X 100 o1
Amministratore | B€tina %‘f‘)mpede'" 21.04.2012 | 31122015 | VR X si | s 9 6 X o1 75
Amministratore Lisa Ferrarini (5) (6) | 20.04.2013 31.12.2015 A X si si 71 3 X 50
Amministratore Paola Ferroli (5) 20.04.2013 31.12.2015 VR X si si 100 1
Amministratore Mi‘é‘i‘;%’;gm 30.04.2011 | 31.12.2015 | VR X si si 86 1 X 80
Amministratore Luigi Mion (6) 07.11.2012 31.12.2015 VR X si si 100 2 X 100
Amministratore Carlo Napoleoni (6) 31.10.2012 31.12.2015 A X no si 76 5 X 50
Amministratore Nardi Angelo (7) 24.04.2010 31.12.2015 A X si si 95 - X 100 X 100
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Amministratore Riello Pilade (3) 24.11.2006 31.12.2015 VR X no si 80 3 X 78 X 100
Amministratore G'o"a”’gg)sand”“' 18.07.2012 | 31.12.2015 | Wi X no no 100 4 X 100
Amministratore | Sudranves Bickel |55 05 2007 | 31.12.2015 | A X si si 9 5 X | 100
Domingo
Amministratore Zobele Enrico (9) 30.04.2011 31.12.2015 A X si si 77 5 X 67 X 100
——————————————— AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L'ES ERCIZIO DI RIFERIMENTO ----------------
Amministratore Manni Giuseppe 15.10.2008 20.04.2013 VR X si si 80 2 X 100

Seccamani Mazzoli

Amministratore : . 3
Giovannimaria

02.12.2006 20.04.2013 A X no si 100 6 X 100 X 100

Quorum richiesto per la presentazione delle listei  n occasione dell'ultima nomina: 0,5% del capitale s  ociale o almeno 500 Soci

N. riunioni svolte durante I'Esercizio di riferimen to: CDA: 22 CCR: 12 CR: 6 CE: 20 CF: 5 Cl: 3

NOTE

* Res.: indica I'appartenenza territoriale degli Amministratori come statutariamente previsto: VR (residente nella provincia di Verona), VI (residente nella provincia di Vicenza), A (residente altrove)

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del C.d.A. e dei comitati (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del
soggetto interessato).

***|n questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni. Si allega alla Relazione I'elenco di tali societa con riferimento a ciascun consigliere, precisando se la societa in cui € ricoperto I'incarico fa parte o meno del gruppo che fa capo o
di cui € parte 'Emittente.

****|n questa colonna é indicata con una “X" I'appartenenza del componente del C.d.A. al comitato alla data del 31.12 2013. Ove il numero non sia preceduto da “X” il componente deve intendersi cessato nell'anno
(v. sotto in nota per i relativi dettagli)

In carica dal: indica la data della prima delibera di Assemblea/Consiglio sulla cui base I'esponente ha assunto la carica di Consigliere
In carica fino a: indica l'ultimo esercizio del mandato. Si ricorda che, secondo quanto previsto nell’'ambito delle modifiche statutarie approvate dall’Assemblea del 15 dicembre 2012, nell’Assemblea del 20 aprile 2013 &
stato integralmente rinnovato per un triennio il Consiglio di Amministrazione, che scadra con I'approvazione del bilancio al 31.12.2015.

Tutti gli Amministratori sono stati eletti dall’'unica lista presentata in Assemblea

(1) Vice Presidente Vicario e componente il Comitato Esecutivo dall’8 maggio 2013.
(2) Presidente del Comitato Controllo e Rischi fino al 20 aprile 2013.

(3) Componente eletto del Comitato Esecutivo dall'8 maggio 2013.

(4) Presidente del Comitato Controllo e Rischi dall’8 maggio 2013

(5) Nominata dall’Assemblea del 20 aprile 2013.
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(6) Componente il Comitato Immobiliare dal 15 maggio 2013.

(7) Componente il Comitato Controllo e Rischi dall’8 maggio 2013.
(8) Componente il Comitato Finanza dal 15 maggio 2013.

(9) Componente il Comitato Finanza fino al 20 aprile 2013.

Per gli altri amministratori le cariche ulteriori sono cessate con la carica di amministratore.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio Sindacale
Carica Componenti In carica dal In carica fino a Lista (M/m) * Indipendenza da Codic&" (::/t)) !\rlllég]r?gﬁi fit,[i
Presidente Lai Alessandro 15.04.2009 31.12.2014 M Si 100 6
Sindaco effettivo de Anna Luigi 28.04.2007 31.12.2014 M si 96 6
Sindaco effettivo Brena Cesare 26.04.2009 31.12.2014 M Si 100 5
Sindaco effettivo Rossi Andrea 26.04.2009 31.12.2014 M Si 100 4
Sindaco effettivo Volpato Franco 26.04.2009 31.12.2014 M si 100 4
Sindaco supplente Romito Stefano 26.04.2009 31.12.2014 M si /l 9
Sindaco supplente Noris Enrico 26.04.2009 31.12.2014 M si 1 2
Quorum richiesto per la presentazione delle listenioccasione dell’ultima nomina: 0,5% del capitaleaciale o almeno 500 So&?
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 24

NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda cheritiponente sia stato eletto dalla lista votatk dahggioranza (M) o da una minoranza (m).
** |n questa colonna é indicata la percentualeattqripazione dei sindaci alle riunioni del C.S.dirpresenze/n. di riunioni svolte durante I'effes periodo di carica del soggetto interessato).
*** |n questa colonna é indicato il numero di inichi di amministratore o sindaco ricoperti dal seig interessato rilevanti ai sensi dell'art. I8STUF. L’elenco completo degli incarichi € allegasb sensi dell'art. 144-

quinquiesdeciedel Regolamento Emittenti Consob, alla relazioriEastivita di vigilanza, redatta dai sindaci airs dell’articolo 153, comma 1 del TUF.

In carica dal: indica la data della prima nomina assembleare sullaase I'esponente ha assunto la carica di coerge il Collegio Sindacale
In carica fino a: indica l'ultimo esercizio del mandato.

W per la verifica dellindipendenza del Collegio Sindle la Societa ha deciso di disapplicare i réijdisndipendenza previsti dal Criterio 3.C.1ttle) del Codice (v. Sezione 14 della Relazione)

@ presidente dal 2 dicembre 2006. Il Prof. Lai erprecedenza sindaco effettivo.
© Con riferimento al quorum richiesto per la preagiune delle liste del Collegio Sindacale saramopgste modifiche nell'assemblea del 24/26 apiig®
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ALLEGATO 1: PARAGRAFO SULLE “PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZI ONE AL PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARIA " Al SENSI DELL’ART. 123BIS, COMMA 2,LETT.b) DEL TUF

1) Premessa

Il sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo in relazione al processo di informativa
finanziaria (di seguito “Sistema”) adottato dallacita € una componente del piu ampio
sistema di controllo interno e di gestione deihisgescritto al Capitolo 11 della presente
Relazione.

Tale Sistema ha I'obiettivo di inquadrare e regaatare il controllo interno e la gestione dei
rischi relativi al processo di informativa finandain un’ottica integrata, con lo scopo di

identificare e valutare i rischi relativi al prosesdi produzione dell'informativa finanziaria

(c.d. rischio amministrativo e contabile) cui laci&ba e il Gruppo sono esposti nonché di
identificare e valutare i relativi controlli.

Il Sistema e finalizzato a garantire I'attendildi)itaccuratezza, I'affidabilita e la tempestivita
dell'informativa finanziaria tramite la predisposize di procedure ed istruzioni operative.

La responsabilita per I'attuazione del Sistemalan®bcieta e nel Gruppo, coinvolge diverse
funzioni aziendali, cosi come meglio delineatoaiggrafo 2.2 che segue.

Il Sistema si basa duameworkdi riferimento generalmente riconosciuti e acdetadivello
internazionale. In particolare la Societda ha scetime frameworkdi riferimento il CoSO
(Committee of Sponsoring Organisation of the TreadWwommission) Internal Control —
Integrated Frameworkche definisce le linee guida per la valutazion® sviluppo di un
sistema di controllo interno.

2) Principali caratteristiche del sistema di gestioe dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativaihanziaria

2.1 Fasi del sistema di gestione dei rischi
Le diverse fasi nelle quali si articola il Sistes@no state definite dalla Societa in coerenza
con il frameworkdi riferimento scelto@QoSO Framewonk

In particolare, il Sistema puo essere suddivisterssguenti fasi:

(i) definizione del perimetro di intervento;

(i) identificazione e valutazione dei rischi e @entrolli sull'informativa finanziaria,;
(i) verifica di Efficacia del Sistema dei contligdull’informativa finanziaria.

2.1.1 Definizione del perimetro di intervento

Per quanto riguarda il perimetro di intervento, cderimento ai processi, il Sistema prende
in considerazione, come principale categoria oggelit analisi, i processi di raccolta,
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elaborazione e pubblicazione dei flussi informadivcarattere economico-finanziario nonché
i processi dibusinessche alimentano tali flussi; il Sistema fa riferinberaltresi alle aree
operationse compliance,potendo taluni aspetti di tali aree determinare significativo
impatto sul bilancio.

Con riferimento, invece, alle societa del Gruppaneolte nell’ambito del processo di
informativa finanziaria, ferma restando in capaaaocieta, in qualita di capogruppo, la
responsabilita per I'attuazione delle linee adetiat materia di gestione del rischio e per la
gestione coordinata ed unitaria delle controll&t8istema prevede I'estensione del perimetro
di intervento a tutte le societd del Gruppo, anicheirtu del progressivo accentramento in
Capogruppo di diversi processi rilevanti.

Il processo di definizione del perimetro dei cootinsolidati e dei processi aziendali da
analizzare ai fini del presidio del rischio ammirasivo e contabile, si basa su elementi di
natura quantitativa e qualitativa. Sotto il profiguantitativo, i conti consolidati ritenuti
rilevanti sono individuati secondo i criteri comumente utilizzati nell’ambito dei principi di
revisione contabile; ad essi sono successivamebtiati | processi che presentano una
relazione con tali conti. Sotto il profilo qualitat il perimetro di analisi & stato integrato
tenendo conto dei fattori di rischio riconducikald elementi interni al Gruppo o derivanti
dall’ambiente esterno di riferimento.

2.1.2 ldentificazione e valutazione dei rischi e dei collitsull'informativa finanziaria

Quanto ai rischi a livello di processo, il percomiomappatura dei rischi € basato su un
approccio di tipobottom-upche parte dai processi compresi nel perimetro tinmento,
individua i fattori di rischio ed identifica perascuno di essi i rischi associati, che sono
valutati mediante un processosgioringqualitativo.

In particolare, l'attivita di valutazione del rigoh condotta dalla Societa con la finalita di
individuare i rischi rilevanti, e realizzata, oltrehe sulla base dell'analisi della
documentazione relativa ai processi rilevanti, awhlla base di interviste con gli utenti.

La realizzazione dell’attivita di valutazione dé&ahio consente la classificazione dei rischi
amministrativi e contabili in dodici classi di rigo.

| rischi individuati vengono gestiti tramite un &gto applicativo informatico, integrato con
il Data warehouseaziendale delle procedure organizzative e consdnt@dividuare ed
associare ad ogni processo, procedura ed attiléteata e censita in esso, le informazioni sui
relativi rischi potenziali.

Le procedure organizzative e la valutazione dethits sono oggetto di aggiornamento
periodico e manutenzione, sulla base di modalit@ngpistiche formalizzate in una apposita
procedura interna.

La valutazione dei rischi € condotta tenendo insmerazione sia il loro impatto, cioé le
conseguenze che il singolo rischio pud generaténdotmativa contabile e finanziaria, sia la
frequenza con la quale e possibile che essi sficl@rno in un determinato intervallo di
tempo.
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Infine, per ogni rischio, sono individuati gli okigi di controllo (correlati alle asserzioni di
bilancio e agli altri obiettivi collegati all'infanativa finanziaria) per i quali € necessario
prevedere una specifica attivita.

Con riferimento ai rischi a livello societario sorstati valutati gli obiettivi che fanno

riferimento alle componenti d&oSO FrameworkKambiente di controllo, valutazione del
rischio, attivita di controllo, informazione e comcazione, monitoraggio) secondo una
formulazione aderente alkeestpracticecorrente.

| rischi dellInformation Technologysono individuati sulla base di un aggiornamento
periodico del Piano Strategico IT definito e apptovdalla controllata Cattolica Services alla
guale é affidata la gestione dei Sistemi utilizgatia Societa.

| processi IT sono gestiti secondo glandardCOBIT, che prevedono una documentazione e
formalizzazione degli stessi allo scopo di una lwazciatura e verificabilitd che consente di
avere garanzie di sicurezza sulla produzione giitdedei dati.

La nuova piattaforma integrata per la gestione piencipali processi di IT Service
Management permette una gestione strutturata deézsH e delchange managemeetuna
tracciatura completa di eventuali incidenti conplassibilita di quantificazione dei relativi
impatti.

Con riferimento alle attivita di identificazionevalutazione dei controlli a fronte dei rischi
individuati, in conformita alla dottrina contabile Societa ha individuato i seguenti obiettivi
di controllo, con specifico riferimento al riscraonministrativo e contabile in diretto raccordo
con le asserzioni di bilancio:

a) esistenza e accadimento;

b) completezza;

c) diritti e obbligazioni;

d) valutazione e registrazione;
e) presentazione e informativa.

| process ownesovrintendono all’effettuazione di specifiche atéivdi controllo (associate ai
rischi individuati) che sono state valutate idoraeenitigare gli specifici rischi di natura
amministrativo contabile individuati secondo gliethtivi di controllo sopra citati.

L’analisi dei rischi e dei controlli € sintetizzatauna specifica matrice di controllo dei rischi
con evidenza delle attivita, dei rischi amministia¢ contabili (descrizione dettagliata, classe
di rischio e valutazione), degli obiettivi di coollio, delle attivita di controllo e, qualora nel
corso della valutazione venga riscontrata una earelovuta ad un non adeguato disegno del
controllo, al fine di mitigare il rischio sono gtgbrevisti specifici piani d’'azione che
permettono di (i) definire I'azione correttiva pdonea a fronte della carenza individuata; (ii)
individuare il soggetto responsabdell’azione correttiva; (iii) definire il livello dpriorita e

la scadenza.
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| controlli identificati sono distinti in controllichiave o non chiave in base all'effettiva
capacita di mitigazione del rischio e del gradeapertura delldinancial assertiorcui sono
associati.

Per i controlli a livello societario (c.aentity level controlsriferiti direttamente al rischio
amministrativo e contabile, si sono valutati gliedbvi riferiti alle cinque componenti del
CoSO Frameworkcitate in precedenza basandosi, in una fase @jzg un approccio
documentale che consente di rilevare una sostena@d¢guatezza di un contesto aziendale
organizzato e funzionale a ridurre i rischi di cartpmenti non corretti. La verifica € stata
svolta nel piu ampio contesto del sistema dei otihtinterni ed in funzione dei compiti
attribuiti a ciascuna struttura aziendale tranfiedertamento dell’esistenza di un adeguato
sistema digovernance di standard comportamentali ispirati all’etica, della chiarazz
nell'assegnazione dei poteri e delle responsapé#itdi altre evidenze riferite a politiche e
regolamentazioni aziendali.

Con riferimento all'identificazione ed alla valuteze dei controlli sullnformation

Technology(IT), come in precedenza accennato, i sistemirmédici sono presidiati dalla
societa controllata Cattolica Services — Divisidnormation Technologyche ne cura la
gestione applicativa e tecnologica, assicurandmaihitenimento di un’adeguata architettura.

2.1.3 Verifica di Efficacia del Sistema dei conirstll'informativa finanziaria

Al fine di verificare I'efficacia e I'effettivo svigimento delle attivita di controllo rilevate nel
corso delle valutazioni a presidio del rischio amistrativo e contabile, e effettuata
periodicamente un’attivita diesting sulla base delldbest practiceadottata in ambito
internazionale e nellambito del processo di rerisi contabile. Tale attivita prevede il test
nel continuo su tutti i controlli chiave individuat'attivita di testinge effettuata secondo
tempistiche e modalitd predefinite e al terminel’atilvita i risultati sono rappresentati

all'interno di un documento di sintesi.

Nell’ambito delle Verifiche di Efficacia, qualoraasriscontrato un difetto di formalizzazione
e/o esecuzione del controllo, come per la fasallitazione sono stati previsti specifici piani
d’'azione.

2.2 Le funzioni coinvolte nel Sistema, i rispettivotued i relativi flussi informativi

La responsabilita dell’effettiva attuazione deltesisa di controllo interno, in termini di
conduzione ed esercizio concreto di dispositivicoamismi, procedure e regole di controllo,
ha carattere diffuso ed integrato nelle struttwieradali.

In particolare, per quanto riguarda il processmftirmativa finanziaria, il Sistema coinvolge

gli organi sociali e le strutture operative e dntrollo in una gestione integrata, investendo
ciascun organo e struttura delle funzioni inerelati progettazione, implementazione,

monitoraggio ed aggiornamento nel tempo del Sistema

Al fine di garantire il corretto funzionamento dgistema, oltre alla funzione di presidio
generale affidata al Consiglio di Amministrazionsultano essenziali le funzioni ed i ruoli
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attribuiti al Comitato Controllo e Rischi, al Diggte Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, alla funzione diudit, alla funzione dRisk Managemenglla funzione di
Compliance svolta dal servizio “Compliance, Sicurezza dellmformazioni e
Antiriciclaggio”.

II Comitato Controllo e Rischi, come descritto itr@ Capitolo della Relazioneltre ad
assistere il Consiglio di Amministrazione nell’esjgimento dei compiti a questo affidati in
materia di controllo contabile, con riferimentopabcesso di informativa finanziaria esercita
le seguenti funzioni:
e esamina il piano di lavoro preparato dal prepodt@aamtrollo interno nonché le
relazioni periodiche dallo stesso predisposte;
» procede all'analisi delle attivita connesse all@aone del bilancio, in particolare con
riferimento alla tempistica di produzione dei dati;
* incontra la societa incaricata della revisione @#ancio per trattare tematiche
valutative e procedurali.

I Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consgl di Amministrazione, almeno
semestralmente, sull'attivita svolta nonché sudguiatezza del sistema di controllo interno.

Il Dirigente Preposto ha la responsabilita di gtranla predisposizione e [effettiva
attuazione delle procedure per la formazione dahbio di esercizio e consolidato e di ogni
altra informativa finanziaria.

Al Dirigente Prepost@ attribuito inoltre il potere di effettuare vecifie e controlli in merito
alle procedure amministrative e contabili dallosste predisposte, anche qualora queste
riguardino processi gestiti da funzioni che noredgiono gerarchicamente dallo stesso.

La Societa al fine di assicurare che tutti gli oviga le funzioni, alle quali sono attribuiti

specifici compiti nel’ambito del sistema di corltoointerno e gestione dei rischi in relazione
all'informativa finanziaria, siano in grado di caliorare attraverso lo scambio di ogni
informazione utile per I'espletamento dei rispettempiti, ha individuato una serie di flussi
informativi e scambi di informazione.

La funzione diAudit collabora allo sviluppo del sistema di controliteino e ne monitora
I'efficacia e I'effettivita.

La funzione diRisk Managemeriaivorisce I'attuazione di un adeguato sistema dtigee dei
rischi, che consenta la identificazione, la validae e il controllo dei rischi maggiormente
significativi, intendendosi per tali i rischi le icbonseguenze possono minare la solvibilita
dell'impresa o costituire un serio ostacolo allalizzazione degli obiettivi aziendali.

La funzione Compliance alla quale e stata attribuita anche la funziondir&iclaggio,
individua in via continuativa la normativa rilevanper I'impresa, il collegamento tra tale
normativa e i processi e le procedure aziendalytaado, anche grazie a verificlre loco,
'adeguatezza e l'efficacia delle misure organizmaidottate per prevenire i rischi di non
conformita, proponendo le modifiche organizzatiwxassarie a presidiare detti rischi. La
funzione, infine, valuta e verifica I'efficacia degnterventi correttivi e, piu in generale,
I'esposizione ai rischi di non conformita dell’ingsa, predisponendo adeguati flussi
informativi per il Consiglio di Amministrazione e hltre strutture rilevanti.
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La rappresentazione dei flussi informativi e deialadi comunicazione della Societa e stata
articolata per aree tematiche, riconducibili atstine organizzative.

In particolare, i flussi informativi e gli scambi idiformazioni, anche con la partecipazione ad
incontri periodici, coinvolgono i seguenti sogget®mministratore Esecutivo incaricato di
sovrintendere al funzionamento del sistema di otiotrinterno, il Comitato Controllo e
Rischi, il Dirigente Preposto, il Collegio Sindagal Responsabili delle funzioni dudit, di
Risk Managementdi Compliance I'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del.lys.
231/2001, [I'Attuario Incaricato, il Responsabile llde Direzione Risorse Umane ed
Organizzazione.

Il Dirigente Preposto riferisce al Comitato Conlimok Rischi sull’attivita svolta e sulle

decisioni piu significative assunte nell’esercidielle proprie funzioni. Al fine di assicurare
un proficuo scambio di informazioni tra Dirigenteeposto e Comitato Controllo e Rischi, il
Dirigente Preposto puo essere invitato a parteeipde adunanze del Comitato Controllo e
Rischi.

Sono altresi stabiliti incontri periodici, tra Ojente Preposto ed il Comitato Controllo e
Rischi, al fine di instaurare un funzionale e proé scambio di informazioni circa I'effettivo
funzionamento e la reale affidabilita delle proaedamministrative contabili.

Inoltre, & garantito anche uno specifico flussaimfativo tra il Dirigente Preposto ed il
Consiglio di Amministrazione, sia con cadenza phda, sia qualora emergano fatti ritenuti
rilevanti.

Le attivita di Auditing, Risk Managemene Compliance sono caratterizzare da
un’interrelazione e da uno scambio di informazi@aiproco con il Dirigente Preposto.

Per quanto riguarda il Gruppo, gli organi di ammiirdzione e gestione delle singole societa
sono responsabili dell'attuazione delle linee atettin materia di gestione del rischio
amministrativo e contabile.

L’informativa al Consiglio di Amministrazione dell&ocieta sullandamento delle singole
imprese ed a livello di consolidato e realizzatehentramite le informazioni rese nell’ambito
dell'illustrazione dekeporting periodico trimestrale obbligatorio.

* % %

Verona, 19 marzo 2014
p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
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