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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel dicembre 2011 dal Comitato per lgp@G@te Governance e promosso da
Borsa ltaliana S.p.A., ABI, ANIA, Assogestioni, Assme e Confindustria.

c.c.:il Codice Civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione del’Emittente.

Emittente: Cattolica Assicurazionil'emittente valori mobiliari cui si riferisce la
Relazione.

Esercizia I'esercizio sociale cui si riferisce la Relazione
Regolamento Emittenti CONSOB: il Regolamento emanato dalla CONSOB con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successiviemmodificato) in materia di

emittenti.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assatbppetari che le societa
guotate sono tenute a redigere ai sensi dell’ag-hls TUF.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58e¢§1fo Unico della Finanza) e
successive modificazioni ed integrazioni.




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2014

1.0 PROFILO DELL'EMITTENTE

La Societa Cattolica di Assicurazione — Societapeoativa (di seguitoCattolica” o la
“Societd), fondata nel 1896, & la capogruppd di un articolato gruppo assicurativo
cui fanno capo compagnie di assicurazione, sotigt@biliari e societa di servizi.

La Societa ha forma giuridica di cooperativa, nomatualita prevalente ai sensi
dell'art. 2512 c.c.. Il modello di amministrazior® controllo adottato & quello
tradizionale, con la presenza di Consiglio di Amistimzione e Collegio Sindacale.

Le principali disposizioni cui la Societa & sottsfay oltre a quelle generali inerenti
I'esercizio dell’attivita assicurativa, sono quedlerrelate alla natura cooperativa della
Societa. Si ricorda inoltre la Legge del 17 febbre®92, n. 207, relativa alla disciplina
delle azioni.

La compagine sociale, costituita in massima paatpatsone fisiche, consta alla data di
approvazione della presente relazione di circa 24 &oci.

Il principio del voto capitario, tipico delle coapdive, fa si che non si possano
configurare posizioni di dominanza e/o di sostdeziafluenza notevole all'interno
della compagine societaria. Si segnala peraltro ded’ambito della partnership
esistente con Banca Popolare di Vicenza (di segaitohe “BPVI”), sono state
concordate alcune pattuizioni relative aflavernancedi Cattolica, meglio descritte
infra (v. paragrafo “Accordi tra azionistgxart. 123bis, comma 1, lettera g), TUF”).

Le competenze assembleari sono quelle prevista tadge. L’Assemblea quindi, tra
I'altro, nomina, sulla base di liste, il Consiglth Amministrazione, che deve essere
composto da diciotto membri eletti tra i Soci: fiasei di essi devono essere residenti
in provincia di Verona, due in provincia di Vicened i restanti altrove. Si rinvia al
Capitolo 4.0 per ulteriori informazioni relative @bnsiglio di Amministrazione.

L’art. 35 dello Statuto dispone che, all'internd @®nsiglio, sia nominato un Comitato
Esecutivo composto da Presidente, Vice Presiderctrid, Vice Presidente, Segretario,
Amministratore Delegato — ove nominato — e alte @onsiglieri.

Sono presenti due Direttori Generdlj, (cui competono i poteri attribuiti dal Consiglio
di Amministrazione ai sensi dell'art. 46 dello $tat sociale e specificatnfra (v.
Paragrafo 4.4), nonché la firma sociale per I'oad&a amministrazione.

() Il Gruppo assicurativo Cattolica Assicurazioriséritto al n. 19 presso I'Albo dei gruppi assidivia
tenuto, a’ sensi di legge, da IVASS.

(®) Sino al 17 settembre 2014 erano presenti un tetGenerale ed un Condirettore Generale. Con
deliberazione consiliare del 18 settembre 2014urdasnell’ambito di una complessiva rivisitazione
dell'assetto organizzativo di vertice, sono statestituite due direzioni generali, 'una, affidath a
Direttore Generale in carica, dedicata all’areasiagativa e coordinamento tecnico/amministrativo,
l'altra, affidata al neo Direttore Generale, gian@mettore Generale, dedicata all'area «mercati ed
operations». Il ruolo di Condirettore Generale éndiwenuto meno.
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Ai sensi dell’art. 44 dello Statuto, il Collegiorfsiacale € nominato dal’Assemblea tra i

Soci sulla base di liste: si rimanda al CapitoloO1Ber [lillustrazione delle vigenti
disposizioni in merito.

La Societa redige un Bilancio Sociale, disponilsileé proprio sitointernet L'ultima
edizione pubblicata e relativa all’esercizio 2013.
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-
bis, comma 1, TUF) alla data del 18 marzo 2015

a) Struttura del capitale sociale éx art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF

Alla data di approvazione della presente relazidregpitale sociale € rappresentato da
n. 174.293.926 azioni ordinarie del valore nomindileeuro 3,00 cadauna, e cosi per
complessivi euro 522.881.779.(

Non sono presenti altre categorie di azioni.

Non sono emessi strumenti finanziari che attritanscil diritto di sottoscrivere nuove
azioni.

Non sono previsti piani di incentivazione a basersaria.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b),
TUF)

| titoli sono liberamente trasferibili.

L’intestazione nominativa delle azioni attribuisagletitolare tutti i diritti patrimoniali,
ma non la qualifica di Socio, in conformita a quanportatoinfra subf).

Si rinviainfra al punto g) per la segnalazione di pattuizionatiee al mantenimento
della titolarita di azioni.

C) Partecipazioni rilevanti nel capitale éx art. 123-bis, comma 1, lettera c),
TUF)

Le partecipazioni rilevanti (oltre il 2%) al capéadella Societa, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalle comunicazioni riaey ai sensi dell’art. 120 del TUF e da
altre informazioni a disposizione, alla data del h&rzo 2015 risultano essere le
seguenti:

e Banca Popolare di Vicenza 15,07%;
e Fundacion Mapfre 2,48%;
* Fondazione Banca del Monte di Lombardia 2,42%;
* Norges Bank 2,09%

(® In data 4 dicembre 2014 si & conclusa con l'irkgsottoscrizione delle azioni I'offerta in opa&
agli azionisti della Societa delle n. 117.500.88i ordinarie Cattolica di nuova emissione rivarti
dall'aumento di capitale deliberato dal ConsiglicAchministrazione della Societa in data 18 setteambr
2014 e in data 6 novembre 2014, in esercizio didlaga conferita dal’Assemblea dei Soci in data 30
aprile 2011, ai sensi dell'art. 2443 c.c.. Pertialgi delloperazione di aumento del capitale a&i si
rimanda integralmente al Prospetto Informativo Bdlteriore documentazione pubblicata sulla refati
sezione del sito www.cattolica.it.
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d) Titoli che conferiscono diritti speciali ex art. 123-bis, comma 1, lettera d),
TUF)

Come dianzi detto, Icstatus di cooperativa della Societa esclude che si possano
configurare, ovviamente dal punto di vista delladesma, posizioni di dominanza e/o
di sostanziale influenza notevole sulla gestiorm# essendo previsti titoli 0 situazioni
che conferiscano diritti speciali di controllo o @artecipazione con significativa
rilevanza. Nell'ambito dellgpartnership con Banca Popolare di Vicenza sono state
concordate alcune pattuizioni relative allavernanceli Cattolica, recepite in Statuto a
seguito di regolare deliberazione assemblearetandoltendenti a riconoscere a BPVI
specifiche tutele di rappresentanza che non hale@i® i principi e gli assetti su cui si
regge la Societa.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei
diritti di voto ( ex art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF

Non sono presenti sistemi di partecipazione azianaei dipendenti che, tra I'altro,
comeinfra specificato, non possono essere ammessi quali Soci.

f) Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lettera f), TUH

L’esercizio dei diritti sociali aventi contenutovedrso da quello patrimoniale (tra cui
quello di voto) é subordinato al’lammissione a 8atel titolare delle azioni nei termini
ed alle condizioni previste dallo Statuto dellaiStc In merito, si segnala il comma 5
dell'art. 10 dello Statuto il quale prevede che:

"Non possono essere accettate le domande di chprafessi la Religione Cattolica e
non abbia manifestato sentimenti di adesione afjer® Cattoliche.”

Lo Statuto prevede che possano essere ammess@deSpersone fisiche di maggiore
etd, ad esclusione delle persone fisiche interdietbilitate, fallite per il periodo della
procedura concorsuale o che abbiano riportato corelahe comportino interdizione
anche temporanea dai pubblici uffici. Inoltre nasgono essere ammessi quali Soci le
persone fisiche o giuridiche o altri enti che e#ano attivita, -direttamente o
indirettamente, in concorrenza con l'attivita delacieta, nonché esponenti aziendali,
dipendenti e collaboratori continuativi e attuadi thedesimi soggetti ovvero di soggetti
che svolgano attivita bancaria e finanziaria neifati del pubblico, fatti salvi i casi di
esponenti aziendali ovvero di dirigenti di societanti che abbiano rapporti contrattuali
di collaborazione con la Societa o sue controll&ten possono essere ammessi quali
Soci i dipendenti e gli agenti della Societa ou# sontrollate ed il loro coniuge, nonché
parenti o affini di dipendenti e agenti entro iinpo grado.

| Soci iscritti a libro Soci in data successiv&alaprile 2001 devono possedere almeno
100 azioni, quelli iscritti antecedentemente devpassedere almeno una azione. Detto
pOsSsesso minimo € requisito necessario per il mananto della qualita di Socio; la
sopravvenuta carenza dello stesso comporta la dezaddalla qualita di Socio, da
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dichiararsi con deliberazione del Consiglio di Amisirazione, con efficacia dalla data
della dichiarazione stessa (v. art. 9-bis dellaustesociale).

In attuazione di specifica disposizione statutaila,Consiglio ha approvato un
Regolamento di ammissione a  Socio, reperibile alto siinternet
www.cattolicasoci.it/index.htm.

Relativamente alle persone giuridiche ed enti inege diversi dalle persone fisiche, il
Consiglio di Amministrazione ha ribadito nel sudddRegolamento i previgenti criteri
di valutazione ai fini della verifica delle condini di ammissibilitd per le eventuali
domande di ammissione a Socio, che devono quindréeconto:

a) delle finalita istituzionali degli stessi comsuttanti dai rispettivi atti costitutivi e
statuti o documenti equivalenti;

b) di eventuali elementi fattuali che, portati aBaa attenzione, manifestassero
inequivocabilmente I'adozione di comportamenti ‘@elle contrari alla religione
cattolica (ad esempio, edizione e/o diffusioneublgicazioni anti cattoliche).

Ai sensi della Legge 17 febbraio 1992, n. 207jfiito del’lammissione a Socio, che
puo essere deliberato dal Consiglio di Amministagi nel rispetto di quanto previsto
dall'art. 12 dello Statuto, produce unicamenteféeb di non consentire I'esercizio dei
diritti diversi da quelli aventi contenuto patrimale e, pertanto, l'intestazione
nominativa attribuisce solo i diritti patrimoniaina non la qualifica di Socio. Peraltro,
al superamento delle soglie di partecipazione ptevdalla normativa (0,5% per le
persone fisiche e 2,5% per le persone giuridicthé&ocio dovra, entro sessanta giorni
dal verificarsi dellevento, darne comunicazionéa &bocieta, ed entro i nove mesi
successivi provvedere alla cessione delle aziossgaute in eccesso. Qualora non vi
provvedesse nel termine indicato nel formale ingimunicatogli dalla Societa, tramite
lettera raccomandata con avviso di ricevimentoadexdalla qualita di Socio.

II Consiglio di Amministrazione pu0 altresi delibez, al ricorrere di determinate
condizioni previste dallo Statuto, I'esclusionelaajualita di Socio.

La cessazione dalla qualita di Socio non fa per@#ce stesso la titolarita dei diritti
patrimoniali inerenti alle azioni da lui possedutg,inclusi il diritto di opzione e di
prelazione.

Q) Accordi tra azionisti (exart. 123-bis, comma 1, lettera gq), TUF

Il 14 dicembre 2012 Cattolica e Banca PopolareideNza (d’ora in avanti, per brevita,
anche “BPVI”) hanno rinnovato I'accordo di partriépsstrategica gia segnalato nelle
precedenti edizioni della Relazione, prorogand@ngchdenza al 2022. Nell’ambito dei
predetti nuovi accordi vigenti con BPVI (la “Conwone Quadro”, pienamente
efficace dal 1° gennaio 2013), si segnalano diise@lcune pattuizioni che potrebbero
essere rilevanti ai sensi dell’art. 122 del TUFhe sono state quindi rese pubbliche in
ottemperanza alla vigente normativa. Per gli adcprdcedenti, vigenti sino al 31
dicembre 2012, si rinvia a quanto illustrato nedlecedenti edizioni della presente
Relazione.
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Si rileva preliminarmente che, nell’ambito dellégige tra Cattolica e BPVI intercorrenti
dal 2007, erano state concordate alcune modifickléo dStatuto di Cattolica, gia
deliberate e pubblicate a’ sensi di legge, ed apewianto in questa sede si fa pieno
rimando.

1. Il contenuto della Convenzione Quadro

1.1. Le Pattuizioni relative allgovernanceli Cattolica

Cattolica e BPVI hanno ribadito I'accordo concemeggovernances assetto statutario

di Cattolica quali previsti dal Nuovo Accordo Quadiottoscritto il 30 luglio 2010, gia

oggetto di pubblicazione per quanto rilevante éxI#2 del TUF, e dal vigente Statuto
di Cattolica.

1.2 Le pattuizioni relative alla disponibilita delbartecipazione di BPVI in Cattolica
BPVI si € impegnata a mantenere in proprieta, amere dal 1° gennaio 2013 e fino al
31 dicembre 2015, un numero di azioni Cattolica pemeno a 4.120.976, attualmente
pari al 7,26% del capitale sociale di Cattoliceefflcacia di tale impegno sara
automaticamente prorogata di ulteriori tre annigaso in cui nessuna delle Parti abbia
manifestato per iscritto la volonta di porre filesapra menzionato impegno entro il 30
settembre 2015. L'impegno cessera comunque di aeéfieacia (anche qualora
prorogato rispetto alla iniziale durata di tre aaingensi di cui sopra):

(i) al verificarsi anche di una sola delle ipotesi cessazione anticipata di cui al
successivo punto 1.3;

(i) al mancato verificarsi del rinnovo di cinquera previsto dal successivo punto 1.3.

1.3 Le pattuizioni relative alla durata, al rinnoed al recesso dalla Convenzione
Quadro

La Convenzione Quadro avra efficacia per cinque, andecorrere dal 1° gennaio 2013
e fino al 31 dicembre 2017.

Qualora nessuna delle Parti abbia manifestatosgeittd espressa volonta contraria nel
mese di giugno del 2017, l'efficacia della Convengi Quadro sara automaticamente
prorogata di ulteriori cinque anni fino al 31 didema 2022.

Sono previste le seguenti cause di cessazionaattc

(i) Cattolica potra, in qualunque momento e fasdlad®artnership recedere
unilateralmente dalla Convenzione Quadro, nel casaui BPVI deliberasse la
trasformazione della propria forma giuridica co@piea o procedesse ad una fusione
per sua incorporazione in altra banca o societanfirmria che non abbia la forma
cooperativa;

(ii) la Convenzione Quadro potra altresi cessat&ipatamente al verificarsi dello
scioglimento anche di uno solo dei contratti ditriisizione di prodotti assicurativi
sottoscritti tra ABC Assicura, Berica Vita e BPVIle altre banche e finanziarie
distributrici del Gruppo BPVI.

2. Effetti della cessazione della Convenzione Quadr

Il mancato rinnovo o la scadenza, ovvero ancorm@e$sazione anticipata per una delle
cause sopra riportate o la cessazione dell'effecgmér qualsiasi altra causa della
Convenzione Quadro comporteranno, tra l'altro:

10
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a) I'immediata cessazione, alla data di cessazdmia Convenzione Quadro ovvero
alla data di comunicazione del recesso o dellaluzsane della stessa, di tutte le
rappresentanze e le tutele di BPVI nella gestiomeldunzionamento di Cattolica. In
particolare, i 2 (due) amministratori ed il sindaeffettivo di Cattolica designati da
BPVI dovranno dimettersi immediatamente dalle ¢eisociali ricoperte in Cattolica;

b) a partire dalla data di cessazione della CoriverzQuadro ovvero dalla data di
comunicazione del recesso o della risoluzione dsltgsa, I'impegno di BPVI, anche
per conto delle Societa Controllate, a prestar@dni sede sociale, inclusa quella
assembleare, il consenso alla eliminazione ovverdificazione di ogni e qualsivoglia
clausola dello Statuto di Cattolica, ove ritenuttsindacabilmente opportuno da
Cattolica;

c) successivamente alla data di cessazione deltvgdaione Quadro, qualora essa
avvenga prima della scadenza dell'impegndodk updi cui al precedente punto 4.2,
BPVI potra discrezionalmente decidere di mantemmewendere, in tutto o in parte, la
partecipazione posseduta in Cattolica direttamenteamite sue controllate. Nel caso
BPVI ritenesse di alienare tutta la sua partecgpaziazionaria in Cattolica, ovvero una
parte di essa purché superiore al 3% del capitadéale di Cattolica, BPVI dovra
comunicarlo a Cattolica, la quale potra, entro @&hta giorni di calendario da tale
comunicazione, inviare a BPVI un’offerta di acqaisia parte di terzi dell'intera quota
azionaria che BPVI intenda vendere al maggiorditraprezzi pagati dalle societa del
Gruppo BPVI nella sottoscrizione dellaumento dpitale deliberato da Cattolica nel
2007, rivalutati di un rendimento finanziario paritasso Euribor a dodici mesi, rilevato
il primo giorno di ciascun anno, maggiorato di wsmeaddello 0,5%; (i) la media
ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle @i Cattolica nei tre mesi antecedenti la
data di cessazione della Convenzione Quadro. BBWhm sua discrezione accettare
I'offerta pervenuta da Cattolica, oppure venderéemi purché a un prezzo pari 0
superiore a quello indicato nell’'offerta ricevuta €attolica, oppure mantenere la
propria partecipazione azionaria in Cattolica. Résteso che, ove la vendita a terzi da
parte di BPVI avvenisse sul mercato, anche deidhigptale vendita dovra avvenire con
modalita tali che, di per sé sole, non comportinsignificativo impatto negativo per la
guotazione delle azioni Cattolica. In ogni caso BPSara libera di vendere la
partecipazione in Cattolica, ove quest’ultima naeekse pervenire l'offerta entro il
predetto termine di trenta giorni di calendariolalalomunicazione inviata da BPVI,
oppure ove la garanzia che debba accompagnarertafiion dia certezza di pronta e
sicura liquidita.

Le pattuizioni di cui al presente paragrafo, |&taj, b) e c), avranno efficacia per due
anni dalla data di cessazione della Convenzional@ua

*

Non sono stati notificati alla Societa ulteriorcadi rilevanti ex art. 122 del TUF.

h) Clausole dichange of control(ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt.104, comma 1-ter, e 104-
bis, comma 1)

Non sono in vigore accordi significativi in cui garte la Societa o sue controllate che
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acquistino efficacia, siano modificabili o si egi@no in caso di cambiamento di
controllo della Societa.

Lo Statuto non prevede deroghe alle disposiziooudall’art. 104 del TUF.

Essendo Cattolica societa cooperativa, non trozgmicazione le disposizioni di cui
all'art. 104bis del TUF.

)] Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarzazioni all'acquisto di
azioni proprie (exart. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF

Con deliberazioni consiliari del 18 settembre e @lelovembre 2014 il Consiglio di
Amministrazione ha esercitato integralmente lagkelked aumentare il capitale sociale a
pagamento fino ad un importo massimo complessivoedio 500.000.000,00,
comprensivo dell’'eventuale sovrapprezzo, da offiifgagamento in opzione agli aventi
diritto, al medesimo attribuita con deliberaziorsseambleare del 30 aprile 2011; per
I'effetto il Consiglio di Amministrazione del 10 ckmbre 2014, avvalendosi di
specifica facolta al medesimo attribuita con lateitdeliberazione assembleare del 30
aprile 2011, ha provveduto all’espunzione di ogalativo riferimento dal testo
statutario.

L’Assemblea del 26 aprile 2014, stante che I'aBtd2llo Statuto prevede, ai sensi e per
gli effetti di cui all'art. 2529 c.c., la possiliéi per il Consiglio, previa autorizzazione

del’Assemblea, di acquistare e vendere azioni pepjma deliberato di rinnovare detta

autorizzazione, gia concessa con precedenti dalimi assembleari dal 2012.

Riguardo alle motivazioni per le quali e stata @ssa la predetta autorizzazione, il
Consiglio di Amministrazione, nella relazione psgaista per ’Assemblea dei Soci, ha
rilevato che I'acquisto, irading e la vendita di azioni proprie sono finalizzatgundi
opportuni ed utili, sia all’eventualita di disporggeventivamente di un pacchetto
azionario disponibile per operazioni straordinamelte a stabilire rapporti di
partnershipo collaborazione con altri operatori industrialivero finanziari, sempre
nell’ambito delbusinesstipico della Societa, sia per contenuti intervesul mercato
volti a dare liquidita e volumi stabili alle negazioni del titolo, nell'interesse degli
azionisti e della Societa, e ad evitare incertegdeoscillazioni ingiustificate nelle
guotazioni. Ha inoltre precisato che la richiestautorizzazione all’acquisto di azioni
proprie non e preordinata ad operazioni di ridugioklel capitale sociale della Societa
tramite annullamento delle azioni proprie acquestato al servizio di piani dtock-
option

L’operativita e previsto abbia luogo nei termingsesziali di seguito precisati:

. I'acquisto potra essere effettuato con utilizzozpzde della riserva sovrapprezzo,
entro un ammontare massimo delle riserve dispormphii ad euro 30.000.000,00
(trenta milioni), fermo restando che comunque ilmewo delle azioni in
portafoglio non deve eccedere il 3% delle aziostitwenti il capitale sociale;

. le operazioni di acquisto potranno essere dispastgialsiasi momento entro 18
mesi dalla data della deliberazione assembleare;
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. il prezzo di acquisto delle azioni non potra esseferiore nel minimo di oltre il
20% e superiore nel massimo di oltre il 20% rispett prezzo ufficiale delle
azioni Cattolica registrato da Borsa lItaliana S.prella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione;

. gli acquisti dovranno essere effettuati nell'osaeza delle disposizioni di cui alle
lettere b) e c) del 1° comma dell'art. 144-bis Rehgolamento n. 11971 approvato
con delibera CONSOB del 14 maggio 1999, come sso@sente modificato e
integrato;

. la Societa costituira, ai sensi dell’art. 2357-tegmma 3, c.c., una riserva
indisponibile, pari allimporto delle azioni acqtage, mediante prelievo di pari
importo dalle riserve sovrapprezzo dei rami Danni dei rami Vita
proporzionalmente alle rispettive consistenze; ikerva cosi costituita sara
mantenuta finché le azioni proprie acquistate nararso alienate; in caso di
alienazione delle azioni proprie acquistate, larkia di cui sopra confluira alle
riserve di provenienza, ricostituendo la dispoitidiper successivi acquisti entro
il termine previsto dall’autorizzazione assembleare

Le alienazioni delle azioni proprie acquistate gotro essere effettuate, in una o piu
volte, anche prima di avere esaurito il quantitatmassimo di azioni proprie che puo
essere acquistato. L'alienazione puo avvenire odi minei tempi ritenuti piu opportuni
nell'interesse della Societa, con I'adozione dilgaai modalita ritenuta opportuna in
relazione alle finalita che saranno perseguitemdelin ogni caso il rispetto della
normativa applicabile.

L’operativita, alla luce delle ricordate deliberaai, € quindi proseguita nel 2014, anche
nell’ambito della nuova autorizzazione assembleay@lla data del 31 dicembre 2014,
la Societa deteneva n. 906.238 azioni proprie.

)] Attivita di direzione e coordinamento x artt. 2497 e ss. c.c.)

L’Emittente non & soggetto ad attivita di direzi@eoordinamento ai sensi degli artt.
2497 e seguenti c.c..

Per le informazioni richieste dall’art. 128s, comma 1, lettera i), del TUFEjrca gli
eventuali accordi tra la Societa e gli amministiiatbe prevedono indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o &eo rapporto di lavoro cessa a
seguito di un'offerta pubblica di acquisto, si ram\a quanto indicato nel capitolo
“Remunerazione degli Amministratori”.

Si precisa altresi che le informazioni richiesté’ad. 123-bis, comma 1, lettera I), del
TUF, relativamente alle norme applicabili alla nomie alla sostituzione degli
amministratori, nonché alla modifica dello Statutbyerse da quelle legislative e
regolamentari applicabili in via suppletiva, sommortate rispettivamente nella sezione
della relazione dedicata al Consiglio di Amminisioame e alle Assemblee.
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3.0 COMPLIANCE (exart. 123bis, comma 2, lettera a), TUF

L’Emittente, che aveva gia fatto propri i princigiel Codice di Autodisciplina

predisposto da Borsa Italiana, nell’edizione apptawel marzo 2006, nel dicembre
2012, tenute anche presenti le disposizioni diatlRegolamento ISVAP n. 20 del 26
marzo 2008, si € espressa circa il recepimento taraiini precisati nella presente
Relazione, delle disposizioni del Codice, la cuiimh edizione (luglio 2014) é

consultabile sul sito www.borsaitaliana.it.

Nel testo della presente Relazione, sono segnkda¢eentuali situazioni di mancata
adesione o disapplicazione di raccomandazioni ddice.

* % %

Né Cattolica né le sue controllate aventi rilevarstgategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenziaostruttura dicorporate governance
dell’Emittente.
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4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (exart. 123-bis, comma 1, lettera l), TUH

Nomina di Amministratori

Il Consiglio di Amministrazione € composto da 18mimei, di cui fino a sei devono
essere residenti in provincia di Verona, due invipra di Vicenza ed i rimanenti
altrove.

Ai sensi dell’'art. 33.3 dello Statuto sociale gin/inistratori sono eletti sulla base di
liste, formate in modo da assicurare il rispetttiedeappresentanze territoriali come
sopra indicate, che possono essere presentateodalglio di Amministrazione o dai

Soci con le modalita di seguito indicate:

(@) il Consiglio di Amministrazione deve presenjare occasione di ogni rinnovo
dell'organo amministrativo, una lista di 18 candiddne assicuri il rispetto delle
suddette rappresentanze territoriali. L'indicazionella lista dei candidati
consiglieri residenti nella Provincia di Vicenzal @ano dei quali sara riservata la
funzione di Vice Presidente, sara effettuata sbdlae della designazione e della
indicazione relativa alla funzione da parte di BPMEsignazione che sara
acquisita per iscritto in tempo utile per la prdaeione della lista per
'Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione dovréserire i nominativi
designati da BPVI nella propria lista al fine disessare la prescrizione di cui
allart. 34, comma 1, dello Statuto ogni qualvolper cessazione per qualsiasi
ragione, occorra la nomina ovvero anche la sostiigzdi un amministratore
residente nella provincia di Vicenza designato &&/B La lista del Consiglio di
Amministrazione deve essere depositata pressoda della Societa e messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le midgreviste dalla normativa
per tempo vigente;

(b) le liste dei Soci devono essere presentatamta $oci che, da soli o insieme ad
altri Soci, siano titolari di azioni che rappreseatcomplessivamente almeno lo
0,5% del capitale sociale. Le liste dei Soci poesessere altresi presentate da
almeno 500 Soci, indipendentemente dalla percemtul capitale sociale
complessivamente detenuta. Tali liste devono esdepesitate presso la sede
della Societa e messe a disposizione del pubbktdenmini e con le modalita
previste dalla normativa per tempo vigente. | Stwiono sottoscrivere la lista; la
sottoscrizione di ciascun Socio presentatore dessere accompagnata dalla
fotocopia di un valido documento di identita;

(c) il Consiglio di Amministrazione e ogni Sociogs@no presentare una sola lista e
ogni candidato puo presentarsi in una sola lista;

(d) le liste presentate dai Soci devono contenerewmero di candidati non inferiore
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a tre, ordinati mediante un numero progressivoyvgiendo la presenza di
candidati in ciascuno dei tre ambiti territoriatipsa indicati e, in caso di liste di
almeno sei candidati, devono altresi indicare pmasentanze territoriali di cui
all’art. 33.1 dello Statuto nelle proporzioni ivigviste;

(e) unitamente a ciascuna lista, entro il termingeghosito della stessa, presso la sede
sociale devono essere depositate le dichiarazimmile quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, dattpropria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di inquetibilita, nonché il possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente (ancheutodisciplina) e dallo Statuto
per ricoprire la carica di Amministratore.

A’ sensi di Statuto, le liste, per essere consiger fini dello scrutinio, devono
conseguire almeno 250 voti. Qualora sia stata ptate una sola lista ovvero siano
state presentate piu liste e non vi sia ’Ammiiire di minoranza da nominare, tutti
gli Amministratori in scadenza sono tratti dallstdi che ha ottenuto il maggior numero
di voti.

Qualora siano state presentate piu liste, dalla tike ha ottenuto il maggior numero di
voti sono tratti, nell’ordine progressivo con il aj@ sono in essa indicati, 17
Amministratori, e dalla lista che ha ottenuto it@edo maggior numero di voti e tratto
un Amministratore (c.d. “Amministratore di minoraiyx e precisamente il candidato
indicato al primo posto di tale lista; qualora ftecatale candidato non assicuri il
rispetto delle rappresentanze territoriali previsepra descritte ovvero di altre
disposizioni di legge o di Statuto concernenti lmposizione del Consiglio di
Amministrazione, sara eletto il primo dei successandidati di tale lista che assicuri il
rispetto di tali disposizioni.

In ogni caso, laddove, pur seguendo tale crite@ssuno dei candidati della lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti assiduispetto delle disposizioni di legge
e di Statuto, il diciottesimo Amministratore saratto dalle eventuali ulteriori liste
secondo l'ordine dei voti dalle stesse conseggqitialora non vi siano ulteriori liste
ovvero le stesse non presentino candidati chewassicil rispetto delle rappresentanze
territoriali previste ovvero di altre disposiziodi legge o di Statuto concernenti la
composizione del Consiglio di Amministrazione, améhdiciottesimo Amministratore
sara tratto dalla lista che ha ottenuto il maggiomero di voti.

Qualora la lista che ha ottenuto il maggior numérreoti non indichi un numero di
candidati sufficiente a completare il ConsiglicAdnministrazione, da tale lista saranno
tratti tutti i candidati ivi previsti, mentre dalllksta che abbia ottenuto il secondo
maggior numero di voti sara tratto, con le modatitaui sopra, '’Amministratore di
minoranza; tutti i restanti Amministratori mancaper completare I'organo saranno
tratti — fino alla concorrenza del numero necessaer completare l'organo e
comunque nel rispetto delle disposizioni relatiMa asua composizione di cui al
presente Statuto e alle disposizioni di legge +fadakdesima lista che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti; in caso di insidfiza di candidati nella lista che
abbia ottenuto il secondo maggior numero di votiestanti Amministratori saranno
tratti dalle eventuali ulteriori liste nell'ordirgei voti dalle stesse conseguiti.

Lo Statuto prevede che gli Amministratori debbanosgedere i requisiti di
professionalitd e onorabilita previsti dalla leggeche almeno due Amministratori
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debbano possedere i requisiti di indipendenzalgtader i sindaci dall'art. 148, comma
3, del TUF. E statutariamente previsto che gli Amstratori siano titolari di almeno
1.000 azioni della Societa.

I componenti il Consiglio di Amministrazione devomegsere inoltre in possesso dei
requisiti di onorabilita, professionalita (v. crie 2.P.1 del Codice) ed indipendenza di
cui al Decreto del Ministero dello sviluppo economdell’ll novembre 2011, n. 220,
recante il Regolamento adottato ai sensi deglic@iti76 e 77 del Codice delle
Assicurazioni Private di cui al Decreto Legislativo settembre 2005, n. 209. Si
richiama anche la richiesta assenza di situaziopeditive di cui all’'art. 4 del citato
Decreto.

Alla Societa, in quanto esercitante attivita agssitua, si applicano le norme di cui
all'art. 36 del Decreto Legge 6 dicembre 2011, @1,2convertito con modificazioni
dalla Legge del 22 dicembre 2011, n. 214, che tradotto una normativa relativa alle
partecipazioni reciproche negli organi sociali €eflocieta operanti nei mercati del
credito, assicurativi e finanziari. Cio vale ancheidurre sostanzialmente i rischi di
cross-directorshigvidenziati nel Codice.

Ai fini di cui alla Legge 12 luglio 2011, n. 12@lativa alla parita di accesso agli organi
di amministrazione e controllo, lo Statuto dispche:

a) le liste devono indicare i candidati necessarigssicurare il rispetto dell’'equilibrio
tra generi almeno nella misura minima richiestdedabrmativa per tempo vigente;

b) nel caso di cooptazione di cui all’articolo 2386. ovvero di sostituzione, le nomine
devono essere effettuate nel rispetto del critdrigiparto tra generi previsto dalla
normativa vigente in relazione alla situazionesaftta a quel momento.

Le candidature devono essere accompagnate da unéda informativa sulle
caratteristiche personali dei candidati, tra cevé&ntuale sussistenza dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dal Codice utioflisciplina della Borsa Italiand)(

Sostituzione di Amministratori

Qualora nel corso dell’esercizio vengano a mangaee,qualsiasi motivo, uno o piu

Amministratori, la loro sostituzione, anche peranSiglieri cooptati ai sensi dell’art.

2386 c.c., avviene con delibera dellAssemblea @gimanza relativa sulla base di
candidature proposte dal Consiglio di Amministragi@ dai Soci con le modalita sopra
indicate.

Gli Amministratori nominati in sostituzione di glielnancanti durano in carica fino

all'originaria scadenza degli Amministratori sagitiit

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenutoaBtato necessaria la previsione di un

() Leffettivo possesso dei requisiti di indipendanprevisti dal Codice di Autodisciplina non &
formalmente richiesto dallo Statuto.
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piano di successione per 'Amministratore Delegatnico amministratore qualificato
come esecutivo. Cio in considerazione del fatto lehpresenza dei Direttori Generali
(e, sino al 18 settembre 2014, come precisafwanel Capitolo 1.0, la presenza di un
Direttore Generale e di un Condirettore Generalsjcara comunque la necessaria
continuita gestionale, eventualmente anche previderlla necessita ad una parziale
riallocazione delle funzioni e dei poteri. Inoltrapche in ottemperanza a quanto
stabilito dal Regolamento ISVAP n. 20/2008, il Gghe di Amministrazione ha
approvato piani di emergenza per il caso di assearaprogrammata di esponenti
aziendali - tra cui ’Amministratore Delegato - faihe di assicurare la necessaria
continuita del funzionamento sociale.

4.2 COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUFR

Il Consiglio di Amministrazione, come in precedemzardato, deve essere composto
da diciotto membri eletti tra i Soci: fino a seiadisi devono essere residenti in provincia
di Verona, due in provincia di Vicenza ed i rimateaftrove.

Nella tabella 2 in appendice e riportata la congiose del Consiglio di
Amministrazione alla data di chiusura dell’esei2D14, con indicazione per ciascuno
dellanno di nascita e della data di prima nomisaembleare/consiliare. || mandato
dell’organo amministrativo in carica, nominato tdlsemblea dei Soci del 21 aprile
2013 sulla base dell'unica lista presentata dals@tio di Amministrazione, giungera a
scadenza con l'approvazione del bilancio relatilleesercizio 2015. Al riguardo si
segnala peraltro che, nel corso dell’esercizio 2@1#tonte delle dimissioni rassegnate
con effetto 15 maggio 2014 dal Consigliere Giova@andrini, il Consiglio di
Amministrazione riunitosi I'11 giugno 2014, in celazione e coerenza con gli accordi
di partnershipvigenti con Banca Popolare di Vicenza gupraCapitolo 2.0, lettera g),
ha deliberato la cooptazione del Consigliere nahpendente Andrea Piazzetta, il cui
mandato pertanto giungera a scadenza con I'Assenthl@approvazione del bilancio
2014.

Di seguito e riportata una sintesi delle carattiehie personali e professionali di ciascun
Amministratore.

Paolo Bedoni (nato il 19 dicembre 1955)
Presidente e componente il Comitato Esecutivo
Imprenditore del settore agroalimentare

Nelllambito del Gruppo Cattolica € Presidente diaFAssicurazioni Danni S.p.A. e
della Fondazione Cattolica Assicurazioni; Consrgliei Cattolica Agricola S.a.r.l. e
Cattolica Beni Immobili S.r.I..

E inoltre Consigliere di Verfin S.p.A., della Camedi Commercio di Verona, del
Consiglio Nazionale di Confcooperative e del Colsigrovinciale Confcooperative di
Verona.
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BN

In passato e stato Presidente Nazionale di Cdigliael Consorzio Sistema Servizi
Coldiretti, della Federazione Regionale Coldiretél Veneto, di Cattolica Agricola

S.a.r.l., di Cattolica Beni Immobili S.r.l. e didparmio & Previdenza S.p.A.; Membro
del CNEL (Consiglio Nazionale dellEconomia e dedvioro); componente ufficiale

della delegazione governativa italiana, nelle misisall’estero, in seno alle trattative
WTO Organizzazione mondiale per i commerci; Membdeb Comitato Economico e

Sociale dell’'Unione Europea; Consigliere di Banogdtare di Vicenza soc. coop. p.a.,
Veronafiere, Axa Cattolica Previdenza in Aziendp.&. (ora Cattolica Previdenza
S.p.A.) e Cattolica Immobiliare S.p.A..

Paolo Garonna (nato il 30 agosto 1948)

Vice Presidente Vicario e componente il Comitatedtsivo

Professore Ordinario di Economia Politica pressmiversita LUISS G. Carli di Roma;
Segretario Generale della Federazione delle Bandb#e Assicurazioni e della
Finanza, federazione che unisce le associaziold dahche, delle assicurazioni e delle
altre istituzioni finanziarie in Italia; Presiderdell'lRSA.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Consigliere dit& Assicurazioni Danni S.p.A. e
della Fondazione Cattolica Assicurazioni.

In passato e stato Professore Ordinario di Econokpiplicata presso la Facolta di
Statistica dell’'Universitd di Padova; Direttore @eale dellANIA e dellISTAT;
Direttore Aggiunto dellOCSE di Parigi; Chief Ecanest di Confindustria; Vice
Segretario Esecutivo della Nazioni Unite, Commissi&conomica per L’Europa; Vice
Presidente del Comitato ECOFIN dellUNICE e Prestdedella Conferenza degli
Statistici Europei del’lOCSE. E stato consigliereomomico del Governo e di
organizzazioni internazionali in Italia e all’esiemn diversi campi dell’economia,
particolarmente su questioni di finanza, econonghlavoro, economia internazionale
ed economia della ricerca; ha prodotto un rilevamienero di monografie, saggi e
articoli pubblicati in riviste nazionali e interriamali con contributi in materia di
economia applicata, economia del lavoro, econorela écienza e della tecnologia,
statistica ufficiale ed economia dell'informazioeepnomia della finanza.

Enrico Mario Ambrosetti (nato il 7 dicembre 1961)

Vice Presidente e componente il Comitato Esecutivo

Professore ordinario di diritto penale presso leoRa di Giurisprudenza dell’'Universita
degli Studi di Padova ed avvocato abilitato al @atrio avanti la Corte di Cassazione.
E titolare dell’'omonimo studio associato in Vicenehe si occupa prevalentemente di
diritto penale dell’economia e della pubblica amistiazione; in particolare, nel corso
degli anni, ha assunto incarichi specificament@eti al settore finanziario, creditizio
e in parte assicurativo, patrocinando importanttiet@ del settore avanti organi
giurisdizionali ed amministrativi. Lo studio assatci svolge, inoltre, attivita di
consulenza e di redazione di modelli organizzaper societa anche nel settore
creditizio.

Nell’'ambito del Gruppo Cattolica € Consigliere dit& Assicurazioni Danni S.p.A. e
della Fondazione Cattolica Assicurazioni.
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Inoltre, per due mandati quinquennali, € stato mawai, su indicazione del Comune di
Vicenza, Consigliere - e in seguito membro del QGatoi Esecutivo - del CSU
Consorzio per lo sviluppo degli Studi Universitari Vicenza, ora Fondazione Studi
Universitari. Per due mandati consecutivi e stéttesi Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione dell'lstituto Culturale di Scien£Zociali Nicolo Rezzara, ente che
riceve finanziamenti sia dal Ministero, sia dagjtigerritoriali.

Giovanni Battista Mazzucchelli (nato il 3 maggio 196)
Amministratore Delegato e componente il Comitateddsivo
Dirigente d’azienda

Nell’ambito del Gruppo Cattolica e Presidente dit@laca Services S.C.p.A. e Cattolica
Immobiliare S.p.A.; Vice Presidente di CattoliceWdenza S.p.A., Fata Assicurazioni
Danni S.p.A., Lombarda Vita S.p.A. e Tua Assicurazi S.p.A.; Consigliere di
Cattolica Agricola S.a.r.l e Cattolica Beni Immal3lr.|..

Riveste inoltre la carica di Consigliere di MapfRe (compagnia di assicurazione e
riassicurazione di diritto spagnolo).

In passato ha rivestito la carica di President@&zafiurra Assicurazioni S.p.A., SASA
Vita S.p.A., Cattolica Previdenza S.p.A., Compagi@iana Rischi Aziende S.p.A.
(ora BCC Assicurazioni S.p.A.) e Cattolica Assia@imai Business School S.C.p.A,;
Amministratore Delegato di Duomo Uni One Assicuoazi S.p.A., SASA
Assicurazioni e Riassicurazioni S.p.A., SIAT S.p.Ainitalia S.p.A., My Fin S.p.A,;
Consigliere di ABC Assicura S.p.A., Cattolica Imni@se S.p.A., BCC Vita S.p.A,,
Risparmio & Previdenza S.p.A., Polo Finanziario.8.pe Intermonte SIM; Direttore
Generale di Cattolica Assicurazioni e Milano Asséaioni S.p.A.; Condirettore
Generale di La Previdente Assicurazioni S.p.A. étevidente Vita S.p.A..

Aldo Poli (nato il 24 marzo 1942)
Segretario e componente il Comitato Esecutivo
Concessionario della produzione automobilistica

E Presidente della Fondazione Banca del Monte dndardia, di Federascomfidi
(Federazione Nazionale delle Cooperative Fidi)leA$sociazione Commercianti della
provincia di Pavia; Membro di Giunta e Consigligte Confcommercio Nazionale;
Confcommercio International Bruxelles, Fondazioeaffo alla Scala di Milano.
Nell’ambito del Gruppo Cattolica e Consigliere emiieo del Comitato Esecutivo della
Fondazione Cattolica Assicurazioni.

In passato ha rivestito la carica di Amministratddelegato di 1.CO.GEILCO.;
Consigliere di Duomo Uni One Assicurazioni S.p.Ali&€.N.A.S.C.O..

Barbara Blasevich (nata il 21 settembre 1966)
Consigliere e componente il Comitato Esecutivo
Imprenditrice e Revisore legale
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E Presidente ed Amministratore Delegato di Euroaling S.r.l., nonché componente
il collegio sindacale di diverse societa industrial

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Consigliere dit& Assicurazioni Danni S.p.A..

E inoltre Consigliere di Veronafiere.

In passato ha ricoperto la carica di Consiglieru Assicurazioni S.p.A. ed e stata
Direttore amministrativo-finanziario del Consorziatterie “Virgilio”.

Pilade Riello(nato il 19 ottobre 1932)

Consigliere e componente il Comitato Esecutivo

Imprenditore nei settori metalmeccanico, elettroniaformatico, multimediale e del
private equity

E Presidente di Riello Industries S.r.l. e Riellwdstimenti Partner SGR, imprese che
operano a livello internazionale in diversi seti@lettronica, conversione dell’energia,
information technology e internet, macchine utensproduzione di dispenser
robotizzati su misure, private equity), nonché dit&riale Veneto S.r.l..

In passato ha rivestito le cariche di PresidentMdcfin S.p.A., dell’Associazione
Industriali della Provincia di Verona e della Fedgone Industriali del Veneto;
Consigliere di Duomo Uni One Assicurazioni S.p.A9mponente il Comitato
Ordinatore ed il Consiglio di Gestione della Foridag Cattolica Assicurazioni.

Luigi Baraggia (nato il 12 luglio 1929)
Consigliere
Avvocato, Procuratore Legale

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Presidente daAssicurazioni S.p.A..

In passato ha rivestito le cariche di Componenteoilegio Sindacale del Consorzio
Agrario Provinciale di Novara; Presidente del C.B@.R.O. - sezione di Novara;
Presidente di ABC Assicura S.p.A. e Duomo Previde8z.A.; Consigliere e Vice
Presidente di Risparmio & Previdenza S.p.A.; Conapt® il Comitato Esecutivo di
Cattolica Assicurazioni; Consigliere di BPV VitapSA., Compagnia Italiana Rischi
Aziende S.p.A. (ora BCC Assicurazioni S.p.A.), Lamnta Assicurazioni S.p.A. ed
Europ-Assistance ltalia S.p.A..

Bettina Campedelli (nata il 28 marzo 1962)

Consigliere

Professore ordinario di Economia Aziendale predsoiversita degli Studi di Verona.
Si occupa di temi inerenti il performance managdanctam riferimento ai quali ha
avuto numerose esperienze professionali nel sgitorato delle imprese industriali e
nel settore pubblico (con particolare riferimentthe aaziende sanitarie ed alle
universitd). E inoltre Dottore Commercialista e Reve legale.

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Consigliere dit& Assicurazioni Danni S.p.A..

Riveste altresi la carica di Vice Presidente déltendazione Monte dei Paschi di
Siena; Presidente del Collegio Revisori di Fondfgssioni; Sindaco Effettivo
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dellAzienda Ospedaliera Universitaria Integrata \derona — AOUI; Presidente
dell’Organismo Indipendente di Valutazione dellUS#i Legnago — Verona e
Consigliere di Amministrazione della Maltauro S.p.A

Lisa Ferrarini (nata il 30 aprile 1963)
Consigliere
Imprenditrice

Consigliere Delegato del Gruppo Agroalimentare &mamr; Consigliere di Ferrarini

S.p.A. e Vismara S.p.A.. Inizia la sua attivita ispbdopo il diploma, ed oggi €
responsabile dell'organizzazione produttiva e dgkatione degli approvvigionamenti
per tutte le aziende del Gruppo Ferrarini.

E inoltre Presidente della Associazione Industridtte Carni e del Comitato Tecnico
Confindustria, nonché Vice Presidente di Federaltame

Paola Ferroli (nata I'11 aprile 1962)
Consigliere
Imprenditrice

Vice Presidente Vicario di Ferroli S.p.A. e Consigg di diverse societa del Gruppo
Ferroli.

E Vice Presidente di Confindustria Verona con delagServizi Innovativi. E inoltre
Vice Presidente della Federazione ANIMA con delaiig Politiche Industriali.

In passato e stata Presidente di Assotermica, iaggwte nazionale di categoria che
rappresenta i produttori di apparecchi e componpati impianti termici, attiva in
Confindustria attraverso la Federazione ANIMA.

Giovanni Maccagnani (nato il 19 marzo 1962)

Consigliere

Avvocato e Revisore legale, e titolare del’omoninstudio legale in Verona,
specializzato in diritto tributario, penale tribtitae commerciale e nell’organizzazione,
gestione e amministrazione di societa di capitBli.consulente e legale, nonché
coordinatore e responsabile di progetti di ristmazione amministrativa e gestionale di
primari gruppi societari.

Riveste la carica di Consigliere di Fondazione @adna ed e sindaco effettivo di

numerose societa di capitali.

Luigi Mion (nato il 19 marzo 1960)
Consigliere
Imprenditore

Presidente di Mion Immobiliare S.p.A. ed Amministra Delegato di Migross S.p.A..
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In passato €& stato Amministratore Delegato di Ml@sturant S.p.A., Nuova
Supershopping S.p.A., Mion Immobiliare S.p.A.; Gghere di ABC Assicura S.p.A..

Carlo Napoleoni (nato a Roma il 13 agosto 1967)
Consigliere
Dirigente d'impresa; Dottore Commercialista e Rexaslegale

Vice Direttore Generale Vicario di Iccrea Holdingp®\., Sindaco di Investire
Immobiliare SGR S.p.A., nonché Consigliere di igttCentrale delle Banche Popolari
Italiane S.p.A. ed Accademia BCC S.p.A..

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Presidente di®¥¢ita S.p.A. e BCC Assicurazioni
S.p.A.

In passato ha rivestito la carica di ConsigliereBdIC Private Equity SGR S.p.A,,
Aureo Gestioni SGR S.p.A., CartaSi S.p.A., Oasigtam S.p.A., Iccrea Bancalmpresa
S.p.A. e SEF Consulting S.p.A.; Sindaco Effettivd=shanziaria BCC per lo Sviluppo
del Territorio e Ghella S.p.A. Ha ricoperto inchiienanageriali in KPMG S.p.A.. E
stato inoltre responsabile del Servizio di Piaaiione e Controllo di Gestione e del
Servizio Amministrazione e Finanza presso Iccrehlidg S.p.A..

Angelo Nardi (nato il 29 luglio 1949)
Consigliere
Procuratore legale

In passato ha svolto attivita di insegnamento prdss facolta di Giurisprudenza
dell'Universita degli Studi di Padova, nel’ambitelle discipline di Economia Politica,
Scienza delle Finanze e Diritto Finanziario. Haopierto la carica di Vice Direttore
della Federazione Regionale degli Industriali detn®to, Direttore Generale di
Confindustria Federlombardia, Direttore di Confisttia Verona. Ha rivestito altresi
cariche direttive presso diverse societa commeémibindustriali.

Andrea Piazzetta (nato il 21 febbraio 1970)

Consigliere

Vice Direttore Generale e Chief Financial Officeel dGruppo Banca Popolare di
Vicenza.

Nell’ambito del Gruppo Cattolica & Consigliere diriga Vita S.p.A..

Riveste altresi la carica di Consigliere di BPVdfipe (international) Plc, Berica ABS
S.r.l.,, Berica 9 Residential MBS S.r.l..

In passato ha rivestito la carica di Risk Anali$irderno della Direzione Finanza di
Credito Italiano; Responsabile di Risk Control espansabile dell’Area Processi e
Tecnologie nella Direzione Global Business ServicBesponsabile ad interim
dell'unita Operative IT e Middle Office in UBM (U@redit Banca Mobiliare);
Responsabile dell'Unita Risk Management; Vice Respbile della Direzione
Pianificazione e Risk Management; Direttore CeptRisk Manager del Gruppo Banca
Popolare di Vicenza.
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Domingo Sugranyes Bickel (nato il 29 aprile 1945)
Consigliere

E Consigliere di Mapfre RE, Mapfre Internacionalapfre U.S.A., Mapfre Familiar e
Fundacion Mapfre, cariche che saranno ricopert aihaprile 2015.
In passato é stato Vice Presidente e membro delt@oniksecutivo di Mapfre S.A..

Enrico Zobele (nato il 30 dicembre 1950)

Consigliere

Presidente di Zobele Group (leader mondiale nelladywione di insetticidi e
profumatori per la casa e per 'automobile).

E Presidente di Enthofin S.p.A.; Presidente e Anistriatore Delegato di Everel Group
(azienda specializzata nella componentistica pettredomestici); Consigliere di La
Finanziaria Trentina S.p.A., I.T.L.S. S.r.l. e Es@ystem S.r.l..

In passato € stato Presidente di Assindustria dyet¢lla Federazione Regionale
dellIndustria e della Fondazione Cassa di Risparmii Trento e Rovereto; Vice
Presidente della Camera di Commercio di Trento 8atica Popolare del Trentino;
Consigliere di Mittel S.p.A..

Comesuprasegnalato, nel 2014 ha altresi rivestito la callicanministratore Giovanni
Sandrini, dimissionario con effetto 15 maggio 2014.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta e altre disposizioni

Ferme le gia ricordate disposizioni di legge (Daxrdel Ministero dello Sviluppo
Economico dell’ll novembre 2011, n. 220 e art. 86 [Decreto Legge 6 dicembre
2011, n. 201, convertito con modificazioni dallagge del 22 dicembre 2011, n. 214),
lo Statuto prevede che non possano essere elettiidstratori coloro i quali ricoprano
tale carica in piu di cinque societa quotate oetacila queste controllate. Non possono
inoltre far parte del Consiglio di Amministrazionemponenti degli organi societari e
funzionari di vertice di altre compagnie di assazione, non controllate o collegate, in
concorrenza con la Societa, come pure di impregguppi di imprese concorrenti,
nonché esponenti aziendali e funzionari di vertdcsocieta controllanti le medesime
societa di assicurazione e imprese concorrentiemveoloro che intrattengono rapporti
di collaborazione professionale continuativa copriedette societa o imprese. Il divieto
di cui sopra non opera nel caso di cooptazionéong#ino amministrativo secondo le
vigenti disposizioni di legge, fatte salve le menes disposizioni circa eventual
incompatibilita e decadenze.

Stanti le gia incisive disposizioni sopra illusgatl Consiglio non ha ritenuto di
formulare ulteriori indicazioni in materia.
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Induction programme
L’ induction programmai articola in:

- Programma di allineamento strategico
= Modello cooperativo
= Scenari internazionali
= Mercato assicurativo

- Programma di aggiornamento specialistico
= Sistema di governance
= Assicurazione e mercati finanziari
= Analisi finanziaria e attuariale

Gli interventi svolti e/o allo stato programmatguardano specificamente il modello
cooperativo, il ruolo del Consiglio di Amministrane nelle compagnie di
assicurazione, lo scenario economico finanziari@rirazionale e la gestione delle
compagnie alla luce della normativa Solvency Il.

Con riferimento alla previsione di cui al criteriapplicativo 2.C.2. del Codice,
aggiornata a luglio 2014 con la raccomandazionegthmterventi formativi a favore
degli organi sociali siano estesi anche al quadruddregolamentare di riferimento”, si
ritiene che lo stesso sia gia compreso nell’lamééb“sistema di governance”. Si terra
comungue conto della specifica focalizzazione esta.

4.3 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

L’ampia collegialita che caratterizza I'operato lil@ggani sociali si sostanzia in primis
nella frequenza delle riunioni degli organi: nell20si sono tenute n. 21 sedute del
Consiglio; la loro durata media & stata di 2 oB8eninuti circa ).

Per il 2015 sono previste 8 sedute, di cui 4 soggpa tenute.

Al Presidente compete I'organizzazione dei lavonsiliari. | Direttori Generali sono di
norma presenti alle riunioni consiliaf) (

Il Consiglio ha adottato, in data 4 febbraio 2008,Regolamento per il funzionamento
del Consiglio di Amministrazione, da ultimo integranel mese di febbraio 2013, che
disciplina, tra I'altro, le modalita operative atédé volte a far si che ai Consiglieri sia
fornita una adeguata informativa sulle materierattazione. Le procedure interne pre-

(® Per il dettaglio delle partecipazioni individuaiirinvia alla Tabella 2.

(°®) Come meglio precisatimfra, sino al 17 settembre 2014 erano presenti il BiretGenerale Marco
Cardinaletti ed il Condirettore Generale Flavio&iehe nei rispettivi ruoli presenziavano alle igum
consiliari. Con deliberazione consiliare del 18texabre 2014 Flavio Piva é stato nominato Direttore
Generale, e contestualmente la figura del CondietGenerale € venuta meno. Da tale data, pertanto,
alle riunioni consiliari partecipano i due Direft@enerali in carica.
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consiliari sono state oggetto nel 2012 di partiekttenzione, concretizzatasi tra I'altro
anche con la istituzione di un presidio organizzatspecifico (Direzione Segreteria
Generale) ed una rivisitazione delle procedure dnvocazione ed informativa
preventiva.

La documentazione illustrativa delle materie oggett trattazione viene, di norma,

trasmessa agli Amministratori e ai Sindaci entigiokno lavorativo precedente a quello
fissato per la riunione: cio, anche al fine di amtge a ciascun Consigliere di valutare
la sussistenza di un interesse ai fini e per dgktefdi cui allart. 2391 c.c. in una

determinata operazione all’'ordine del giorno e dmanicarlo preventivamente al

Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindigca

E stato inoltre costituito un portale informaticeditato ad Amministratori e Sindaci,
accessibile, previa idonea verifica di sicurezzar mezzo dipersonal computer
attraverso il quale essi possono prendere preventisione della documentazione
costituente l'informativa in corrispondenza deltiore del giorno fissato per la seduta
consiliare, altresi accessibile in seduta mediBntiéizzo di un tabletin ambientewi-fi
protetto. A ciascun Consigliere e Sindaco é statmito un tablet per consentire
ovunque l'accesso al portale. Tale portale € omgamd in modo da fornire anche in

seduta costante e aggiornata documentazione crezaargomenti in trattazione.

Nel citato regolamento e stata attribuita al Pesie del Consiglio di Amministrazione,
anche su richiesta di altri Consiglieri, la facaltachiedere chermanagey cui e affidato

il presidio delle questioni poste in trattazionastpcipino alle riunioni del Consiglio.
Analogamente possono essere ammessi in sedutasgoofisti e consulenti, sempre
previo esercizio della summenzionata facolta deepiel Presidente.

*kk

Lo Statuto precisa che e riservata all'esclusivapetenza del Consiglio la definizione
delle linee generali e delle politiche imprendiddiridella Societa e del Gruppo, con i
relativi piani strategici, industriali e finanziabudget

Ferme le competenze assembleari come definite tajlge, lo Statuto della Societa
prevede, tra le competenze esclusive del Congdglhanministrazione:

- la determinazione, nell’ambito delle attribuziomlegabili a norma di legge, dei
poteri del Comitato Esecutivo e delll Amministratddelegato, ove nominato,
nonché delle specifiche funzioni attribuibili attariche speciali di cui all’art. 35,
comma 1, dello Statuto;

- I'approvazione dell’assetto organizzativo dell’'irapa e del sistema delle deleghe
e dei poteri, curandone l'adeguatezza nel tempo.

Anche in relazione alle disposizioni di vigilanzé,Consiglio di Amministrazione,
inoltre, definisce e valuta, ai fini dell’eventualevisione, le strategie e le politiche di
assunzione, valutazione e gestione dei rischi noagnginte significativi, in coerenza
con il livello di adeguatezza patrimoniale dell'irpa, e fissa i livelli di tolleranza al
rischio.
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Fermo quanto disposto dagli artt. 2420-e 2443 c.c., spettano in via esclusiva al
Consiglio di Amministrazione, nel rispetto dell:a2436 c.c., le deliberazioni in merito
all'emissione di obbligazioni, le deliberazioni tlisione e di scissione nei casi
rispettivamente previsti dagli artt. 2505 e 2%0%-e dall'art. 250Ger c.c., il
trasferimento della sede sociale nellambito delitteio comunale, listituzione, la
soppressione, il trasferimento di sedi secondéeeentuale indicazione di quali tra gli
amministratori, oltre quelli indicati all'art. 3&anno la rappresentanza legale della
Societa, la riduzione del capitale in caso di recegli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative.

II Consiglio di Amministrazione valuta l'adeguatezziell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile. Le valutazioni di cubpsa sono realizzate altresi
avvalendosi dellattivita svolta e del conseguergporting predisposto dal Comitato
Controllo e Rischi. Al Consiglio compete I'esamdlaeelazione periodica sul sistema
dei controlli interni e di gestione dei rischi piga dal Regolamento ISVAP n. 20/2008.

La condivisione di sistemi, approcci ed esponenbnché la centralizzazione di
molteplici funzioni aziendali, comporta che le uakioni in merito ai profili di
adeguatezza dell'assetto organizzativo, amminigtrag contabile generale condotte
presso la Controllante possano di massima rifesinshe alle controllate, relativamente
alle quali si segnalano peraltro le diverse operazdi razionalizzazione societaria
attuate in questi anni.

Con riguardo alla procedura per la gestione denfldt di interesse”, si rinvia a quanto
illustrato nel Capitolo 12.0.

Il Consiglio, in considerazione della necessitéindividuare le controllate con rilevanza
strategica, ha adottato a tale scopo criteri qtaivii /0 qualitativi che esprimano una
perdurante rilevanza per i profili patrimoniali edonomici del Gruppo.

II Consiglio determina la suddivisione del compemsmuo spettante ai membri del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Eseeotdeliberati, a’ sensi di Statuto,
dal’Assemblea. Determina altresi, esaminate lepgste del Comitato per la
Remunerazione e sentito il Collegio Sindacaleelmunerazione dellAmministratore
Delegato e degli altri Amministratori che ricoproparticolari cariche. Cio, nel rispetto
delle politiche di remunerazione deliberate dalsAmblea.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellatige® e la sua prevedibile evoluzione
a confronto con gli obiettivi, alla luce, in padlare, delle informazioni ricevute dagli
organi delegati ovvero dai Direttori Generali.

Gli aggiornamenti legislativi e regolamentari chguardino la Societa o gli organi
sociali sono portati all’attenzione del Consiglio Aimministrazione, di norma con
cadenza mensile.

Con propria deliberazione, il Consiglio ha riseovalla propria competenza le iniziative
di maggior rilievo economico, patrimoniale e finario — e che pertanto comprendono
anche quelle inerenti la struttura del Gruppo stessindividuandole come di seguito
indicato:
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. le operazioni non ricorrenti, intendendosi per tplelle operazioni che, attese le
indicazioni di mercato e/o inerenti il Gruppo ef $ocieta, possono ritenersi
estranee alla gestione ordinaria e non ripetitpilgli, ad esempio:

- acquisizioni/cessioni di partecipazioni di contoolldi collegamento e/o
comunque strategiche;

- finanziamenti e/o prestazioni di garanzie;

- conferimenti e distribuzione di riserve e/o ca@tabciale;

- acquisizioni/cessioni di rami d’azienda;

- altre operazioni che, attese le particolari cangtiehe quali/quantitative,
siano ritenute non ricorrenti, ancorché rientraetla gestione ordinaria;

. le operazioni concluse a condizioni netandard cioé concluse a condizioni non
in linea con quelle di mercato.

Le operazioni di cui sopra, ove ne sia previstdttuazione da parte delle controllate,
devono preventivamente essere sottoposte all’esi@n€onsiglio di Amministrazione
della Capogruppo.

Nei primi mesi del 2014 il Consiglio, conformemeatie previsioni di cui al Codice di

Autodisciplina ed al Regolamento ISVAP n. 20/2068, proceduto, internamente e
quindi senza avvalersi dell'ausilio di consulergtezni, all’effettuazione del processo
annuale di autovalutazione della struttura e detifsnamento proprio e dei Comitati in
cui é articolato, nonché sulla relativa composigjoriraendone un giudizio di

complessiva adeguatezza. In tale ambito il Comsigih confermato le indicazioni

formulate nell’esercizio 2013 in ordine alle congete e professionalita che, fermi i
requisiti stabiliti dalle vigenti normative (v. Rayrafo 4.1), € auspicabile siano
adeguatamente rappresentate all'interno dell’organministrativo, complessivamente
considerato.

In data 6 novembre 2014 il Consiglio di Amministoaee, in ottemperanza all’art. 5 del
citato Regolamento ISVAP n. 20/2008, come modificdal Provvedimento IVASS n.
17/2014, ha approvato una specifica Policy relasilla valutazione del possesso dei
requisiti di idoneita in capo a consiglieri, sind&d altri esponenti di rilievo della
Societa. Detta Policy, tra le altre, individua lenmpetenze che e opportuno siano
rappresentate all’interno dellorgano amministrativconformemente al dettato
Regolamentare ed agli «Orientamenti sul Sistema Ghivernance» emanati
dall’European Insurance and Occupational AuthofEYyOPA) e cui il Regolamento
medesimo si ispira.

Tra gennaio e febbraio 2015 il processo di autdgalane dell’organo amministrativo é
stato quindi ripetuto secondo modalita sostanziatmeanaloghe alle precedenti
edizioni, ma considerando le novita normative mattémpo intervenute: anche in tale
occasione, il giudizio e stato di conferma dellanptessiva adeguatezza dell’organo
amministrativo. In data 25 febbraio 2015 la Societdche considerata la necessita di
provvedere, in sede assembleare, alla nomina @iamsigliere, ha quindi aggiornato il
documento recante le sopra richiamate indicazialée ompetenze e professionalita
che & auspicabile siano adeguatamente rappresemtditeterno dell’organo
amministrativo. Detto documento e consultabile sitb internet della Societa
www.cattolica.it, sezione “Governance”.
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Si precisa che I'Assemblea non ha assunto alcufibede di autorizzazione, in via
generale e preventiva, circa deroghe al divieteaticorrenza previsto dall’art. 2390
c.c.. Si ribadisce peraltro I'applicabilita allacseta delle disposizioni di cui all’art. 36
del Decreto Legge 6 dicembre 2011, n. 201, corteecthn modificazioni dalla Legge
22 dicembre 2011, nonché le disposizioni circadifpgndenza dei componenti degli
organi di amministrazione, direzione e controllol d@ecreto del Ministro dello

Sviluppo Economico dell’l1 novembre 2011, n. 220.

4.4. ORGANI DELEGATI

Amministratore Delegato

Al'’Amministratore Delegato Dott. Giovanni BattistaMazzucchelli, principale
responsabile della gestione dellEmittentdiéf executive officgrper il quale non
ricorrono le condizioni di cui al criterio 2.C.5ld@odice 2014 ), sono state attribuite
le specifiche funzioni e competenze che di segiitgortano.

L’Amministratore Delegato € il capo gerarchico delpresa e di tutte le sue strutture;

egli, nel rispetto delle deliberazioni del Consiglii Amministrazione:

) cura che l'assetto organizzativo, amministrativooatabile della Societa e del
Gruppo sia adeguato alla natura ed alle dimensleltimpresa, nellambito dei
poteri conferitigli e secondo gli indirizzi genaralecisi dal Consiglio di
Amministrazione;

i)  promuove, coordina e sovraintende alla gestioneengitoriale della Societa e
del Gruppo;

iii) elabora ipotesi strategiche, industriali, finangiae di sviluppo organizzativo
della Societa e del Gruppo, prospettandole aglamirgollegiali per le relative
valutazioni e le conseguenti determinazioni di cetapza;

iv)  fornisce, tempestivamente, al Presidente ed al GonEsecutivo le informazioni
ed i dati sulla generale operativita della Soceetiel Gruppo e sulle operazioni e
sui fatti di particolare rilievo;

v) riferisce, con cadenza almeno trimestrale, al @iosdi Amministrazione ed al
Collegio Sindacale sulle attivita svolte nell’esei@ delle funzioni e dei poteri a
lui attribuiti, sul generale andamento della gestioe sulla sua prevedibile
evoluzione, sull'operativita corrente, nonché sualfgerazioni di maggior rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuatalla societd o dalle sue
controllate, con particolare riferimento alle opmoai atipiche, inusuali o con
parti correlate;

vi)  costituisce, presiede e coordina eventuali comijairativi infragruppo e richiede
agli organi collegiali o alle direzioni delle so@econtrollate ogni dato utile od
informazione opportuna ai fini del migliore svolgnto delle proprie funzioni;

vii) e responsabile del controllo interno della Capogoup delle societa che alla

() Si riporta per completezza il dettato del crite®.C.5 del Codice: “Ichief executive officedi un
emittente (A) non assume l'incarico di amministratdi un altro emittente (B) non appartenente allo
stesso gruppo, di cui s@hief executive officarn amministratore dell’emittente (A)".

29




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2014

medesima fanno capo, ed a lui, nel rispetto delicgodi Autodisciplina, sono
conferiti tutti i poteri che consentano a lui ddémente adempiere a tutte queste
responsabilita di controllo.

Al’Amministratore Delegato compete, inoltre, I'eésizio dei seguenti poteri:

1. istruire tutti gli affari, al fine delle deliberami di competenza del Consiglio di

amministrazione e del Comitato Esecutivo e curaevenga data esecuzione alle

deliberazioni dei medesimi organi da parte dei foreGenerali;

proporre le deliberazioni di competenza del Comittecutivo;

sovrintendere al funzionamento dellimpresa e delruppo, nonché

all'organizzazione aziendale nel suo complesso;

4. coordinare e sovrintendere lattivita dei Direttd&enerali relativamente alle
politiche del personale determinando le linee gahalle quali quest’ultimo deve
conformarsi nella gestione delle risorse umanenesgiiandone I'applicazione;

5. verificare che siano costantemente attivate phbkticli incentivo alla crescita
professionale dei dipendenti;

6. adottare i provvedimenti disciplinari nei confromtei Dirigenti e, nei casi di
indifferibile urgenza, procedere al licenziamentei dnedesimi riferendone
comunque tempestivamente al Comitato Esecutivo;

7. provvedere circa le materie di cui ai punti 1, 2reBativi ai poteri delegati al
Comitato Esecutivo fino alla soglia minima ivi iodia e provvedere senza
limitazioni di importo in ordine agli affari assitivi e riassicurativi ed alle
relative controversie;

8. sovrintendere le operazioni finanziarie correnti edlinarie nei limiti della
delibera quadro in materia finanziaria adottataGtahsiglio di Amministrazione;

9. promuovere azioni giudiziarie e conferire le oppo# procure sia nelle cause
attive che in quelle passive, anche di natura roaaib d’'urgenza;

10. nominare procuratori per singoli atti o categorieatti nel’ambito dei propri
poteri;

11. subdelegare, nei limiti dei poteri conferitigli,cdre in via continuativa e sentito il
Presidente, determinati poteri in tutto o in partipendenti della Societa.

Rientra nella competenza e nei poteri del’Ammpnaigire Delegato ogni altra materia

od atto non ricompreso nelle attribuzioni di cupsoove non riservato al Consiglio di

Amministrazione, al Comitato Esecutivo o ai Dirett@&enerali, nei limiti delle

disposizioni di legge e di Statuto.

Quando ricorra l'urgente necessita della tutelalidatgressi della Compagnia o del

Gruppo, ’Amministratore Delegato puo adottaretdasalvo il potere attribuito al

Presidente, ogni deliberazione attribuita, in \salesiva, alla competenza del Consiglio

di Amministrazione o del Comitato Esecutivo, satweelle non delegabili ex lege, e

riferendo all’organo, nella cui competenza esclasientra la determinazione adottata,

nella prima adunanza utile successiva.

w N

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Il Presidente non ha ricevuto deleghe gestionalhad&pecifici ruoli nell’elaborazione

delle strategie aziendali, salvo quanto infra @&it. Non € pertanto qualificabile come
principale responsabile della gestione del’Emikefphief executive officer
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Si evidenzia peraltro che, ove ricorrano casi @gjenza 0 necessita della tutela degli
interessi della Compagnia o del Gruppo, il Predigledella Societa, su proposta
dellAmministratore Delegato e ove non sia possibidd opportuno convocare
tempestivamente il Comitato Esecutivo, puo adotbgm@ determinazione pur attribuita
alla competenza del Consiglio di Amministrazioredys quelle non delegabiix lege
ovvero attribuita, in via esclusiva, al Comitatoegistivo, tenuto conto delle direttive
eventualmente impartite dall’organo nella cui cotepea rientra la determinazione da
adottare, comunque riferendo al predetto organa pelma adunanza utile successiva.

Si da atto che I'utilizzo della predetta facoltadél tutto sporadico, confermandosi
quindi il Presidente come amministratore non esecut

Oltre alle attribuzioni proprie del ruolo, si segnache al Presidente e affidata
'impostazione della comunicazione istituzionale,cura delle relazioni esterne e dei
rapporti con i Soci e le loro associazioni.

Comitato Esecutivo

A’ sensi di Statuto, e costituito un Comitato Ese@y cui partecipano di diritto il
Presidente, il Vice Presidente Vicario ed il Viaes$tdente, il Segretario del Consiglio e
I’Amministratore Delegato. La composizione e congtie@ da 2 ulteriori Consiglieri
designati dal Consiglio di Amministrazione.

Nel novembre 2012 il Consiglio di Amministrazion@ fapprovato uno specifico
regolamento di funzionamento del Comitato Esecutivo

Nel 2014 si sono tenute 23 sedute del Comitattgradurata media e stata di circa 1
ora e 37 minuti%). Per il 2015 sono previste 10 sedute, di cuisbso gia tenute.

*kk

II Comitato Esecutivo puo istruire, su delega den€iglio di Amministrazione, le
determinazioni di rilievo strategico o straordimadi competenza del Consiglio di
Amministrazione medesimo.

Al Comitato Esecutivo sono attribuiti, tra gli altr seguenti poteri, precisandosi che

quelli di cui ai successivi punti 1, 2 e 3, nonuagdano gli affari assicurativi e

riassicurativi e le controversie ad essi connesse:

1. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligaziper importi superiori a euro
5.000.000 (cinquemilioni/00) e fino a euro 15.0@@.Qquindicimilioni/00);

2. autorizzare il rilascio o la rinuncia relativamergtegaranzie in ogni forma per
importi superiori a euro 5.000.000 (cinquemilioB)yC fino a euro 15.000.000
(quindicimilioni/00);

3. autorizzare la rinunzia a posizioni creditorie @oalzzare transazioni per importi
superiori a euro 5.000.000 (cinquemilioni/00) e ofina 15.000.000
(quindicimilioni/00), oltre a spese;

(®) Per le partecipazioni individuali si rinvia allabella 2.
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4. autorizzare l'acquisto, vendita o locazione finana di immobili sia ad uso

aziendale che adibiti ad altri usi, per importidionon superiori a euro 5.000.000

(cinquemilioni/00), purché il valore di carico degtessi non sia superiore a tale

importo;

disporre in ordine all’adesione a definizioni fisca

approvare accordi integrativi aziendali;

approvare la programmazione annuale degli organilgi piani di assunzione;

deliberare in merito alla nomina, assunzione, piore, sistema premiante, e

licenziamento di Dirigenti, fatti salvi i DirettoriGenerali e gli eventuali

Condirettori e Vice Direttori Generali;

9. designare amministratori e membri di organi di colid in societa controllate o
soltanto partecipate da Cattolica, ove non vi peal il Consiglio di
Amministrazione.

Quando ricorrano casi di urgenza o necessita deitala degli interessi della

Compagnia o del Gruppo, il Comitato Esecutivo plitesi adottare, fatto salvo il

potere attribuito al Presidente, ogni determinazipar attribuita alla competenza del

Consiglio di Amministrazione, salvo quelle non dglkili ex lege tenuto conto delle

direttive eventualmente impartite dall'organo amistiiativo e comunque riferendo ad

esso nella prima adunanza utile successiva.

©NO O

Per soglie inferiori a quelle sopra indicate e @ivla competenza del’ Amministratore
Delegato ovvero dei Direttori Generali, cui, parspettivi ambiti di competenzafra
descritti, € comunque affidata la gestione correetia Societa.

*

Per completezza di informazione si riportano nejuge le deleghe attribuite ai
Direttori Generali con deliberazione consiliare @8elovembre 2014, nell’ambito di una
complessiva rivisitazione dell’assetto organizzatimterno. Si evidenzia, rispetto a
quanto riportato nella precedente edizione dellafane, la soppressione della figura
del Condirettore Generale.

Direttore Generale — “Direzione Generale Area Assigrativa e Coordinamento
Tecnhico/Amministrativo di Gruppo”

Nel rispetto delle deliberazioni del Consiglio dimfinistrazione, del Comitato
Esecutivo e delle determinazioni dellAmministragdDelegato, il Direttore Generale
che presidia l'area “Direzione Generale Area Assittua e Coordinamento
Tecnico/Amministrativo di Gruppo” € responsabilellalegestione assicurativa ed
amministrativa ed & preposto alle relative strettarganizzative, supervisionando la
loro attivitd in tutti gli aspetti di prodotto, as#tivi, liquidativi, finanziari,
amministrativi. Riporta direttamente all’ Amminiatore Delegato, quando nominato,
ovvero, in sua assenza, al Consiglio di Amministnae e/o al Comitato Esecutivo della
Societa.

Competono al Direttore Generale “Direzione Generdleea Assicurativa e

Coordinamento Tecnico/Amministrativo di Gruppo” déxuzione delle deliberazioni
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del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Estvo e delle determinazioni

dell’Amministratore Delegato e la gestione corretédla Societa per gli ambiti di sua

competenza, salvo quanto espressamente riservatonateria al Consiglio di

Amministrazione, al Comitato Esecutivo e all’Amnstratore Delegato.

Relativamente agli affari assicurativi e riassitiwrala competenza del Direttore

Generale  “Direzione  Generale  Area  Assicurativa e or@imamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo” € cosi definitper singole assunzioni di rischio

assicurato, al netto delle cessioni in riassicar@ientro il limite di 70 milioni di euro;

per singole liquidazioni di sinistri entro il lingitdi 5 milioni di euro.

Al Direttore Generale “Direzione Generale Area Assitiva e Coordinamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo”, in quanto comgoite dell’Alta Direzione, sono

altresi attribuite le competenze previste per [t8Al Direzione” dalle norme

regolamentari per gli ambiti di competenza.

Al Direttore Generale “Direzione Generale Area Assitiva e Coordinamento

Tecnico/Amministrativo di Gruppo” sono inoltre #@biti i seguenti poteri, sempre con

riferimento agli ambiti di sua competenza:

. presidiare la redazione del bilancio individualecensolidato, garantendo la
corretta applicazione dei principi contabili, e gtlempimenti amministrativi e di
bilancio nel rispetto della normativa vigente;

. curare l'organizzazione contabile e la tenuta dederitture relative, la
predisposizione e la sottoscrizione delle situaztontabili periodiche previste da
leggi e regolamenti, anche al fine delle segnataziovigilanza, la formulazione
e presentazione delle situazioni economico-patriaioa base della redazione dei
conti annuali ed infrannuali da parte del Consiglidmministrazione;

. presidiare, in coerenza con le strategie definaleGbnsiglio di Amministrazione,
il processo di assunzione vita e danni;

. presidiare le attivita di gestione del canale brpke

. presidiare tutte le attivita inerenti la riassicioae;

. presidiare l'applicazione delle politiche di ligamlone dei sinistri in un'ottica di
massimizzazione dell'efficienza e dell'efficacia;

. concorrere, assieme al Direttore Generale “Direzi@enerale Area Mercati e
Operations” alla definizione del piano prodottheparticolare presidiare le attivita
legate akoncepted allo sviluppo tecnico, tariffario e normativd geodotto;

. presidiare la produttivita e la performance tecmiebportafoglio vita e danni;

. definire le condizioni contrattuali o tariffarie igenere applicabili alla clientela,
tenuto conto degli orientamenti del Consiglio di Amistrazione;

. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligazipai importi fino a 2,5 milioni
di euro, ferme le competenze degli affari assicuratriassicurativi, entro le linee
guida stabilite dall’Amministratore Delegato.

In relazione agli ambiti predetti, competono in®l&l Direttore Generale “Direzione

Generale Area Assicurativa e Coordinamento TecAmoinistrativo di Gruppo” le

seguenti attribuzioni:

. svolgere le operazioni previste dai regolamentiad8bcieta e quanto opportuno
per la loro osservanza;

. rappresentare la Societa dinanzi alle autorita igilanza italiane ed estere e
firmare la corrispondenza, le comunicazioni, le pdszioni e ogni altro
documento alle stesse destinato;
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. rappresentare la Societa in qualsiasi operazi@mmprese quelle concluse presso
enti e uffici pubblici di ogni genere e grado;

. disporre atti conservativi a tutela delle ragioeila Societa;

. promuovere azioni giudiziarie e, quindi, conferieeopportune procure sia nelle
cause attive che in quelle passive, anche di natoratoria o d'urgenza;

. presentare denuncie, esposti e querele — e coveatante ritirarle o rimetterle —
nei confronti di chiunque si ritenga responsabilguhlsiasi reato ai danni della
Compagnia;

. costituirsi parte civile nei relativi giudizi; dispre in ordine alla adesione a
procedura di amministrazione controllata, concardateventivo o fallimentare,
nonché in ordine alla presentazione di istanzealtirfento;

. autorizzare a stare in giudizio nelle cause attipassive, nonché ad intraprendere
ricorsi amministrativi e fiscali, quando l'importdella controversia non superi
euro 1.000.000 (unmilione/00) ovvero, nei casi djemte necessita, anche per
importi superiori alla predetta soglia;

. nominare procuratori per singoli atti o categorieatti nell’'ambito dei propri
poteri;

. subdelegare, nei limiti dei poteri conferitigli,dme in via continuativa e sentito il
Presidente, determinati poteri in tutto o in parttipendenti della societa.

In caso di assenza o impedimento del Direttore admeDirezione Generale Area
Assicurativa e Coordinamento Tecnico/AmministratdicdGruppo” e nel presupposto
che sussistano condizioni di comprovata necessitargenza, il Direttore Generale
“Direzione Generale Area Mercati e Operations”reisei poteri del Direttore Generale
“Direzione Generale Area Assicurativa e Coordinatmehecnico/Amministrativo di
Gruppo” nell’'espletamento delle attivita di ordirammministrazione a quest’ultimo
riservate, raccogliendone ove possibile il prewen#issenso.

Direttore Generale — “Direzione Generale Area Merct e Operations”

Nel rispetto delle deliberazioni del Consiglio dimfinistrazione, del Comitato
Esecutivo e delle determinazioni dellAmministragdDelegato, il Direttore Generale
“Direzione Generale Area Mercati e Operations” gliesle reti commerciali di Gruppo,
le funzioni di Operations e le Risorse Umane. @Gne attribuita la responsabilita e la
gestione ordinaria delle attivita inerenti i capah particolare quelli agenziali, di
bancassicurazione e previdenziali, ad esclusionebdker, le Risorse Umane, la
Formazione e le€perations(a titolo esemplificativodemand & cost management,
organizzazione, gestione operativa del portafogiidormation technology servizi
generali e acquisti).

Riporta direttamente all Amministratore Delegatmando nominato, ovvero, in sua
assenza, al Consiglio di Amministrazione e/o al @atm Esecutivo della Societa.

Al Direttore Generale “Direzione Generale Area Metr@ Operations”, in qualita di
componente dell’Alta Direzione, sono altresi attiib le competenze previste per
I'*Alta Direzione” dalle norme regolamentari pet gimbiti di competenza.

Rientrano in particolare nelle competenze del Boret Generale “Direzione Generale
Area Mercati e Operations” le seguenti attivitiddiinaria amministrazione:

. concorrere, assieme al Direttore Generale “DireziGenerale Area Assicurativa
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e Coordinamento Tecnico/Amministrativo di Gruppdaalefinizione del piano
prodotti e in particolare presidiare le attivit@yd¢e allo sviluppo detonceptdi
prodotto e del lancio sulle reti;
presidiare la raccolta complessiva delle venditel panali affidatigli, in coerenza
con quanto previsto dal piano industriale;
decidere, nel rispetto dei piani industriali e beidglefiniti dal Consiglio di
Amministrazione, in ordine alla stipulazione di papti agenziali e di
bancassicurazione, nonché all'attivazione o radiorezione di agenzie,
rappresentanze, altre strutture o forme di interamohe, o canali di vendita
diretta, ovvero alla loro nomina o risoluzione;
disporre, nel rispetto di piano industriale bedget definiti dal Consiglio di
Amministrazione, lo sviluppo delle attuali modaldavendita e I'esplorazione di
nuovi mercati e di nuove opportunita di venditapgmettandoli agli organi
collegiali per le valutazioni e conseguenti deter@mioni di competenza,;
adottare, in coerenza con le deliberazioni assw@e vari organi, tutti i
provvedimenti relativi al personale dipendente nwe espressamente riservati al
Consiglio di Amministrazione o al Comitato Esecativassumere inoltre
provvedimenti disciplinari nei confronti del persd@ fatto salvo quello
appartenente alla categoria dirigenti; quando récdiurgente necessita della
tutela degli interessi della Societa, il Dirett@enerale “Direzione Generale Area
Mercati e Operations” potra adottare i provvedimestativi al personale, di
competenza delllAmministratore Delegato o del CatoitEsecutivo, riferendone
allo stesso nella prima adunanza utile successiva;
disporre, nell’ambito dei criteri e degli stanziameprevisti dal budget e in linea
con le politiche di gestione e sviluppo delle rsortecniche ed umane,
I'assunzione e gli avanzamenti (di grado ed ecooprdei dipendenti, esclusi i
dirigenti, determinando tutte le condizioni inefeminecessarie, comprese quelle
di carattere economico;
sovraintendere alla gestione delle strutture omyative, delle progettualita di
evoluzione organizzativa, del supporto organizzatiu progettualita e tematiche
sulle risorse umane anche elaborando piani diattss di funzioni del personale
nellambito  delle determinazioni di carattere gether impartite
dal’Amministratore Delegato;
sovrintendere alla gestione dei sistemi informatoliaborando alla definizione di
strategie ed obiettivi;
nellambito della bancassicurazione e secondo meeli guida stabilite dalla
“Direzione Generale Area Assicurativa e coordinatmérecnico/Amministrativo
di Gruppo”:
- assumere entro i seguenti limiti:
o] per il ramo danni
(0  euro 5.000.000,00 per somme assicurate;
[0  euro 3.000.000,00 per massimali di polizza;
(0  euro 1.000.000,00 per premi;
0 per il ramo vita: singole assunzioni di rischioiagsato, al netto delle
cessioni in riassicurazione, euro 70.000.000,00;
-  effettuare pagamenti legati a polizze e sinistrit@i seguenti limiti:
0 per il ramo danni, fino ad euro 1.500.000,00
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0 per il ramo vita fino ad euro 5.000.000,00;
—  stipulare trattati e effettuare operazioni di nassazione passiva,

. curare, attraverso le proprie strutture, i rappooth i Soci e le loro Associazioni
rappresentative nel rispetto degli indirizzi imgadal Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

. autorizzare I'assunzione di impegni od obbligazipai importi fino a 2,5 milioni
di euro, ferme le competenze degli affari assicuratriassicurativi, entro le linee
guida stabilite dall’Amministratore Delegato;

In relazione agli ambiti predetti, competono in@l&l Direttore Generale “Direzione

Generale Area Mercati e Operations” le seguernibattioni:

. svolgere le operazioni previste dai regolamentiad8bcieta e quanto opportuno
per la loro osservanza;

. rappresentare la Societa dinanzi alle autorita igilanza italiane ed estere e
firmare la corrispondenza, le comunicazioni, le pdszioni e ogni altro
documento alle stesse destinato;

. rappresentare la Societa in qualsiasi operazimmprese quelle concluse presso
enti e uffici pubblici di ogni genere e grado;

. disporre atti conservativi a tutela delle ragioeila Societa;

. promuovere azioni giudiziarie e, quindi, conferieeopportune procure sia nelle
cause attive che in quelle passive, anche di natoratoria o d’'urgenza;

. presentare denuncie, esposti e querele — e covestadnte ritirarle o rimetterle —
nei confronti di chiunque si ritenga responsabilguhlsiasi reato ai danni della
Compagnia;

. costituirsi parte civile nei relativi giudizi; diepre in ordine alla adesione a
procedura di amministrazione controllata, concardaeventivo o fallimentare,
nonché in ordine alla presentazione di istanzaltirfento;

. autorizzare a stare in giudizio nelle cause attipassive, nonché ad intraprendere
ricorsi amministrativi, quando l'importo della coowersia non superi euro
1.000.000 (unmilione/00) ovvero, nei casi di urgenécessita, anche per importi
superiori alla predetta soglia;

. nominare procuratori per singoli atti o categorieatti nell’'ambito dei propri
poteri;

. subdelegare, nei limiti dei poteri conferitigli,d®e in via continuativa e sentito |l
Presidente, determinati poteri in tutto o in paripendenti della societa.

In caso di assenza o impedimento del Direttore @dmeDirezione Generale Area
Mercati e Operations” e nel presupposto che sassistondizioni di comprovata
necessita ed urgenza, il Direttore Generale “Dimezi Generale Area Assicurativa e
Coordinamento Tecnico/Amministrativo di Gruppo” s& i poteri del Direttore

Generale “Direzione Generale Area Mercati e Openati nellespletamento delle
attivita di ordinaria amministrazione a quest’ultinriservate, raccogliendone ove
possibile il preventivo assenso.
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Informativa al Consiglio

Lo Statuto prevede che gli organi delegati inforoninConsiglio circa I'attivita svolta
nell’adunanza immediatamente successiva e comuiaggensi dell’art. 2381 c.c., con
cadenza almeno trimestrale.

L’Amministratore Delegato, in occasione delle riomi del Comitato Esecutivo e/o del
Consiglio di Amministrazione, riferisce in meriteaattivita svolte nell’esercizio delle
deleghe ricevute. Relativamente alla gestione dparacio principalmente ha luogo in
occasione della presentazione delle sintesi cdnpasiodiche.

Anche in relazione a quanto disposto dall’art. 28&1, si segnala altresi che & prevista
una specifica informativa al Consiglio di Amminasione, di norma mensile, relativa
alle operazioni di maggior rilievo, per le loro dinsioni o caratteristiche, effettuate
dalla Societa e dalle sue controllate.

4.5 ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Si segnala che, secondo quanto previsto dal Caldiatodisciplina, stante la presenza
di un Amministratore Delegato, qualificabile commnmainistratore esecutivo, ed i

contenuti dell’effettiva operativita del Comitatsédeutivo, i componenti il Consiglio

diversi dal’Amministratore Delegato sono considienan esecutivi.

4.6 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Alla data del 31 dicembre 2014 erano presenti imsigpio di Amministrazione 9
amministratori qualificati come indipendent).(

Il Collegio Sindacale ha verificato la corretta iggwzione dei criteri e delle procedure
di accertamento adottati dal Consiglio per valutdiedipendenza dei relativi
componenti, condividendone gli esiti riportati mgtiresente Relazione.

E prevista la facolta, per gli Amministratori indipdenti, di riunirsi nel corso
dell'esercizio. Gli Amministratori indipendenti ndranno tenuto riunioni nel corso del
2014. Occorre peraltro tener presente che l'eleyat@senza di Amministratori
indipendenti (9 su 18), unitamente alla frequergifedsedute collegiali, consente gia in
tali sedi un ampio dibattito sulle materie di cot@mza consiliare.

(®) Si precisa che il Consiglio di Amministrazionella seduta dell’8 maggio 2013, ha deliberato)dra
altre, la disapplicazione in via generale, ancheglieamministratori cosi come gia previsto pemdsci,
del requisito di indipendenza previsto dal criteBidC.1 e€) del Codice di Autodisciplinggrdita del
requisito di indipendenza per aver ricoperto la icardi amministratore dell’emittente per piu di mov
anni negli ultimi dodici annj in ossequio alla riconosciuta necessita di [@giare in merito una
valutazione sostanziale al fine di avvalersi difpssionalita che nel tempo si sono dimostrate aatecad
operare nel complesso quadro normativo e struéwtal Gruppo.
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Relativamente a quanto previsto nel Codice cirgauthero minimo di amministratori
indipendenti (almeno 2 per le societd come Catplita Societa si presenta con una
situazione come sopra indicato gia conforme akigioni del Codice. Il Consiglio si e
comunque impegnato a rispettare le indicazioni @etlice per le liste dallo stesso
proposte a’ sensi di Statuto, anche attesa la siégati formazione di diversi comitati
interni con la presenza appunto di amministratatipendenti.

Circa infine l'auspicio, espresso nel Codice, clieaghministratori indipendenti si
impegnino a mantenere tale qualita per tutto il daém e, in caso di suo sopravvenuto
venir meno, a dimettersi, il Consiglio, allo stat@ ritenuto opportuno rimettersi in
merito ad eventuali valutazioni individuali.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Non ricorrendone i presupposti, allo stato non atasdesignata la figura détad
independent director

Nella delibera di adeguamento al Codice assuntadiceimbre 2012 é stata peraltro

prevista la facolta per gli amministratori indipenti di provvedervi direttamente ove
dagli stessi ritenuto opportuno.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In considerazione della rilevanza dei processi aingnicazione verso il mercato, il
Consiglio di Amministrazione da tempo ha ritenutpportuno adottare in merito
specifiche procedure. Le stesse sono state progaesnte aggiornate, al fine di
adeguarle a prescrizioni normative sopravvenutecim®nalla luce dell’'esperienza
condotta.

Le procedure, dopo aver definito la nozione di infazione riservata - per tale
intendendosi sia linformazione non di pubblico domm qualificabile come

Informazione Privilegiata, ai sensi dell'art. 18kl dTUF, sia quella relativa a
circostanze che potrebbero dare luogo ad una Iafoione Privilegiata - disciplina le
competenze ed i presidi, anche procedurali, innerdill’individuazione/qualificazione
della stessa, alla sua gestione interna ed alttessgdelle prescrizioni di cui all’art. 115-
bisdel TUF nonché alla loro eventuale comunicazione.

| comunicati stampa sono pubblicati sul sitternetdella Societa.
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (exart. 123-is, comma 2,
lettera d), TUF)

All'interno del Consiglio sono stati istituiti, distamente:

. il Comitato Controllo e Rischi;

. Il Comitato per la Remunerazione;

. il Comitato Parti Correlate;

. il Comitato per il Governo Societario;
. il Comitato Finanza;

. il Comitato Immobiliare.

Il Consiglio puo ricorrere alla istituzione di altomitati, anche temporanei, per lo
svolgimento di specifiche funzioni, come previsadi'drt. 35 dello Statuto.

In sede di autovalutazione, avviata nel 2013 eonrata annualmente, € anche previsto
di valutare 'adeguatezza — allo stato confermatdelta articolazione dei Comitati
endo-consiliari.

Si precisa che alle sedute dei Comitati sopra atdipartecipano il Segretaripro
tempore del Consiglio di Amministrazione in qualita di Setrio dei Comitati,
coadiuvato in tale funzione da personale della &acinonché collaboratori della
Societa (di massima dirigenti) responsabili dellmzioni aziendali competenti in
relazione agli argomenti posti all'ordine del giorn

Si riportano di seguito alcuni dettagli relativi @omitati sopra citati, non oggetto di
specifica trattazione in altre parti della presddétazione.

*

Comitato Finanza

La Societa, con delibera in data 5 marzo 2008stiaito il Comitato Finanza. Le sue
funzioni, come previsto da specifico Regolamentprapato dal Consiglio di
Amministrazione e da ultimo aggiornato nella sedd& 15 ottobre 2014, sono
istruttorie e consultive nellambito del Consiglth Amministrazione in materia di
investimenti finanziari della Societa in conformit@le disposizioni legislative,
regolamentari e statutarie pro tempore vigenti ksl lmee di indirizzo stabilite dallo
stesso Consiglio di Amministrazione, compatibilngenon le attribuzioni riconosciute
ad altri Comitati istituiti nell’'ambito del Consigldi Amministrazione della Societa.
L’attuale Regolamento prevede che il Comitato smmposto dal Presidente,
dallAmministratore Delegato e da tre Consiglieri Amministrazione, designati dal
Consiglio, in possesso di competenze adeguate@olgimento della funzione.

Fino a giugno 2014 il Comitato Finanza era compog&h Presidente Bedoni,
dal’Amministratore Delegato Mazzucchelli e dai Gatieri Maccagnani, Riello e
Sandrini; da luglio 2014, a seguito delle dimissicassegnate da quest’'ultimo dalla
carica di Consigliere, il Comitato é stato integredn il Consigliere Piazzetta.
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Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzapuo intervenire il Presidente del
Collegio Sindacale ovvero un membro effettivo dell€jio Sindacale, quale delegato
del Presidente.

Nel corso del 2014 il Comitato Finanza si € riunite volte.

*

Comitato Immobiliare

La Societa, con delibera in data 11 novembre 2068%stituito il Comitato Immobiliare.
Le sue funzioni, come previsto da specifico Regelatm approvato dal Consiglio di
Amministrazione e da ultimo aggiornato nella sedd& 15 ottobre 2014, sono
istruttorie e consultive nellambito del Consigldh Amministrazione in materia di
investimenti immobiliari in conformita alle dispagni legislative, regolamentari e
statutariepro temporevigenti e alle linee di indirizzo stabilite dallbesso Consiglio di
Amministrazione, compatibilmente alle attribuzionconosciute ad altri Comitati
istituiti nel’ambito del Consiglio di Amministraane della Societa.

L’attuale Regolamento prevede che il Comitato sm@mposto dal Presidente,
dal’Amministratore Delegato e da tre ConsiglieriAInministrazione in possesso di
competenze adeguate allo svolgimento della funzialesignati dal Consiglio di
Amministrazione. Nello svolgimento del proprio inica, il Comitato, se ritenuto
necessario, puo avvalersi dell’opera di consulesterni.

I Comitato Immobiliare € attualmente composto d&8residente Bedoni,
dal’Amministratore Delegato Mazzucchelli, dai Cagteri Ferrarini, Mion e
Napoleoni.

Alle riunioni del Comitato, regolarmente verbalizzapuo intervenire il Presidente del
Collegio Sindacale ovvero un membro effettivo dell€jio Sindacale, quale delegato
del Presidente.

Nel corso del 2014 il Comitato Immobiliare si enito una volta.

*

Comitato per il Governo Societario

Nellagosto del 2010 e stata istituita dal Consigldi Amministrazione una
Commissione per il Governo Societario, che nel na@913 é stata convertita in
Comitato per il Governo Societario. Le sue funziooome previsto da specifico
Regolamento approvato dal Consiglio di Amministvae e da ultimo aggiornato in
data 15 ottobre 2014, sono istruttorie e consultnad’ambito del Consiglio di

Amministrazione in materia di definizione del smtedi governo societario di Cattolica
e del Gruppo e di valutazione della sua efficieranpatibilmente alle attribuzioni
riconosciute ad altri Comitati istituiti nell’ambitdel Consiglio di Amministrazione
della Societa.

Ne sono componenti il Presidente, il Vice Preside¥icario, il Vice Presidente,

I’Amministratore Delegato e il Segretario del Cafisi.

Alle sedute, regolarmente verbalizzate, pud inteireeil Presidente del Collegio
Sindacale ovvero un membro effettivo del Collegimd&cale, quale delegato del
Presidente.

Nel corso del 2014 il Comitato per il Governo Stai® si € riunito tre volte.

41




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2014

7.0 COMITATO PER LE NOMINE

In sede di valutazione circa gli adeguamenti aliG@odi Autodisciplina nell’edizione di
luglio 2014, il Consiglio di Amministrazione ritienallo stato di confermare la
decisione di non procedere alla costituzione demi@do per le nomine, ritenendo
preferibile una valutazione diretta della materil’ambito degli organi collegiali
istituzionali della Societa. Cio, anche attesepecticita della Societa connesse allo
status di cooperativa, nonché lo specifico ruolo attribuidal Consiglio di
Amministrazione al Presidente, in particolare regpporti con la base sociale, che,
unitamente alle disposizioni di legge applicabdigl’ampia presenza di amministratori
indipendenti, sono posti a presidio di una compos& adeguatamente qualificata del
Consiglio.
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

La Societa ha costituito dal 2001 il Comitato @eRemunerazione.

Composizione e funzionamento del comitato per la nreunerazione €x art. 123-bis
comma 2, lettera d), TUH

I Comitato e previsto sia composto da tre Ammuaistri, non esecutivi ed in
maggioranza riconosciuti come indipendenti dallei&a ai sensi del Codice.

E previsto che il Presidente del Comitato sia namaincon deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, tra i componenti riconosciubnee indipendenti ai sensi dei criteri
indicati al Paragrafo 4.6.

Le caratteristiche personali dei componenti (vaBeafo 4.2) richieste dal Codice sono
state tenute presenti dal Consiglio in sede digheziione dei componenti.

Nel 2014 i componenti del Comitato sono stati iIn€igliere Baraggia (Presidente),
qualificabile come indipendente alla luce dei crigiccitati, il Consigliere Sugranyes
ed il Consigliere Zobele.

Gli Amministratori si astengono, ovvero si asseatan caso di deliberazioni relative
alla propria remunerazione.

Il Comitato per la Remunerazione, nel corso dek2@1é riunito 4 volte). La durata
media delle riunioni & stata di 27 minutf)( Oltre alle persone sopra indicate, alle
riunioni hanno partecipato il Segretario del Colsigd il Presidente del Collegio
Sindacale.

Il regolamento del Comitato per la Remuneraziomgi@anato da ultimo nel maggio
2013, prevede infatti che alle riunioni partecipiPresidente del Collegio Sindacale
ovvero un altro membro effettivo del Collegio Sindke, quale delegato del Presidente.
E inoltre previsto che vi possano essere invitéti aomponenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonchdiriigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, altri componedglla struttura, un componente
dell’Organismo di Vigilanzaex D.Lgs. n. 231/2001, anche con riferimento a specifi
punti all’'ordine del giorno.

Nel 2015 si e sinora tenuta 1 riunione.

(*) In una seduta il Comitato Remunerazione ha svalttunzione di Comitato Parti Correlate, come
previsto dalla procedura per le operazioni coni jgartelate (cfr. Cap.12).
(*Y Per le partecipazioni personali si rinvia alld&ka 2.
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Funzioni del Comitato per la Remunerazione

II Comitato, senza deleghe gestorie o competenzesatée, ha funzioni istruttorie,

consultive e propositive nellambito del Consiglio Amministrazione relativamente
alle politiche remunerative di Gruppo, in coerenzan quanto disposto dal
Regolamento ISVAP n. 39 del 9 giugno 2011 ed akanunerazione degli

amministratori e dei dirigenti con responsabiliteategiche, in conformita anche alle
disposizioni legislative, regolamentari e stat@aro temporevigenti, compatibilmente

alle attribuzioni riconosciute allAmministratoreel@gato e/o ad altri Comitati istituiti
nelllambito del Consiglio di Amministrazione delcieta

Al Comitato, tra I'altro, compete:

(i) valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerexmaplessiva e la concreta
applicazione della politica generale adottata par réemunerazione degli
amministratori esecutivi, degli altri amministratmvestiti di particolari cariche e
dei dirigenti con responsabilita strategiche, asmdbsi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fornite dallAmministratore Dajato; formulare al Consiglio
di Amministrazione proposte in materia;

(i) presentare al Consiglio di Amministrazione propasiéla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministnateche ricoprono particolari
cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi pirformance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; moaitorl’applicazione delle
decisioni adottate dal Consiglio stesso verificando particolare, l'effettivo
raggiungimento degli obiettivi gierformance

(i) formulare proposte al Consiglio di Amministraziomeordine al compenso da
riconoscere agli esponenti e dirigenti con spedéisizioni, nonché ai componenti
di comitati e organismi;

(iv) valutare periodicamente i criteri adottati perdanunerazione degli organi sociali
delle societa controllate e formulare al ConsiglioAmministrazione pareri e
raccomandazioni in materia;

(v) effettuare gli eventuali specifici approfondimedii volta in volta richiesti dal
Consiglio di Amministrazione o dallAmministratorBelegato in materia di
remunerazioni;

(vi) istruire le deliberazioni del Consiglio di Amminigzione concernenti le proposte
in materia di compensi, remunerazioni e incentaisdttoporre al’Assemblea dei
Soci;

(vii) secondo quanto previsto dalla procedura per laagestdelle operazioni con le
parti correlate, esprimere il parere preventivccdii all'art. 7 del Regolamento
CONSOB per le decisioni relative allassegnazioneethunerazioni e benefici
economici, sotto qualsiasi forma, ai componentilidagani di amministrazione e
ai dirigenti con responsabilita strategiche, diveda quelli deliberati
dall’Assemblea dei Soci;

(viii) formulare parere preventivo sul contenuto dellazieine sulla remunerazione da
fornire al pubblico ai sensi delle vigenti dispasidz e su ogni altro documento
informativo sempre destinato al pubblico concereedd materia della
remunerazione;

(ix) svolgere gli ulteriori compiti, funzioni e attivit@he gli sono attribuiti dal
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Consiglio di Amministrazione ovvero ai sensi di \ps®oni di legge o
regolamentari.

In attuazione di quanto previsto nel RegolamentdAB n. 39/2011, e stato previsto

che competa al Comitato anche:

. verificare la proporzionalita delle remunerazioagtl amministratori esecutivi tra
loro e rispetto al personale dell'impresa,;

. verificare, nel caso che limpresa si avvalga dinszdenti esterni per la
determinazione delle politiche di remunerazionee @li stessi non prestino
contemporaneamente altri servizi di consulenza aglninistratori 0 ai soggetti
coinvolti nel processo decisionale.

Il Comitato, nel corso dell’'esercizio 2014: (i) heoposto la revisione dei criteri per la
remunerazione degli Amministratori delle societantollate; (i) ha esaminato le
condizioni per I'erogazione della parte variabikdl’'émolumento dell Amministratore
Delegato per I'esercizio 2013 nonché si e favonenrite espresso per la conferma dei
parametri di riferimento per il riconoscimento defjuota variabile della remunerazione
del’lAmministratore Delegato per gli esercizi 202@15; (iii) ha esaminato le politiche
di remunerazione di cui al Regolamento ISVAP n.20824; (iv) ha riesaminato
'impostazione approvata dal Consiglio di Amminggtione nell’'ottobre 2013 circa le
proposte da formulare all’Assemblea del 2014 inrardi compensi ed alla indennita di
presenza da riconoscere, come da Statuto, ai canponl Consiglio di
Amministrazione ed il Comitato Esecutivo; (v) haménato ipotesi di intervento su
livelli e struttura della remunerazione di alcuiggife dirigenziali.

*k*%k
Le sedute del Comitato per la Remunerazione s@te stgolarmente verbalizzate.
E riconosciuta al Comitato per la Remunerazionepdssibilita di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessame lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni a spedia &ocieta, facolta di cui nel 2014 il

Comitato si € avvalso.

Non e stata sinora riscontrata la necessita doeelre specifici stanziamenti di risorse
finanziarie a disposizione del Comitato per la Rearazione.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Si ricorda che il 9 giugno 2011 I'Autorita di Vigihza del settore ha emanato il
Regolamento n. 39 relativo alle politiche di renmazéone nelle compagnie di
assicurazione. La disciplina contenuta nel predeggolamento prevede disposizioni
che in parte recepiscono quelle del Codice, conticodare riferimento alla
predisposizione, a cura del Consiglio di Amminizivae, di una relazione sulle
politiche di remunerazione sottoposta all’approvaei del’assemblea, ed al ruolo del
Comitato per la Remunerazione, previsto per le @s@rdi maggiore dimensione o
complessita, composto da amministratori non esécii maggioranza indipendenti ai
sensi dell’articolo 2387 c.c..

CONSOB, nel dicembre 2011, ha emanato disposiapplicative della disciplina di
cui all'art. 123ter del TUF, come modificato dal D.Lgs. 259/2010, irateria di
relazione sulla remunerazione per ’Assemblea.

Si rinvia quindi alle predette relazioni predismoger 'Assemblea a partire dal 2012
per i profili di merito della politica di remuneliane.

*k%k

Indennita degli amministratori in caso di dimissiori, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo (ex art. 123-bis, comma 1,
lettera i), TUF)

Non risultano accordi tra la Societa e gli Ammirasdri che prevedano indennita in
caso di dimissioni o licenziamento senza giustas&au se il loro rapporto di lavoro
cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto.

Relativamente alla posizione dell’'attuale Ammirastre Delegato, Giovanni Battista

Mazzucchelli, nelle intese raggiunte all'atto deflamina e tutt’ora vigenti sono state

confermate le tutele gia in atto nella sua precedguoalifica di Direttore Generale, e

quindi, alla cessazione dell'incarico, I'indenngeevista per I’Amministratore Delegato

uscente sara pari a due volte I'emolumento compiessogabile annuo, comprensivo
delle quote variabili, previsto al momento dellssazione medesima. L'importo non
sara dovuto qualora la cessazione dell'incaricavdeia revoca delle deleghe, o da
revoca dellamministratore, in entrambi i casi pgusta causa, o da dimissioni
volontarie (salvo il caso in cui le dimissioni denio da giusta causa addebitabile alla

Societa).

Si precisa che non sono in essere:

a) piani di incentivazione basati su strumenti finanzo da erogare per cassa,

b) accordi che prevedano I'assegnazione o il mantertiond benefici non monetari
a favore di amministratori che abbiano cessatord Incarico ovvero la stipula di
contratti di consulenza per un periodo succesdlaacassazione del rapporto;

c) accordi che prevedano compensi per impegni di vocarrenza.
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10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

La Societa ha costituito dal 2001 il Comitato ge€antrollo Interno che, con delibera
assunta nel mese di dicembre 2012, in recepimerdb vigente Codice di

Autodisciplina, ha assunto le funzioni e la denamione di Comitato Controllo e
Rischi.

Composizione e funzionamento del Comitato Controlle Rischi ex art. 123-bis
comma 2, lettera d), TUH

~

I Comitato e previsto sia composto da tre Ammuaigiri, non esecutivi ed in
maggioranza riconosciuti come indipendenti dalleci&®a ai sensi del Codice di
Autodisciplina. In applicazione delle disposiziatel Codice, € stato previsto che, dal
primo rinnovo, il Presidente sia nominato tra i gamenti indipendenti.

Nel corso del 2014 il Comitato si € riunito 14 eolta durata media delle riunioni
stata di 2 ore e 44 minuti.

Oltre alle figure sopra indicate, alle riunioni lhanpartecipato i responsabili delle
funzioni di controllo, i componenti il Collegio Slacale e, a talune delle stesse,
I’Amministratore Delegato in quanto responsabilé antrolli interni ed il Direttore
Generale responsabile della Direzione Generale Asscurativa e Coordinamento
Tecnico/Amministrativo di Gruppo.

Nel 2015 si sono sinora tenute 3 riunioni.

*kk

Nel corso del 2014 il Comitato € stato composto Qalnsigliere Campedelli,
Presidente, e dai Consiglieri Blasevich e Nardi.

Le caratteristiche e le competenze professionali deemministratori, con particolare
riferimento alla materia contabile e finanziarimns tenute presenti dal Consiglio
all'atto della nomina. Al Paragrafo 4.2 e riportate sintesi delle stesse.

Secondo il regolamento del Comitato, come da ulimegrato in data 15 ottobre 2014,
alle riunioni del Comitato partecipano di normardsponsabile della funzione di
Internal Auditing e i responsabili delle funzionb@pliance e Risk Management, il
Presidente del Collegio Sindacale ovvero un altremioro effettivo del Collegio
Sindacale quale delegato del Presidente. E preetstoalle riunioni possano essere
invitati altri componenti del Consiglio di Amminrsizione, del Collegio Sindacale, il
dirigente preposto alla redazione dei documentitaimh societari, altri componenti
della struttura, un componente dell’organismo dilahzaexD.Lgs. n. 231/2001, anche
con riferimento a specifici punti all'ordine delogno.

(*? Per le partecipazioni individuali si rinvia allabella 2
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L’Amministratore Delegato e i Direttori Generali g8mno richiedere di partecipare a
speciali riunioni del Comitato.

Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi

II Comitato, senza deleghe gestorie o competenzesatée, ha funzioni istruttorie,
consultive e propositive nellambito del Consiglidi Amministrazione nella
determinazione delle linee di indirizzo del sistedhacontrollo interno, nella verifica
periodica della sua adeguatezza e del suo effdtivdionamento, nell’identificazione e
gestione dei principali rischi aziendali, in comfota alle disposizioni legislative,
regolamentari e statutarpgro temporevigenti ed alle linee di indirizzo stabilite dallo
stesso Consiglio di Amministrazione, compatibilngealie attribuzioni riconosciute ad
altri Comitati istituiti nell’ambito del Consiglia@i Amministrazione della Societa e
all’Amministratore Delegato quale incaricato a sontendere alla funzionalita del
sistema di controllo interno.

Tra le funzioni piu dettagliatamente previste ip@omitato si segnalano:

(i) coadiuvare ed assistere il Consiglio di Amminzae:

- nella definizione delle direttive, anche a livelio gruppo, in materia di
sistema di controllo interno e nella revisione @eatesse, in modo che le
strategie e le politiche di identificazione, assane, valutazione e gestione
dei rischi risultino adeguate a una sana e prudgggone dell'impresa,;

- nella valutazione del sistema e delle proceduditrollo interno adottate,
anche a livello di gruppo, sollecitando, ove ritenuopportuno,
I'effettuazione di accertamenti, anche nei confirdetle societa controllate;

- nella definizione e revisione delle direttive p@auadeguata circolazione e
raccolta di dati e informazioni in materia di catio interno;

- nella verifica circa I'attivita da parte dell’Alfairezione di implementazione
e di valutazione della funzionalita e delladeguate del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi;

- nella descrizione, nella relazione sul governo etadio, degli elementi
essenziali del sistema di controllo interno, esprido la propria
valutazione sull’adeguatezza complessiva dellsstes

- nella predisposizione delle relazioni, delle infatme e delle
comunicazioni all’Assemblea dei Soci e alle Autodi vigilanza in materia
di sistema di controllo interno;

- nella verifica che alle funzioni con compiti di ¢omilo interno e, in
particolare, a quelle di Internal Auditing, Risk Maement e Compliance,
siano assicurati la necessaria autonomia e i neelzirisorse adeguate per
I'esercizio dei loro compiti;

- nella supervisione, con il supporto della Complegnsul rispetto dei
principi e dei valori contenuti nel Codice di Comjamnento Aziendale;

(i) esprimere parere al Consiglio di Amministrazione:

- circa la nomina, la revoca ed il conferimento drilatizioni ai soggetti
preposti al controllo interno e in ordine alla raratazione degli stessi;

- su specifici aspetti inerenti I'individuazione égresidio dei rischi aziendali
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nonché la progettazione, realizzazione e gesti@iesidtema di controllo
interno;

(i) esaminare:

- le relazioni sui reclami, svolgendo le relative aysazioni e proponendo al
Consiglio di Amministrazione le eventuali deternaiwei da assumere;

- il piano di lavoro e le relazioni periodiche deflenzioni con compiti di
controllo interno e, in particolare, delle funziatilnternal Auditing, Risk
Management e Compliance;

- ogni altro documento rilevante in materia di sishéedncontrollo interno;

(iv) valutare, unitamente al dirigente preposto alttaréne dei documenti contabili
societari ed ai revisori, il corretto utilizzo dgfincipi contabili e, nel caso di
gruppi, la loro omogeneita ai fini della redaziated bilancio consolidato;

(v) monitorare 'autonomia, I'adeguatezza, I'efficaeid’efficienza della funzione di
Internal Auditing;

(vi) la possibilita di chiedere alla funzione di Int@rmAudit lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandonetesturale comunicazione al
presidente del collegio sindacale;

(vii) svolgere gli ulteriori compiti, funzioni e attigitche gli siano attribuiti dal
Consiglio di Amministrazione ovvero ai sensi di \pseoni di legge o
regolamentari.

Al Comitato, inoltre, possono essere attribuiti @ahsiglio ulteriori compiti ‘).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitatcor@rollo e Rischi ha facolta di
accedere alle informazioni e alle funzioni aziendacessarie per lo svolgimento dei
suoi compiti nonché di avvalersi di consulenti gste spese della Societa secondo
decisione del Comitato stesso.

L’attivita del Comitato € oggetto, con cadenza almesemestrale, di specifica
informativa al Consiglio di Amministrazione con aelone approvata dal Comitato
stesso.

Il Regolamento del Comitato prevede che il medesiisponga di urbudgetdi spesa
attribuitogli dal Consiglio di Amministrazione peadempimento dei propri compiti.

Le attivita svolte nel corso del 2014 sono di segsintetizzate

1. Attivita di assistenza al Consiglio di Amministazein merito a:
— definizione di direttive in materia di sistema dintrollo interno e gestione dei
rischi;
— descrizione della struttura e del funzionamentosdgeéma di controllo interno e
gestione dei rischi nella Relazione sul Governoi€dado ed espressione della
prevista valutazione di adeguatezza;

(*¥ A titolo esemplificativo, in passato & stata@dfia al Comitato la verifica della rispondenza falen
della documentazione di presentazione delle listepdrte di Soci e delle relative dichiarazioni di
accettazione delle candidature a quanto stabititta shormativa vigente e dallo Statuto.
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— valutazione delle procedure di controllo adottate;
— valutazione del livello di autonomia e dell'adegrata delle risorse assegnate
alle funzioni di Internal Audit, Compliance, Riskalagement.

2. Esamddi:
— piani annuali di lavoro delle funzioni di Intern&udit, Compliance, Risk
Management e loro aggiornamento.
— report periodici delle funzioni di Internal Aud@ompliance, Risk Management.
— relazione sui reclami.

3. Espressione di paresu:
— conferimento di attribuzioni ai soggetti prepostcantrollo interno.
— individuazione e presidio dei rischi aziendali.
— progettazione e gestione del sistema di contratierno.

4. Valutazionedel corretto utilizzo dei principi contabili congitamente al Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesac

Comesuprarilevato, nel corso del 2014 le attivita del Caatotsi sono espletate in 14
riunioni collegiali, cui hanno partecipato, con @oge presenza, oltre i membri del
Comitato stesso (modificati nella loro composizioten delibera consiliare dell’8
maggio 2013), il Presidente e i membri del Colle§iodacale e, per competenza, i
Dirigenti delle funzioni aziendali coinvolte negligomenti trattati.

| contenuti specifici delle attivita realizzate damitato sono dettagliatamente descritti
dalla verbalizzazione delle sedute e sono statiyalmente riferiti in corso di seduta al
Consiglio di Amministrazione dal Presidente Camfiede

Negli aspetti di maggiore significativita, i contenspecifici delle attivita realizzate
posSsoNno tuttavia essere sintetizzati nei seguenti:p

— Analisi dei piani di lavoro e dei report periodablle funzioni di Internal Audit,
Compliance, Risk Management, con contestuale appneento della
metodologia applicata nella realizzazione dei adltche correttamente prevede,
all’esito dei test di controllo, la definizione grocedure migliorative e delle
tempistiche di realizzazione in accordo con i resabili operativi, nonché la
successiva verifica di effettiva implementaziondedstesse.

- Monitoraggio dei livelli di tolleranza al rischioanalisi di stress test sui rischi di
maggiore rilevanza aziendale, con contestuale apaneento dell’attivita di
aggiornamento continuo della mappa dei rischi.

- Apprezzamento della funzionalita dei processi, panticolare riferimento agli
impatti sul sistema di controllo interno delle wipali aree di attivita aziendale.
Al riguardo il comitato ha svolto incontri tematicon i responsabili aziendali
delle seguenti direzioni: Affari Legali e Societaffinanza, Organizzazione,
Controllo di Gestione, Riassicuraziomeformation Technology
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- Incontri informativi e di coordinamento con: Dirigfe Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, Attuario Incaricat&Gocieta di Revisione,
Presidente dell’Organismo interno di Vigilanza ens del D.Lgs. 231/2001 (cfr.
Paragrafo 11.3).

- Partecipazione all'apprezzamento di adeguatezzprdgetti concernenti:
a) monitoraggio delle attivita degtiutsourcey
b) adeguamento ad ORS®wn Risk and Solvency Assessment
c) monitoraggio delldolicy Aziendali
d) adeguamento &olvencyl.

Il Collegio Sindacale ha partecipato ai lavori @eimitato.

Le sedute del Comitato sono state regolarmenteaiieziate.
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11.0 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

La Societa si conforma alle indicazioni in matetdiacontrollo interno previste dal
Codice di Autodisciplina nel rispetto delle dispsni emanate dall’Autorita di
Vigilanza del settore assicurativo mediante il Ragm@nto ISVAP n. 20/2008.

Il Sistema dei Controlli Interné costituito dall'insieme delle regole, delle prdaee e
delle strutture organizzative che mirano ad asareuil corretto funzionamento e |l
buon andamento delle imprese costituenti il Grugggicurativo, garantendo altresi:

- I'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali;

- I'adeguato controllo dei rischi attuali e prospted il loro contenimento entro i
limiti della relativa Policy aziendale (risk appeji

- la tempestivita del sistema di reporting delle infazioni aziendali;

- I'attendibilita, l'integrita e la sicurezza dellaformazioni aziendali, contabili e
gestionali, e delle procedure informatiche;

- la salvaguardia del patrimonio aziendale, ancheuniottica di medio-lungo
periodo;

- la conformita delle imprese alla normativa vigentaJle norme di
autoregolamentazione e alle procedure aziendali;

- la prevenzione dal rischio di commissione di atdivillecite (ai sensi del D.Lgs.
231/2001).

Il Sistema é articolato secondo criteri di proporalita in funzione della natura, portata
e complessita dei rischi attuali e futuri inerebuitivita di impresa ovvero di ogni
tipologia di rischio individuata secondo una prdspa di medio-lungo termine e di
salvaguardia del patrimonio.

L’effettiva attuazione del Sistema dei Controllidmi - in termini di conduzione ed
esercizio concreto di dispositivi, meccanismi, e e regole di controllo - ha
carattere diffuso ed integrato nelle strutture Bdad e coinvolge tutto il personale
secondo le rispettive competenze e responsabilita.

La Societa, in veste di Capogruppo, richiede alle sontrollate di conformarsi alle
guidelinesin materia di sistema di controllo interno imp&rtnell’esercizio dell’attivita
di direzione e coordinamento.

Le principali linee guida che caratterizzano il t&msa dei Controlli Interni sono
delineate di seguito:

- pervasivita e univocitacosi come descritte dall’articolazione dei livedi
controllo di cuiinfra;

—  separazione dei compiti e responsabilid competenze e le responsabilitd sono
ripartite tra gli organi e le strutture aziendalimodo puntuale, in modo da evitare
mancanze 0 sovrapposizioni che possano incidela fsuzionalita aziendale; la
separazione dei compiti € altresi un meccanisngestione di potenziali conflitti
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di interesse e previene 'eccessiva concentraziopeteri su un singola persona o
struttura,;

-  formalizzazione degli attifoperato degli organi sociali e dei soggetti deleg
documentato, al fine di consentire il controllo s@adti gestionali e sulle decisioni
assunte;

- indipendenza dei contrallié assicurata la necessaria segregazione delle
funzioni di controllo rispetto alle unita operativanche mediante appropriata
collocazione organizzativa;

—  cultura del controllo internpl’adesione a principi di legalita e integrita @ gntita
in primis dall'adozione del Codice Interno di Comportamentdirizzato agli
organi sociali, al personale e ad atiakeholders

Il Gruppo Cattolica, in linea con i sistemi governancepiu avanzati, adotta per il
proprio Sistema dei Controlli Interni una strutzicme a tre livelli di presidio che,
rispondendo ad obiettivi di controllo specifici afferenziati, contribuiscono a
garantirne il buon funzionamento. La loro definimoe di seguito descritta:

®  Primo livello: rientrano in tale tipologia i controlli insiti nprocessi operativi che
richiedono competenze specifiche del business,ridehi e/o delle normative
pertinenti; definiti anche come controbiperativi o di linea o permanentisi
concretizzanonelle verifiche svolte sia da chi mette in atto uheterminata
attivita, sia da chi ne ha la responsabilita di esuigione, generalmente
nellambito della stessa unita organizzativa. Stewerifiche effettuate dalle
stesse strutture operative, anche in forma di antoollo, 0 sono incorporate
nelle procedure automatizzate, oppure eseguiti'ambito dell’attivita di
back-office. Questi controlli sono definiti all'ietno delle procedure
organizzative

m  Secondo livello tali controlli, detti ancheperiodici, presidiano il processo di
individuazione, valutazione, gestione e control® dschi legati all’operativita
garantendone la coerenza rispetto agli obiettidraiali e rispondendo a criteri di
segregazione che consentono un efficace monitaragpiratta delle cosiddette
attivita di gestione dei rischiffidate, ai sensi della normativa di settoreg all
funzioni di Risk Management e di Compliaratee hanno la finalita di concorrere,
unitamente all’organo direttivo, alla definizionell@ politiche di gestione dei
rischi, delle metodologie di misurazione degli stedei limiti operativi assegnati
alle varie funzioni nonché di controllare la coe@ndell'operativita con gli
obiettivi e i livelli di rischio definiti dai comgenti organi aziendali. In
particolare, nel’ambito della gestione dei risafferente I'informativa finanziaria
ex art. 154bis TUF é previsto il ruolo di controllo svolto dalrigente preposto
ai documenti contabili societari.

m  Terzo livello: fornisce lassurancecomplessiva sul disegno e il funzionamento
del sistema di controllo interno attraverso valigaz indipendenti. Si tratta
dell’attivita di controllo periodico svolto dallaifizione di Internal Audit, che si
estende anche alla funzionalita e adeguatezza résidp di primo e secondo
livello.
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Per le funzioni di controllo interno di secondoegzb livello, istituite ai sensi della
disciplina del settore assicurativo, il Consigdo Amministrazione ha stabilito un
assetto organizzativo che si fonda sull’accentrdameresso unita organizzative della
Capogruppo onde consentire la coerenza nell’adezidn politiche, procedure e
metodologie di governo dei rischi e di controllo.

*k%k

Il Consiglio di Amministrazione, al quale il criter7.C.1 del Codice di Autodisciplina
attribuisce il compito di definire le linee di imdizo del sistema di controllo interno,
svolge tale compito mediante I'approvazione delkettive del sistema dei controlli
interni, predisposte ai sensi dell'art. 5, comméefera d), del Regolamento ISVAP n.
20/2008, che comprendono le politiche delle funzdrtontrollo interno e le procedure
di collegamento tra di esse. Le direttive soncstevzialmeno su base annuale anche in
relazione all’evoluzione dell’operativita delle ingse del Gruppo e delle condizioni del
contesto di riferimento.

Il Consiglio valuta adeguatezza ed efficacia dstesna di controllo interno mediante

esame della reportistica dell’Alta Direzione e éédlinzioni di controllo interno nonché

delle relazioni annuali sul sistema dei contraiterni della societa e del gruppo ai sensi
della normativa di settore.

111 AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTR OLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

L’Amministratore Delegato €& responsabile del cdidrinterno della Capogruppo e
delle societa che alla medesima fanno capo, eispatto del Codice di Autodisciplina
gli sono conferiti tutti i poteri che gli consentardi adempiere a tutte queste
responsabilita di controllo.

L’Amministratore Delegato svolge, secondo le mddalksotto indicate, la propria
attivita di individuazione e monitoraggio dei pripali rischi e relativi sistemi di
controllo.

In tale ambito sono state tenute presenti le emérgsigenze di adattamento di tale
sistema alla dinamica delle condizioni operativedel panorama legislativo e
regolamentare.

L’Amministratore Delegato acquisisce informaziortiliuai suddetti fini, oltre che
tramite segnalazioni specifiche anche degli orgamunzioni di controllo, tramite la
partecipazione a comitati e riunioni a livello mgeaale e incontri con il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabiliesag, i Responsabili delle funzioni
di Internal Audit, di Risk Management, di Complianc

L’Amministratore Delegato puo chiedere alla funzati Internal Audit lo svolgimento
di verifiche su specifiche aree operative delldetacod operazioni aziendali.
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Nel Regolamento del Comitato Controllo e Rischirevsto che I’Amministratore
Delegato possa richiedere di partecipare a spetialioni del Comitato Controllo e
Rischi.

Si precisa infine che I’Amministratore Delegato aur rapporti con I'Autorita di
Vigilanza per i controlli interni, presidiando ditemente le interazioni con l'autorita in
parola ed assumendo le iniziative conseguentiaicempetenza.

11.2 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDITI NG

Il responsabile della funzione di Internal Ayditott. Enrico Parretta, € stato nominato
dal Consiglio di Amministrazione, che ne ha definé remunerazione. La delibera é
stata assunta previo esame da parte del Comita@oulirollo Interno (ora Comitato

Controllo e Rischi). Il responsabile rientra perediivi specifici di funzione nel sistema

di incentivazione per i dirigenti delineato dallelipche di remunerazione approvate
dall’Assemblea dei Soci.

Il responsabile della funzione di Internal Audit@locato organizzativamente a riporto
del Presidente del Consiglio di Amministrazionen nigpende gerarchicamente da alcun
responsabile di aree operative, ivi inclusa I'assaministrazione e finanza, e non e
responsabile di alcuna area operativa.

La Societa non prevede forme di esternalizzaziagila gpropria funzione di Internal
Audit.

*k%k

L’attivita svolta dalla funzione Internal Audit csiste nel monitoraggio e valutazione
dell’efficacia ed efficienza del sistema dei colitrmterni, da realizzarsi secondo |l
piano annuale delle verifiche, definito secondopuncesso strutturato di analisi e di
prioritizzazione dei rischi ed approvato dal Cohsigi Amministrazione. La funzione
opera nel rispetto degli standard professionaliamai e internazionali ed adotta un
sistema di gestione della qualita ai sensi dellanativa UNI EN ISO 9001:2008. La
politica diinternal auditapprovata dal Consiglio di Amministrazione prevéderta di
accesso alle informazioni.

Le risorse finanziarie assegnate alla funzione stefmite nell’ambito del processo di
budgetingaziendale e approvate dal Consiglio di Amministag. Esse afferiscono
principalmente la spesa per I'ordinaria attivitauficio, ivi comprese le spese di viaggi
e trasferte.

Le verifiche riguardano, in linea con la disciplidasettore, sia i processi gestionali,
guali a mero titolo di esempio le procedure orgaatize, i sistemi informativi e di
rilevazione contabile di direzione, sia i procgssiiferici, quali la distribuzione tramite
le reti distributive.
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Il responsabile della funzione ha riferito del miopoperato con cadenza trimestrale e
con riepilogo annuale al Consiglio di Amministrazg al Comitato Controllo e Rischi,
al Collegio Sindacale, nonché alllAmministratore |&@ato quale responsabile del
sistema di controllo interno; ha garantito inoltile supporto necessario all’Alta
Direzione in relazione agli adempimenti a questai@sti nell’ambito del sistema di
controllo interno.

11.3 MODELLO ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 231/2001

La Societa Capogruppo, le compagnie assicuratal@rite controllate e le principali
societa strumentali del Gruppo non soggette a norendi settore hanno adottato un
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllosansi del Decreto Legislativo n.
231/2001.

Con riferimento all’Emittente, il Modello, con de¢razione consiliare dell’11 luglio
2014, é stato adeguato ai mutamenti organizzatimormativi intervenuti dalla sua
ultima approvazione, deliberata in data 6 giugnd120@l processo di aggiornamento per
la Capogruppo e per le Controllate € comunquepdi tiontinuativo in coerenza con
I'evoluzione del quadro normativo e societario Gelippo.

Nel corso del 2014, oltre all’aggiornamento del Mibal della Capogruppo, le principali
Societa del Gruppo hanno concluso le attivita plcloe di aggiornamento al fine di
cogliere tempestivamente gli impatti dei mutaméegislativi ed organizzativi occorsi
ed in fieri ed apportare le necessarie modifiche al Modelloteva rafforzarne
I'efficacia.

Le attivita correlate alla predisposizione del Mitmlsono le seguenti:

+ identificazione dell’ambito di operativita aziendala ricomprendere nel Modello e
mappatura delle attivita aziendali sensibili, owsta di quelle attivita il cui
svolgimento pud costituire occasione di commissidaereati di cui al Decreto e
pertanto da sottoporre ad analisi @ monitoraggio;

« analisi dei protocolli di prevenzione in essere efinizione delle eventual
implementazioni finalizzate, con riferimento allighata aziendali sensibili. In tale
ambito particolare attenzione e stata posta alla:

— definizione di principi etici in relazione ai comp@amenti che possono integrare
le fattispecie di reato previste dal Decreto: éosta tal fine adottato uno
specifico Codice di Comportamento;

— definizione dei processi della Societa nel cui ambin linea di principio,
potrebbero configurarsi le condizioni, le occasiomnimezzi per la commissione
di reati o di attivita strumentali;

— definizione delle modalita di formazione del persien

— definizione dell'informativa da fornire alla rete #@endita, alle societa di
Serviceed agli altri soggetti terzi con cui la Compagedri in contatto;

+ definizione e applicazione di disposizioni disaiglii idonee a sanzionare il mancato
rispetto delle misure indicate nel Modello e dotitelonea deterrenza,;

+ identificazione dell’Organismo di Vigilanza ed #itrzione al medesimo di specifici
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compiti di vigilanza sull'efficace e corretto fuomamento del Modello, con
composizione “collegiale mista” (per la Capogrupp@ un Presidente esterno, un
altro membro esterno e due componenti intdchiesti responsabilipro tempore
delle Funzioni di Revisione Interna e di Compliance

+ definizione dei flussi informativi nei confronti ®rganismo di Vigilanza.

Circa quanto indicato nel Codice in ordine allo Iguoento delle funzioni
dell’Organismo di Vigilanza, si precisa che il Cmli® di Amministrazione, allo stato,
ha ritenuto preferibile non attribuire al Collegsiandacale le funzioni di Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001, tenuto presente cHattribuzione indicata
comporterebbe un ulteriore ampliamento delle gi@egmative funzioni svolte dal
Collegio Sindacale e che la presenza di un ulteriorgano” di controllo, pur ponendo
I'esigenza di coordinamento, facilita la dialetticéerna in una prospettiva di maggior
presidio.

11.4 SOCIETA DI REVISIONE

La societa di revisione incaricata € Deloitte S.plArelativo mandato, per gli esercizi
2012-2020, e stato approvato, su proposta del §ollSindacale, nellAssemblea del
21 aprile 2012.

115 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT |
CONTABILI SOCIETARI

Lo Statuto prevede che il Dirigente Preposto adldarione dei documenti contabili
debba possedere una adeguata competenza in matenmanistrativa, contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi daepddl medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere stata acquisita cpariesze di lavoro in posizione di
adeguata responsabilita per almeno un triennio.

Con delibera consiliare del 12 novembre 2010, ih€glio di Amministrazione ha
deliberato di nominare Giuseppe Milone quale DmigePreposto.

Al Dirigente Preposto compete la definizione, désd con il Direttore Generale “Area
Assicurativa e Coordinamento Tecnico/Amministratidd Gruppo”, di adeguate
procedure amministrative e contabili per la forroazi del bilancio di esercizio, del
bilancio consolidato nonché di ogni altra comunicae di carattere finanziario, per cio
avvalendosi della collaborazione delle competantittsire della Societa, anche al fine
di un generale coordinamento degli interventi. Afitee € stato previsto un autonomo
potere di spesa, salva, in caso di superamenta sigfsa, I'approvazione da parte dei
competenti organi sociali.

Infine, il Dirigente Preposto e stato autorizzatnche verso le societa controllate, a: (i)
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richiedere ed acquisire informazioni e dati, sia cenfronti delle singole funzioni
aziendali coinvolte nella predisposizione, attuagioapplicazione e controllo delle
procedure amministrative e contabili e/o coinvolée processi afferenti la redazione del
bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato @y in generale, nei confronti di
qualsiasi funzione aziendale con riferimento anmi@zioni o dati che possano avere
effetto sulla situazione economica, patrimoniafsnanziaria della Societa e del Gruppo
(sia ai livelli gerarchici equivalenti e superigia a quelli inferiori anche da esso non
direttamente dipendenti), sia nei confronti dellacista controllate; (ii) effettuare
verifiche e controlli in merito all’applicazione Kk procedure amministrative e
contabili, anche qualora le stesse riguardino @sicgestiti da funzioni che non siano
da lui gerarchicamente dipendenti.

11.6 COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL SIS TEMA
DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Preliminarmente si evidenzia che, in tema di cdlatiaterno e gestione dei rischi, sono
altresi istituite dal Consiglio di Amministrazionehe ne ha individuato anche i
responsabili, le funzioni:

« Risk Management, affidata al Dott. Marco Vesentini;

« Compliance, affidata al Dott. Mario di Persia.
Anche le suddette funzioni, cosi come I'InternaldAusono state poste a diretto riporto
del Presidente del Consiglio di Amministrazionefiak di accentuarne i profili di
indipendenza.

Sono previste riunioni collegiali degli organi elldefunzioni di controllo (quali
Comitato Controllo e Rischi, Collegio Sindacale, mmistratore esecutivo incaricato
dei controlli interni, Dirigente Preposto alla redme dei documenti contabili societari,
Responsabili delle funzioni di Internal Audit, disR Management, di Compliance,
Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.4.g231/2001, Attuario Incaricato),
attivate dal Collegio Sindacale sulla base di dehlbdel Consiglio di Amministrazione
e finalizzate a favorire linterscambio di informaai utile per I'espletamento dei
relativi compiti.

II Consiglio di Amministrazione, nell'ambito delldefinizione delle direttive sul
sistema di controllo interno, ha approvato le pdare di collegamento tra le funzioni di
controllo interno, confermando modalita e tempisticper lo scambio dei flussi
informativi tra di esse.
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12.0 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

In data 29 novembre 2010, in ottemperanza a quaetasto con il Regolamento 17221
di CONSOB emanato il 12 marzo 2010 e successivamemdificato con delibera
17389 del 23 giugno 2010, il Consiglio di Ammingtione, su conforme positivo
parere del Comitato interno alluopo istituto ainsedella succitata normativa, ha
approvato la “Procedura per la gestione delle ap@na con parti correlate” (la
“Procedura”), modificata in data 12 giugno 2013oasultabile sul sito internet della
Societa 1%, che si applica alle fattispecie previste dal ®amento, salvi casi di
esenzione deliberati dal Consiglio nell’ambito ddtcolta previste dalla normativa.

Nel rinviare a detto documento per ulteriori déitag] segnalano comunque i seguenti

elementi qualificanti:

1) & previsto un Comitato Parti Correla® hog distinto da altri Comitati presenti in
Societa, composto interamente da amministratoonoesciuti dalla Societa come
indipendenti ai sensi del Codice di AutodisciplitiaBorsa Italiana; in caso di
deliberazioni relative a retribuzioni, le funziopreviste dal regolamento sono
attribuite al Comitato per la Remunerazione, corfpp@&a amministratori non
esecutivi ed in maggioranza indipendenti;

2) e stata approvata dall’Assemblea la previsionaitstasa relativa alla possibilita di
sottoporre allAssemblea I'approvazione di operazidi maggiore rilevanza per
cui il Comitato Parti Correlate abbia espresso ngaregativo (c.dwhitewash,
prevedendo altresi che tale Assemblea possa nkgaierizzazione a compiere
'operazione solo allorché sia presentgidrum costitutivo) almeno il 2,5% di
Soci non correlati;

3) sono previste le seguenti esenzioni dall'applicazidella Procedura:

a. per le operazioni esigue, il cui controvalore nopesi i 250 mila euro;

b. per le operazioni ordinarie concluse a condiziomiiealenti a quelle di
mercato o standard;

c. per i piani di compensi basati su strumenti finanzieventualmente
approvati dal’Assemblea, nonché per le remunerazitb amministratori
con patrticolari cariche e dirigenti con responsgbgtrategiche al ricorrere
delle condizioni di esenzione previste dal regolatmgart. 13, comma 3,
punto b));

d. per operazioni infragruppo, in assenza di interesgnificativi di parti
correlate alla Societa, diverse dalle societa aap@o.

Sono attive specifiche procedure di censimentcedsiti correlate e di intercettazione
preventiva delle operazioni.

(**) La procedura & reperibile al link http://www.ddita.it/show.php?idcorporate=406.
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Nel corso del 2014 ha svolto le funzioni di Prestdedel Comitato Parti Correlate il
Consigliere Campedelli e di componenti il ConsiglieBlasevich e il Consigliere
Ferroli.

Nel 2014 non si & resa necessaria la convocazi@n@aimitato Parti Correlate.

Si segnala inoltre che la materia € in parte rega@ache dal Regolamento ISVAP n. 25
del 27 maggio 2008, concernente la vigilanza soperazioni infragruppo di cui al

titolo XV capo Ill del D.Lgs. 7 settembre 2005, 209 — Codice delle Assicurazioni
Private, in vigore dal 1° gennaio 2009. In eseawzidi quanto previsto dal citato
Regolamento ISVAP, sono state stabilite linee gwsgacifiche per le tipologie di

operazioni ivi menzionate (concessione di finanaati garanzie, impegni ed altre
operazioni iscritte nei conti d'ordine, operazigeiative ad elementi ammessi a
costituire il margine di solvibilita di cui agli gecoli 44 e 45 del D.Lgs. 209/2005,
investimenti, operazioni di riassicurazione, accalidipartizione dei costi, gli accordi

di gestione accentrata della liquidita, gli accomdii gestione accentrata degli
investimenti), prevedendo altresi specifici lingjtiantitativi. E approvata annualmente,
ai sensi del predetto Regolamento, una relazioti®serativita infragruppo che si

prevede di realizzare nell’esercizio.

Si segnala infine che, ferma e ribadita la respiligain capo a ciascun Consigliere di
informare il Consiglio di Amministrazione ed il Gegio Sindacale della sussistenza di
un interesse su una determinata operazione, ai deliart. 2391 c.c., il Consiglio di
Amministrazione ha approvato la modalita con cui Aynministratori comunicano
eventuali interessi, per conto proprio o di teirziina determinata operazione adottando
una specifica procedura.

Tale procedura prevede che, all'atto della prevantmessa a disposizione della
documentazione relativa a ciascuna seduta, disaiplianche dal Regolamento di
funzionamento del Consiglio di Amministrazione, oallscopo integrato, gli
Amministratori procedono a valutare la sussistegizan interesse in una determinata
operazione, dandone informazione agli altri Comsigled al Collegio Sindacale
mediante l'invio, su supporto informatico o car@ceali uno specificoformat di
segnalazione al Presidente del Consiglio di Amnnamone ed al Presidente del
Collegio Sindacale.

E fatta comunque salva la possibilita, previstesseisi di legge, che il Consigliere
provveda all'obbligo informativo al piu tardi inde di Consiglio, all'introduzione della
trattazione del punto relativo ad una determingiarazione in cui '’Amministratore
rilevi la sussistenza di un interesse per contpnoa altrui.
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

Rinviando all'art. 44 dello Statuto sociale la dmsaa della regolamentazione di
dettaglio relativa alla nomina del Collegio Sinda¢c@he dall’Assemblea del 26 aprile
2009 é composto da n. 5 sindaci effettivi e n.@oenti, si segnala che:

- nel caso di liste presentate da Soci, esse dewws®epresentate da almeno 250
Soci che siano titolari di azioni che rappresentomplessivamente almeno lo
0,25% del capitale sociale;

- nel caso in cui sia presentata una sola lista emaietermine, i Soci possono
depositare liste sino al terzo giorno successil@soglie statutariamente previste
e sopra riportate sono ridotte alla meta.

All’elezione dei membri del Collegio Sindacale, rako di presentazione di piu liste, si
procede come segue:

a) sono eletti membri effettivi del Collegio Sindacalprimi quattro candidati alla
relativa carica in ordine progressivo della liskee @vra ottenuto la maggioranza
dei voti dei soci (la “Lista di Maggioranza”) e primo candidato alla relativa
carica in ordine progressivo, tra le restanti Jistella lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti e che, ai sensi dell’art71dr, comma 3, del TUF non
risulti in alcun modo collegata alla Lista di Magginza (la “Lista di
Minoranza”);

b)  sono eletti membri supplenti del Collegio Sindagalandidati alla relativa carica
indicati al primo posto nella Lista di Maggiorarzad al primo posto nella Lista di
Minoranza.

Se piu liste ottengono il medesimo numero di vpar l'attribuzione delle relative
cariche di Sindaco si procedera a votazione dotiatjgio fra tali liste.

La presidenza del Collegio spetta al Sindaco éftettdesignato dalla lista che ha
ottenuto il secondo maggior numero di voti, ovesprge. Ove il Collegio Sindacale sia
tratto da un’unica lista ovvero si sia provvedutta amomina in assenza di lista, la
presidenza del Collegio spettera nel primo casa pdrsona indicata al primo posto
nella lista che ha ottenuto la maggioranza dej, wiati secondo caso al Sindaco effettivo
che avra ottenuto il maggior numero di voti.

A’ sensi di Statuto, il Consiglio di Amministrazierdeve presentare, in occasione di
ogni rinnovo del Collegio Sindacale, una lista deve contenere un candidato alla
carica di Sindaco effettivo designato da Banca Ropodi Vicenza. La lista del
Consiglio di Amministrazione deve comunque essettscritta per adesione da tanti
Soci che, da soli o insieme ad altri Soci, siartolari di azioni che rappresentino
complessivamente almeno lo 0,5% del capitale so@avero da almeno 500 Soci,
indipendentemente dalla percentuale di capital@&ocomplessivamente detenuta.

Riguardo la composizione per generi, lo Statutogule che:
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a) le liste devono indicare i candidati necessarigssicurare il rispetto dell’equilibrio
tra generi e, in particolare:
(i) quanto alle liste composte da un numero di whatd effettivi pari a tre, i
candidati dovranno essere di entrambi i generi;
(i) quanto alle liste composte da un numero dididati effettivi pari a quattro, i
candidati dovranno essere due per ciascun genere;
(iif) quanto alle liste composte da un numero dididati effettivi pari a cinque, i
candidati indicati alle prime quattro posizioni dawno essere due per ciascun
genere;

b) nel caso di sostituzione, i Sindaci nominati’dakemblea in sostituzione dovranno
essere del medesimo genere di quelli decadutisaties

C) in ogni caso in cui, in sede di nomina dei congrai del Collegio Sindacale, non
risulti assicurato I'equilibrio tra generi, I'Assdabea deliberera nel rispetto delle
disposizioni legislative e regolamentari a maggiaearelativa fra i candidati presentati
nella stessa Assemblea.

Per il primo rinnovo successivo all’entrata in vigalella Legge 12 luglio 2011, n. 120
— e quindi per il rinnovo previsto in occasionelagrossima Assemblea dei Soci (25
aprile 2015) — trovera applicazione la norma titanisi prevista all’art. 2 della citata
Legge, secondo cui almeno un quinto dei sindatii eleve appartenere al genere meno
rappresentato.

In caso di decadenza o cessazione dalla caricajyedsiasi motivo di un Sindaco
effettivo subentra il Sindaco supplente tratto alathedesima lista. Nell'ipotesi di
cessazione anticipata del Presidente del Collemida8ale, la presidenza & assunta dal
Sindaco supplente tratto dalla Lista di Minoranzaoee non possibile, dal Sindaco
effettivo piu anziano d’eta.

62




CA\I I( ’LICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2014

14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

Il Collegio Sindacale in carica e attualmente costpaa cinque membri effettivi ed un
supplentef) ed & in scadenza con I'approvazione del biladeibesercizio 2014.

La nomina assembleare, intervenuta in occasion@sstmblea dei Soci del 21 aprile
2012, é avvenuta mediante la votazione di un’uhgta, presentata dal Consiglio di
Amministrazione.

Nella tabella 3 riportata in appendice sono sintetie talune informazioni salienti circa
il Collegio Sindacale.

Di seguito sono riportate per sintesi le carattiehe personali e professionali di
ciascun Sindaco in carica.

Alessandro Lai (nato il 10 gennaio 1960)

Presidente del Collegio Sindacale

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardigli Studi di Padova (Verona)
nel 1982, ha conseguito il Dottorato di RicerceEgonomia Aziendale. E Professore
ordinario di Economia Aziendale nell'Universita dle§tudi di Verona. E iscritto
all’Albo dei Dottori Commercialisti e degli EspertContabili della Provincia di
Mantova dal 1983 ed al Registro dei Revisori Legali 1995. E autore e coautore di
numerosi scritti e pubblicazioni.

Nell’lambito del Gruppo Cattolica &€ Presidente dalll€dio Sindacale di Cattolica
Services S.C.p.A. e di Lombarda Vita S.p.A..

E inoltre Presidente del Collegio Sindacale di IMM&Sp.A.; Sindaco Effettivo di
Piaggio & C. S.p.A., Omnialnvest S.p.A., Magazz@enerali Fiduciari di Mantova
S.p.A., Calzedonia Holding S.p.A. e Calzedonia/s.p.

Cesare Brena (nato I'11 gennaio 1965)

Sindaco Effettivo

Laureato in Economia aziendale presso I'Universdénmerciale “Luigi Bocconi” di
Milano nel 1989; é iscritto all’Albo dei Dottori @umercialisti e degli Esperti Contabili
della Provincia di Verona dal 1991, nonché al Regidei Revisori Legali dal 1995.
Esercita la professione di Dottore CommercialisRegisore Legale.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Sindaco Effettidella Capogruppo Cattolica
Assicurazioni; Presidente del Collegio Sindacalé-alia Assicurazioni Danni S.p.A. e
Sindaco Effettivo di Cattolica Agricola S.a.r.l..

(*® Il secondo Sindaco supplente, Stefano Romitaakaegnato le dimissioni dalla carica con effetto 2
settembre 2014
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E inoltre componente I'organo di controllo di sdéieperanti nei settori commerciale e
industriale, tra cui Gecos S.p.A., Gruppo Pam S,pAk Liquide Italia S.p.A. e Hydro
Dolomiti Enel S.r.l..

E stato Presidente del Collegio Sindacale di Agasdib S.p.A.; Sindaco Effettivo di
IDeA Sgr S.p.A..

Luigi de Anna (nato il 7 gennaio 1959)

Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiegli Studi di Verona nel 1984;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e di Esperti Contabili della Provincia di
Vicenza dal 1986, nonché al Registro dei Revisapdli dal 1995. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

Riveste le cariche di Presidente del Collegio Statka di SEC Servizi S.C.p.A,,
Summano Sanita S.p.A., Bisazza S.p.A., Lotto Spalie S.p.A.; Sindaco Effettivo di
Salvagnini ltalia S.p.A..

E inoltre sindaco e revisore in societa finanziadridustriali e commerciali.

Andrea Rossi (nato il 20 luglio 1972)

Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univar€iattolica di Milano nel 1994; é
iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e dadEsperti Contabili della Provincia di
Vicenza, nonché al Registro dei Revisori Legalierega la professione di Dottore
Commercialista.

Nellambito del Gruppo Cattolica € Presidente delll€yio Sindacale di Cattolica
Agricola S.a.r.l. e Cattolica Immobiliare S.p.Ain@aco Effettivo di Berica Vita S.p.A.,
Fata Assicurazioni Danni S.p.A. e Cattolica Sewi&nistri S.p.A. (gia Car Full
Service S.p.A)).

Ricopre inoltre incarichi di amministrazione e qoiid nellambito di societa operanti
nei settori commerciale ed industriale.

Franco Volpato (nato il 25 marzo 1962)

Sindaco Effettivo

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardigli Studi di Verona nel 1990;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e gk Esperti Contabili della Provincia di
Verona dal 1991 nonché al Registro dei Revisorialieglal 1995. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgale

Nell’ambito del Gruppo Cattolica € Presidente dell€ljio Sindacale di Cattolica Beni
Immobili S.r.l.; Sindaco Effettivo di Cattolica S#res S.C.p.A. e Fata Assicurazioni
Danni S.p.A..

Riveste altresi le cariche di Presidente del Cumle&indacale di Consorzio
Ortofrutticolo Zeviano s.c.r.l. e di Sindaco Effett di Farco S.p.A.; Presidente del
Comitato di Sorveglianza di Cassa Rurale di Foggari
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In passato ha rivestito la carica di Presidente Cellegio Sindacale e Presidente
dell’Organismo di Vigilanza di Banca di Verona GtedCooperativo soc. coop. p.a.,
Cassa di Risparmio di San Miniato S.p.A., CattoRravidenza S.p.A., Risparmio &
Previdenza S.p.A e Compagnia Italiana Rischi Aze8@.A..

Enrico Noris (nato il 24 gennaio 1968)

Sindaco Supplente

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiégli Studi di Verona nel 1990;
e iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e gk Esperti Contabili della Provincia di
Verona dal 1991 nonché al Registro dei Revisorialieglal 1995. Esercita la
professione di Dottore Commercialista e Revisorgal® Ricopre da oltre vent'anni la
carica di revisore presso aziende private e pubdlic

Nellambito del Gruppo Cattolica € Presidente delll€yio Sindacale di Cattolica
Previdenza S.p.A.; Sindaco Effettivo di BCC Vitp.3...

Riveste inoltre le cariche di Presidente del Cdiwsidi Amministrazione di I.C.E.S.
S.r.l.,, Sacchificio Veneto S.p.A., Sindaco Effefti Uniservizi S.p.A..

E altresi Consigliere di Centro Consulenza e Se8uizl..

*

Nel corso dell’esercizio 2014 si sono tenute n.sB8ute del Collegio Sindacale. Le
presenze dei membri del Collegio alle suddetteioninsono indicate in Tabella 2 in
appendice.

Nell’esercizio in corso si sono gia tenute 5 sedute

Si precisa che non si sono verificati cambiamemfiancomposizione del Collegio
Sindacale a far data dalla chiusura dell’'eser@giv4.

*k%k

Il Collegio Sindacale ha verificato alla nominawgahte I'esercizio il possesso, da parte
di tutti i suoi componenti, dei requisiti di indipgenza previsti per gli Amministratori

all'art. 3 del Codice, come richiesto dal criterl®.C.2, ad eccezione dei requisiti
previsti dal criterio 3.C.1, punto e), che la Stxjién via generale, attesa I'opportunita
di potersi comunque avvalere di professionalita cleé tempo si sono dimostrate
adeguate ad operare nel complesso quadro normatigirutturale del Gruppo,

privilegiando quindi un profilo di sostanza, haentito di non applicare al Collegio

Sindacale.

*kk

La Societa ha aderito al Codice di Autodisciplinapertanto ciascun Sindaco e
consapevole dell’onere di informare tempestivameaten modo esauriente gli altri
Sindaci ed il Presidente del Consiglio, nel cas@un per conto proprio o di terzi,
avesse un interesse in una determinata operazedlaeSbcieta.
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Ove si manifestasse la suddetta fattispecie, i mietlb Collegio Sindacale sono quindi
tenuti a rendere specifica dichiarazione al Corsigil Amministrazione.

Il Collegio ha vigilato sull'indipendenza della $sei@ di revisione verificando tanto il
rispetto delle disposizioni in materia, quanto &una e I'entita dei servizi diversi dal
controllo contabile prestati alla Societa ed alle sontrollate dalla stessa societa di
revisione.

Il Collegio Sindacale si € coordinato nello svolgmo delle proprie attivita con la
funzione di Internal Audié con il Comitato Controllo e Rischi, anche nelllata delle
sedute dello stesso.

Il Collegio Sindacale partecipa aifduction Programmei cui al Paragrafo 4.2.
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15.0 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Sul sitointernetdella Societa sono presenti le informazioni comeeti Cattolica che
rivestono rilievo per i propri azionisti (v. in pexolare le sezioniGovernance
Comunicazione &vestor Relations

E altresi attivo utink per i Soci, recante informazioni sulle iniziatieeo dedicate.

E identificato un responsabile incaricato dellatigee dei rapporti con gli azionisti
istituzionali (nvestor relato}, che si avvale di una struttura specifica a suppd’er
guanto concerne i rapporti con la base societarfadmpagnia si avvale delle strutture
del proprio Servizio Soci.

Ai Soci sono inoltre inviate a cura del Presidempieriodiche comunicazioni di
aggiornamento sulla vita del Gruppo.
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16.0 ASSEMBLEE (exart. 123-bis, comma 2, lettere c), TUF

Rinviando allo Statuto per ulteriori dettagli, giepisa che I’Assemblea ordinaria per
'approvazione del bilancio e convocata entro ceemdi giorni dalla chiusura

dell’'esercizio, ovvero entro centottanta giornialgua ricorrano le condizioni previste
dalla legge.

Le Assemblee, sia ordinaria sia straordinaria, @ussssere convocate in qualunque
tempo, su deliberazione del Consiglio o di almene shembri del Collegio Sindacale o

su richiesta di almeno un ventesimo dei Soci, imoa e comunque anche in luogo
diverso dalla Sede sociale e dal comune stessaijteneito necessario dal Consiglio di

Amministrazione.

Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliialla legge, un numero di Soci non
inferiore ad un quarantesimo del numero complessvohe documentino secondo le
vigenti normative di essere titolari del numero mo di azioni richiesto,
conformemente alle disposizioni statutarie, pesdieizio dei diritti diversi da quelli
patrimoniali, puo richiedere lintegrazione deléeco delle materie da trattare in
Assemblea quale risultante dall’avviso di convooaei indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti proposti. E altresi possibilermiulare proposte su punti gia
all'ordine del giorno, secondo quanto previstoa&gge.

Ogni Socio, iscritto da almeno 90 giorni a LibrocEgartecipa all’Assemblea con un
solo voto qualunque sia il numero delle azioni plssiede, purché sia in regola coi
versamenti e non abbia superato il limite previoil Socio persona giuridica e per il
Socio persona fisica dalla legge e dallo Stattfjo Ai fini dell'intervento in Assemblea

e necessario che lintermediario autorizzato, gress le azioni sono depositate, abbia
fatto pervenire alla Societa la comunicazione @tavdalla vigente normativa attestante
la titolarita di un numero di azioni pari almen@@ello minimo stabilito ai sensi degli

artt. 22 e 54 dello Statuto da almeno due giormh@rdel giorno fissato per la prima
convocazione.

Il Socio puo, per delega, rappresentare altro Soe@ssun delegato tuttavia puod
rappresentare piu di due Soci.

Chi non e Socio non puo intervenire nelle AssembieEanmeno come delegato o
mandatario, salvo quanto statutariamente dispastdiptervento dei rappresentanti dei
Soci persone giuridiche e per la presenza dei toiieGenerali, nonché da ogni altra
inderogabile disposizione di legge.

Le competenze dell’Assemblea sono quelle di leggeyuto conto anche della forma

(*9 Si rammenta che, ai sensi dell'art. 3 della Leddefebbraio 1992, n. 207, “la partecipazione di
ciascun socio non puo eccedere lo 0,5% del castadmle”; inoltre, secondo quanto disposto dall'ar
dello Statuto sociale, “il Socio persona giuridiedl Socio ente collettivo possono essere isaitibro
soci quali titolari di azioni per una percentualecdpitale non superiore al 2,5%, ferma la possibdi
possedere una percentuale di capitale superid¢b®”. Si ricorda infine che, a’ sensi di Statut&oci
iscritti a Libro Soci a partire dal 21 aprile 20@dvono possedere almeno 100 azioni.
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giuridica di cooperativa della Societa.

L’Assemblea delibera a maggioranza di voti espréssiAssemblea, salvo quanto
statutariamente stabilito e di seguito riportatopd¥ita di voti la proposta si intende
respinta.

Per le modifiche allo Statuto é richiesta la magmiaa dei due terzi dei votanti, fatta
eccezione per le seguenti delibere, per le quatiahe richiesto il voto favorevole di un
decimo dei Soci(i) modifiche del comma 3 dell’art. 32, limitatamerdk quorum
ultralegale per le delibere dell'assemblea, noradgdi artt. 33.1, 33.2, 33.3, 35, comma
1, limitatamente alla nomina di un Vice Presidestzlto tra gli amministratori
designati da Banca Popolare di Vicenza s.c. a“BPVI”), 39, comma 3 guorum
ultralegale per le delibere del Consiglio) e 44moma 8 (presentazione della lista da
parte del Consiglio di Amministrazione) e comma($8stituzione dei Sindaci) dello
Statuto; (i) aumenti del capitale sociale con esclusione deittalidi opzione
eventualmente riservati a Banche o a societa apparti a Gruppi Bancari.

La votazione e palese su tutti gli oggetti posti@liberazione.

Per deliberare sull’anticipato scioglimento dellact®ta, nei casi non previsti dalla
legge, e necessario il voto favorevole di quationty dei Soci presenti o rappresentati
all’Assemblea, purché rappresentino almeno il tellcnumero dei Soci.

L’art. 10 dello Statuto non puo essere modificanza I'assenso dato da tutti i Soci in
regolare Assemblea.

*k%k

La prassi attuale per la convocazione dellAssembpgevede, in aggiunta alle

pubblicazioni di legge, l'invio a tutti i Soci dpposita comunicazione scritta di invito

alla partecipazione allAssemblea. Le adunanzeesgdno usualmente in seconda
convocazione, fissata in giornata non lavorativeaggevolare quindi la partecipazione
dei Soci, che & sempre stata numerosa.

Con le gia menzionate modifiche statutarie appewveil’Assemblea del 15 dicembre
2012 e stata prevista la possibilita di attivare onpiu collegamenti a distanza con |l
luogo in cui si tiene '’Assemblea al fine di consenai Soci di seguire comunque |
lavori assembleari ed esprimere al momento dellétazimne il proprio voto.
L’Assemblea, il 21 aprile 2013, ha provveduto adqdire il previgente Regolamento
d’Assemblea. Il relativo testo & disponibile subsiternet della Societa’(), cui si
rinvia per i profili procedurali, ivi comprese le odfalita per l'intervento nella
discussione. In occasione dellAssemblea tenuthsk6i aprile 2014, cui hanno
partecipato n. 16 amministratori, & stato quintvato un collegamento a distanza con
il Centro Congressi Palazzo Rospigliosi — Via XXaggio 43 — ROMA.

Si precisa che le deliberazioni assembleari attinrememunerazioni sono state assunte
su proposte formulate allAssemblea dal ConsiglicAchministrazione, su conforme
parere del Comitato per la Remunerazione. Il Peesépro temporedi detto Comitato

(*") Reperibile al link http://www.cattolica.it/shovhp?idcorporate=5942.
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non ha pertanto proceduto ad una separata illustr@zlelle attivita svolte.

*k%k

Il Consiglio cura che l'informazione data ai So@nsenta loro una consapevole
espressione del proprio voto in sede assemblear@ald occasione sono solitamente
illustrati 'andamento della gestione e le sue pettve.

Nel corso dell’'esercizio, si sono registrate talumedifiche nella compagine sociale,
riconducibili all’'operazione di aumento del capgtadociale in opzione deliberata dal
Consiglio di Amministrazione il 18 settembre edilnovembre 2014, in esecuzione
della delega conferitagli dall’Assemblea dei Soali 80 aprile 2011 ed alle conseguenti
scelte compiute da azionisti ed operatori. In palére, si evidenzia I'ingresso, tra gli
azionisti titolari di una quota superiore al 2% deabitale sociale, di Norges Bank
(2,09%), nonché la riduzione della quota partecipatietenuta da Fundacion Mapfre
(da 8,47% a 2,48%). Sostanzialmente invariata ksizmme del principale azionista
Banca Popolare di Vicenza (v. Paragrafeuhc)).

Il Consiglio non ritiene necessario alcun intergemt merito alle percentuali stabilite
per I'esercizio delle azioni e delle prerogativesteoa tutela delle minoranze.
L’operazione di aumento del capitale sociale eftgt nel 2014, infatti, era nella forma
di offerta in opzione agli azionisti, che, pertanéwevano la possibilita di mantenere
invariata la propria quota partecipativa, risul@anduindi eventuali variazioni
determinate da scelte individualmente assunte.

Peraltro, essendo Cattolica una societa cooperdevaredette azioni e prerogative
presuppongono la qualita di socio e 'esercizio digiti in capo alla singola persona,
nonché, in alcuni casi, una percentuale di possdissapitale azionario. Le percentuali
previste in Statuto rimangono, per quanto signifiea soglie comunque contenute di
capitale.
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17.0 ULTERIORI PRATICHE di GOVERNO SOCIETARIO (exart.
123-bis, comma 2, lettera a), TUF

Non si ritiene di svolgere segnalazioni ulteriorigaanto esposto nella presente
Relazione.
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Non si segnalano cambiamenti nella struttur@atporate governancealla chiusura
dell’'esercizio 2014.

Al’Assemblea convocata per il 24/25 aprile 2018asa0 proposte modifiche statutarie

relative a taluni dei profili considerati nella pemte relazione. Si rinvia in merito alla
documentazione all’'uopo predisposta.
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

n° azioni % rispetto al c.s. QUOt"’.ltO (indicare |
mercati) / non quotato
Azioni ordinarie 174.293.926 100% Quotato mercato
regolamentato
Azioni a voto multiplo 1 1 I
Azioni con phrltto di /l /l I
voto limitato
Azioni p()jrlwe del diritto /Il /l /
i voto
Altro 1 1 1

Nota

Le azioni conferiscono ai possessori i diritti patniali ordinariamente previsti.
Relativamente ai diritti non patrimoniali, per llicesercizio € necessaria la qualita di
“Socio”, si rimanda alle sezioni della presenteaR&ini dedicate al tema.

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare
mercati) / non

n° strumenti in

Categoria di azion
al servizio della

n° azioni al
servizio della

uotato circolazione conversione / conversione /
i esercizio esercizio
Obbllgagl(_)nl p p p )
convertibili
Warrant /! /] J/ I
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale Quota % su capitale
ordinario votante *
Banca_ Popolare di /I 15.07 NS,
Vicenza
Fundacion Mapfre 1 2,48 N.S.
Fondazione Banca de
Monte di Lombardia " 2,42 N.S.
Norges Bank I 2,09 N.S.

* || dato non é stato riportato in quanto, trattasicdi societa cooperativa con voto capitario, Isfenuto
non significativo.

75




CA\'ITOLICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2014

TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIO  NE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Comitato
Consiglio di Amministrazione Controllo R .
i emuner. Esecutivo
Rischi
. ) n.
anno data n n Lista non indip indip altri
1, 1 H i 1 1, 1 . . *° *’ k% % Kk % ",k
carica componenti residenza di ) prima . carica carica . esec. | coc | Codice TUE incarichi ™*) ™*) **) *) **) ™*) **)
nascita nomina da fino a ek
Presidente Paolo Bedoni VR 1955 18/12/1999 20/04/201B 31/12%20| CdA X no si 5 21/21 23/23 P
Vice Pres. Vicario Paolo Garonna A 1948 18/07/2012 20/04/2013 31/1%520 CdA X no si 2 17/21 18/23 M
Vice Presidente Enrico Mario Ambrosetti Vi 1961 18/07/2012 20/04130 31/12/2015 CdA X no no 2 21/2 22/23 M
Amm.re Delegato G.Battista Mazzucchelli A 1946 28/06/2008 20/04201] 31/12/2015 CdA X no no 9 21/21 23/43 M
Segretario Poli Aldo A 1942 28/04/2007 20/04/2013 31/12/2015 dAC X no Si 3 17/21 18/23 M
Amministratore Baraggia Luigi A 1929 11/04/1981 20/04/201 31/022 CdA X si si 1 21/21 4/4 P
Amministratore Barbara Blasevich A 1966 30/04/2011 20/04/2013 2015 CdA X no Si 3 21/21 14/14 M 22123 M
Amministratore Bettina Campedelli VR 1962 21/04/2012 20/04/2013  /12/p015 CdA X si si 4 20/21 14/14 P
Amministratore Lisa Ferrarini A 1963 20/04/2013 20/04/201 31/022 CdA X si si 3 16/21
Amministratore Paola Ferroli VR 1962 20/04/2013 20/04/2018 310282 CdA X si si 1 20/21
Amministratore Giovanni Maccagnani VR 1962 30/04/2011 20/04/2013 1/132015 CdA X si si 1 20/21]
Amministratore Luigi Mion VR 1960 07/11/2012 20/04/2013 31/12/2015 CdA X si si 2 19/21
Amministratore Carlo Napoleoni A 1967 31/10/2012) 20/04/2018 31026 CdA X no si 6 19/21
Amministratore Angelo Nardi A 1949 24/04/2010 20/04/2013 31/12801] CdA X si si - 20/21 14/14 M
Amministratore Andrea Piazzetta (1) VI 1970 11/06/2014 11/06/2014 25/04/2015 CdA X no no 5 12/13
Amministratore Pilade Riello A 1932 24/11/2006 20/04/201 31/1220| CdA X no si 3 12/21 18/23 M
Amministratore Dom'”g%kse“lg'a“yes A 1945 22/02/2007 | 20/04/2013|  31/12/201%5  Cdja X si| i s 5 18/21 44| M
Amministratore Enrico Zobele A 1950 30/04/2011 20/04/2018 31/028 CdA X si si 6 18/21 4/4 M
————————————————————————————— AMMINISTRATORI CESSAT | DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Amministratore | Giovanni Sandrini (2) | VI [ 1964 |  18/07/2012] 20/04/201B 15/05/2014 | CdA ] [ X no | no | 4 [ 77 [ [ [ [ [
n. riunioni svolte durante 'esercizio di riferimento: 21 Comitato Controllo e Rischi: 14 Comitato Remunerazni: 4 Comitato Esecutivo: 23

Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 147-ter TUF): 0,5% delcapitale sociale o almeno 500 Soci

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun amministmtgrintende la data in cui 'amministratore éstaminato per la prima volta (in assoluto)

** |[n questa colonna € indicata la lista da cutacstratto ciascun amministratore (“M”: lista daggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: listagsentata dal CdA)

*** |n questa colonna € indicato il numero di inicdri di amministratore o sindaco ricoperti dal sejg interessato in altre societa quotate in meregblamentati, anche esteri,
in societa finanziarie, bancarie, assicurative olevanti dimensioni, riportati per esteso al Rpedo 4.2.
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(*) In questa colonna é indicata la partecipazidegli amministratori alle riunioni rispettivamerntel CdA e dei comitati (il primo numero indica iimero di riunioni cui
'esponente ha partecipato; il secondo indica fhato complessivo delle riunioni tenute dall’organub 'esponente aveva titolo a partecipare)
(**) In questa colonna € indicata la qualifica dehsigliere all'interno del Comitato: “P”: presiden“M”: membro

(1) Amministratore cooptato in data 11 giugno 2014
(2) Amministratore cessato per dimissioni in déiariaggio 2014
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

anno data in in — partecipazione n.
' ) ! . . : - indipendenza S . I
carica componenti di prima carica carica Lista Codice(1) alle riunioni del altri incarichi
nascita nomina * da fino a Collegio *** el
Presidente Lai Alessandro 1960 15.04.2000 21.04.2012 31.12201 M si 23/23 9
Sindaco effettivo Brena Cesare 1965 26.04.2009 21.04.2012 31.12.2014 M Si 21/23 23
Sindaco effettivo de Anna Luigi 1959 28.04.2007 21.04.2012 31.12.2014 M Si 19/23 21
Sindaco effettivo Rossi Andrea 1972 26.04.2009 21.04.2012 31.12.2014 M Si 18/23 27
Sindaco effettivo Volpato Franco 1962 26.04.2009 21.04.2012 31.12.201 M Si 23/23 10
Sindaco supplente Noris Enrico 1968 26.04.2009 21.04.2012 31.12.2014) M Si I 8
SINDACI CESSATI DURANTE L'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Sindaco supplente | Romito Stefano | 1968 | 26.04.2009 | 21.04.2012] 24.02.201] M Si i 40
n. riunioni svolte durante I'esercizio di riferimento: 23
Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 148 TUF): almeno 250 &:i che siano titolari di azioni che rappresentino
complessivamente almeno lo 0,25% del capitale soleia

NOTE

* Per data di prima nomina di ciascun sindacotsiride la data in cui il sindaco & stato nominatdaerima volta (in assoluto) nel collegio sindacdell'emittente.
** |n questa colonna € indicata lista da cui estedtto ciascun sindaco (“M”: lista di maggioranza”: lista di minoranza).

*** |n questa colonna € indicata la partecipaziaie sindaci alle riunioni del collegio sindacalepiimo numero indica il numero di riunioni cui §ponente ha partecipato; il
secondo indica il numero complessivo delle riunieniute dall’organo cui I'esponente aveva titolmeatecipare).

**** |n questa colonna € indicato il numero di ingzhi di amministratore o sindaco ricoperti dal getio interessato, ulteriori rispetto alla caricaperta presso I'Emittente. Si
precisa che il dato relativo al Presidente del &ydl Sindacale & reso anche con riferimento alll#8-bis TUF e relative disposizioni di attuaziammtenute nel Regolamento
Emittenti CONSOB, essendo I'unico componente I'odi controllo per il quale trovano applicazioeedisposizioni in parola.

(1) Per la verifica dell'indipendenza del Colle@mdacale la Societa ha deciso di disapplicarquisii di indipendenza previsti dal Criterio 3.Cldtt. €) del Codice (v. Sezione
14 della Relazione)
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ALLEGATO 1: PARAGRAFO SULLE “PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEI SISTEMI DI
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO INTERNO ESISTENTI IN RELAZI ONE AL PROCESSO DI
INFORMATIVA FINANZIARIA " Al SENSI DELL’ART. 123BIS, COMMA 2,LETT.b) DEL TUF

1) Premessa

Il sistema di gestione dei rischi e di controlléeimo in relazione al processo di informativa
finanziaria (di seguito “Sistema”) adottato dallacita € una componente del piu ampio
sistema di controllo interno e di gestione deilrissescritto al Capitolo 11.0 della presente
Relazione.

Tale Sistema ha I'obiettivo di inquadrare e regaatare il controllo interno e la gestione dei
rischi relativi al processo di informativa finand&in un’ottica integrata, con lo scopo di

identificare e valutare i rischi relativi al prosesdi produzione dell'informativa finanziaria

(c.d. rischio amministrativo e contabile) cui lact®a e il Gruppo sono esposti nonché di
identificare e valutare i relativi controlli.

Il Sistema e finalizzato a garantire I'attendildijitaccuratezza, I'affidabilita e la tempestivita
dell'informativa finanziaria tramite la predisposize di procedure ed istruzioni operative.

La responsabilita per I'attuazione del SistemalanBbcieta e nel Gruppo, coinvolge diverse
funzioni aziendali, cosi come meglio delineatoaagrafo 2.2 che segue.

Il Sistema si basa duameworkdi riferimento generalmente riconosciuti e acdetdivello
internazionale. In particolare la Societda ha scetime frameworkdi riferimento il CoSO
(Committee of Sponsoring Organisation of the TremdWwommission) Internal Control —
Integrated Frameworkche definisce le linee guida per la valutazion® sviluppo di un
sistema di controllo interno.

2) Principali caratteristiche del sistema di gestioe dei rischi e di controllo interno
esistenti in relazione al processo di informativaihanziaria

2.1 Fasi del sistema di gestione dei rischi

Le diverse fasi nelle quali si articola il Sistes@no state definite dalla Societa in coerenza
con il frameworkdi riferimento scelto@QoSO Framewonk

In particolare, il Sistema puo essere suddivisterssguenti fasi:

(i) definizione del perimetro di intervento;

(i) identificazione e valutazione dei rischi e @entrolli sull'informativa finanziaria,;
(i) verifica di Efficacia del Sistema dei contligdull’informativa finanziaria.
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2.1.1 Definizione del perimetro di intervento

Per quanto riguarda il perimetro di intervento, cderimento ai processi, il Sistema prende
in considerazione, come principale categoria oggelit analisi, i processi di raccolta,
elaborazione e pubblicazione dei flussi informadivcarattere economico-finanziario nonché
i processi dibusinessche alimentano tali flussi; il Sistema fa riferinberaltresi alle aree
operationse compliance,potendo taluni aspetti di tali aree determinare significativo
impatto sul bilancio.

Con riferimento, invece, alle societa del Gruppaneolte nell’ambito del processo di
informativa finanziaria, ferma restando in capadiocieta, in qualita di Capogruppo, la
responsabilita per I'attuazione delle linee adetiat materia di gestione del rischio e per la
gestione coordinata ed unitaria delle controll&t8istema prevede I'estensione del perimetro
di intervento a tutte le societa del Gruppo, anicheirtu del progressivo accentramento in
Capogruppo di diversi processi rilevanti.

Il processo di definizione del perimetro dei cootinsolidati e dei processi aziendali da
analizzare ai fini del presidio del rischio ammirasivo e contabile, si basa su elementi di
natura quantitativa e qualitativa. Sotto il profiguantitativo, i conti consolidati ritenuti
rilevanti sono individuati secondo i criteri comumente utilizzati nell’ambito dei principi di
revisione contabile; ad essi sono successivamebtieati | processi che presentano una
relazione con tali conti. Sotto il profilo qualitat il perimetro di analisi & stato integrato
tenendo conto dei fattori di rischio riconducikald elementi interni al Gruppo o derivanti
dall’ambiente esterno di riferimento.

2.1.2 |ldentificazione e valutazione dei rischi e dei colitsull'informativa finanziaria

Quanto ai rischi a livello di processo, il percomiomappatura dei rischi € basato su un
approccio di tipobottom-upche parte dai processi compresi nel perimetro tirvento,
individua i fattori di rischio ed identifica perascuno di essi i rischi associati, che sono
valutati mediante un processosgioringqualitativo.

In particolare, l'attivita di valutazione del rigoh condotta dalla Societa con la finalita di
individuare i rischi rilevanti, e realizzata, oltrehe sulla base dell'analisi della
documentazione relativa ai processi rilevanti, awhlla base di interviste con gli utenti.

La realizzazione dell’attivita di valutazione dé&ahio consente la classificazione dei rischi
amministrativi e contabili in dodici classi di rigo.

| rischi individuati vengono gestiti tramite un &gto applicativo informatico, integrato con
la base dati aziendale che censisce le procedgaemiazative e consente di individuare ed
associare ad ogni processo, procedura ed attiléteata e censita in esso, le informazioni sui
relativi rischi potenziali.

Le procedure organizzative e la valutazione dethis sono oggetto di aggiornamento

periodico e manutenzione, sulla base di modalit@ngpistiche formalizzate in una apposita
procedura interna.
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La valutazione dei rischi € condotta tenendo insmerazione sia il loro impatto, cioé le
conseguenze che il singolo rischio pud generaténdotmativa contabile e finanziaria, sia la
frequenza con la quale e possibile che essi sficl@rno in un determinato intervallo di
tempo.

Infine, per ogni rischio, sono individuati gli okigi di controllo (correlati alle asserzioni di
bilancio e agli altri obiettivi collegati all'infanativa finanziaria) per i quali € necessario
prevedere una specifica attivita.

Con riferimento ai rischi a livello societario sorstati valutati gli obiettivi che fanno

riferimento alle componenti d&oSO FrameworKambiente di controllo, valutazione del
rischio, attivita di controllo, informazione e comcazione, monitoraggio) secondo una
formulazione aderente alkeestpracticecorrente.

I rischi dellInformation Technologysono individuati sulla base di un aggiornamento
periodico del Piano Strategico IT definito e apptavdalla controllata Cattolica Services alla
quale é affidata la gestione dei Sistemi utilizgiatia Societa.

| processi IT sono gestiti secondo glandardCOBIT, che prevedono una documentazione e
formalizzazione degli stessi allo scopo di una lweeciatura e verificabilita che consente di
avere garanzie di sicurezza sulla produzione giitdedei dati.

La nuova piattaforma integrata per la gestione piencipali processi di IT Service
Management permette una gestione strutturata dezsH e delchange managemestuna
tracciatura completa di eventuali incidenti conplassibilita di quantificazione dei relativi
impatti.

Con riferimento alle attivita di identificazionevalutazione dei controlli a fronte dei rischi
individuati, in conformita alla dottrina contabile Societa ha individuato i seguenti obiettivi
di controllo, con specifico riferimento al riscraonministrativo e contabile in diretto raccordo
con le asserzioni di bilancio:

a) esistenza e accadimento;

b) completezza,

c) diritti e obbligazioni;

d) valutazione e registrazione;
e) presentazione e informativa.

| process ownesovrintendono all’effettuazione di specifiche atéwdi controllo (associate ai
rischi individuati) che sono state valutate idorseenitigare gli specifici rischi di natura
amministrativo contabile individuati secondo gliethivi di controllo sopra citati.

L’analisi dei rischi e dei controlli & sintetizzatauna specifica matrice di controllo dei rischi
con evidenza delle attivita, dei rischi amministia¢ contabili (descrizione dettagliata, classe
di rischio e valutazione), degli obiettivi di coollo, delle attivita di controllo e, qualora nel
corso della valutazione venga riscontrata una earelovuta ad un non adeguato disegno del
controllo, al fine di mitigare il rischio sono stagbrevisti specifici piani d’'azione che

82




CA-ITOLICA\ Relazione sul Governo Societario

e gli Assetti Proprietari — Esercizio 2014

permettono di (i) definire I'azione correttiva gdonea a fronte della carenza individuata, (ii)
individuare il soggetto responsabdell’azione correttiva, (iii) definire il livello idpriorita e
la scadenza.

| controlli identificati sono distinti in controllichiave o non chiave in base all'effettiva
capacita di mitigazione del rischio e del gradeaertura delldinancial assertiorcui sono
associati.

Per i controlli a livello societario (c.aentity level controlsriferiti direttamente al rischio
amministrativo e contabile, si sono valutati gliedbvi riferiti alle cinque componenti del
CoSO Frameworkcitate in precedenza basandosi, in una fase @jzg un approccio
documentale che consente di rilevare una sostena@d¢guatezza di un contesto aziendale
organizzato e funzionale a ridurre i rischi di cartpmenti non corretti. La verifica € stata
svolta nel piu ampio contesto del sistema dei otihtinterni ed in funzione dei compiti
attribuiti a ciascuna struttura aziendale tranfiedertamento dell’esistenza di un adeguato
sistema digovernance di standard comportamentali ispirati all’etica, della chiarazz
nell'assegnazione dei poteri e delle responsapé#itdi altre evidenze riferite a politiche e
regolamentazioni aziendali.

Con riferimento all'identificazione ed alla valuteze dei controlli sullnformation

Technology(IT), come in precedenza accennato, i sistemirmédici sono presidiati dalla
societa controllata Cattolica Services — Divisidnormation Technologyche ne cura la
gestione applicativa e tecnologica, assicurandmaihitenimento di un’adeguata architettura.

2.1.3 Verifica di Efficacia del Sistema dei conirstll'informativa finanziaria

Al fine di verificare I'efficacia e I'effettivo svigimento delle attivita di controllo rilevate nel
corso delle valutazioni a presidio del rischio amistrativo e contabile, & effettuata
periodicamente un’attivita diesting sulla base delldbest practiceadottata in ambito
internazionale e nellambito del processo di rerisi contabile. Tale attivita prevede il test
nel continuo su tutti i controlli chiave individuat 'attivita di testinge effettuata secondo
tempistiche e modalitd predefinite e al terminel’atilvita i risultati sono rappresentati

all'interno di un documento di sintesi.

Nell’ambito delle Verifiche di Efficacia, qualoraasriscontrato un difetto di formalizzazione
e/o esecuzione del controllo, come per la fasallitazione sono stati previsti specifici piani
d’'azione.

2.2 Le funzioni coinvolte nel Sistema, i rispettivi rudi ed i relativi flussi informativi

La responsabilita dell’effettiva attuazione deltesisa di controllo interno, in termini di
conduzione ed esercizio concreto di dispositivicoamismi, procedure e regole di controllo,

ha carattere diffuso ed integrato nelle struttwieradali.

In particolare, per quanto riguarda il processmfitirmativa finanziaria, il Sistema coinvolge
gli organi sociali e le strutture operative e dntrollo in una gestione integrata, investendo
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ciascun organo e struttura delle funzioni inerelati progettazione, implementazione,
monitoraggio ed aggiornamento nel tempo del Sistema

Al fine di garantire il corretto funzionamento dsistema, oltre alla funzione di presidio
generale affidata al Consiglio di Amministrazionsultano essenziali le funzioni ed i ruoli
attribuiti al Comitato Controllo e Rischi, al Diagte Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, alla funzione di Audit, allanzione di Risk Managemeralla funzione di
Compliance attribuita al servizio “Compliance, Sicurezza delllmformazioni e
Antiriciclaggio”.

II Comitato Controllo e Rischi, come descritto ittir@ Capitolo della Relazioneltre ad
assistere il Consiglio di Amministrazione nell’esjgimento dei compiti a questo affidati in
materia di controllo contabile, con riferimentoprbcesso di informativa finanziaria esercita
le seguenti funzioni:
e esamina il piano di lavoro preparato dal prepost@aatrollo interno nonché le
relazioni periodiche dallo stesso predisposte;
» procede all'analisi delle attivita connesse alldamone del bilancio, in particolare con
riferimento alla tempistica di produzione dei dati;
* incontra la societa incaricata della revisione Oéancio per trattare tematiche
valutative e procedurali.

I Comitato Controllo e Rischi riferisce al Consgl di Amministrazione, almeno
semestralmente, sull'attivitd svolta nonché sudgultezza del sistema di controllo interno.

Il Dirigente Preposto ha la responsabilita di gtranla predisposizione e [I'effettiva
attuazione delle procedure per la formazione dahbio di esercizio e consolidato e di ogni
altra informativa finanziaria.

Al Dirigente Prepost@ attribuito inoltre il potere di effettuare vecifie e controlli in merito
alle procedure amministrative e contabili dallosste predisposte, anche qualora queste
riguardino processi gestiti da funzioni che noredgiono gerarchicamente dallo stesso.

La Societa al fine di assicurare che tutti gli ariga le funzioni, alle quali sono attribuiti

specifici compiti nell’ambito del sistema di corltoointerno e gestione dei rischi in relazione
all'informativa finanziaria, siano in grado di caliorare attraverso lo scambio di ogni
informazione utile per I'espletamento dei rispettempiti, ha individuato una serie di flussi
informativi e scambi di informazione.

La rappresentazione dei flussi informativi e deiadladi comunicazione della Societa e stata
articolata per aree tematiche, riconducibili atstine organizzative.

In particolare, i flussi informativi e gli scambi iciformazioni, anche con la partecipazione ad
incontri periodici, coinvolgono i seguenti sogget®mministratore Esecutivo incaricato di
sovrintendere al funzionamento del sistema di otiotrinterno, il Comitato Controllo e
Rischi, il Dirigente Preposto, il Collegio Sindaeal Responsabili delle funzioni di Audit, di
Risk Management, di Compliance, I'Organismo di \égea istituito ai sensi del D.Lgs.
231/2001, [I'Attuario Incaricato, il Responsabile llde Direzione Risorse Umane ed
Organizzazione.
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Il Dirigente Preposto riferisce al Comitato Conlivok Rischi sull’attivita svolta e sulle
decisioni piu significative assunte nell’esercidielle proprie funzioni. Al fine di assicurare
un proficuo scambio di informazioni tra Dirigenteeposto e Comitato Controllo e Rischi, il
Dirigente Preposto puo essere invitato a parteeipde adunanze del Comitato Controllo e
Rischi.

Sono altresi stabiliti incontri periodici, tra Ojente Preposto ed il Comitato Controllo e
Rischi, al fine di instaurare un funzionale e proé scambio di informazioni circa I'effettivo
funzionamento e la reale affidabilita delle proaedamministrative contabili.

Inoltre, & garantito anche uno specifico flussaimfativo tra il Dirigente Preposto ed il
Consiglio di Amministrazione, sia con cadenza phda, sia qualora emergano fatti ritenuti
rilevanti.

Le attivita di Audit, Risk Management e Compliarsomo caratterizzare da un’interrelazione
e da uno scambio di informazioni reciproco conirig&nte Preposto.

L’informativa al Consiglio di Amministrazione dell&ocieta sullandamento delle singole
imprese ed a livello di consolidato e realizzatehentramite le informazioni rese nell’ambito
dell'illustrazione dekeporting periodico trimestrale obbligatorio.

* % %

Verona, 18 marzo 2015

p. IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE
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