STUDIC NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milanc - Tel, 02 72021848 r.a.

N. 15775 di rep. N. B482 di racc.
Verbale di Consiglic di Amministrazione di societa guotata
REPUEBLICA ITALIANA

L'anne #2020 {duemilaventi)
11l gicrnoe & (cingue)
del mese di zgosto
in Milanc, via Agnello n. 18.
le sottescritio Carlo Marchetti, notaio in Milano, Lscriito
presso 11 Collegio Notarile di Milane, su richiesta, a mezzo
del Presidente del Congiglio di Amministrazione 2AGCLO BEDONI,
delia:
"Societa Cattolica di assicurazione
- societd cooperativa"
con sede legale in Verona, Lungadige Cangrande n. 16, codice
fiscatle & numerc di 1scrizione presso 11 Reglistre delle Im-
prese di Verona 00320160237, i1scritta al R.L.A. di Vercna al
n. 9962, al n. Ai00378 dell’Albo delle Coopesrative, lscritta
all"Albe imeorese di assicurazione al n. 1.0001Z, Capogruppo
del Gruppe Agsicurativo Cattelica Assicurazioni, lseritto
all’2lbho dei Gruppi Assicurativi =zl n. 0192, Capitale sociale
522,.881.778,00 eureo 1.v. {di seguito anche "Cattolica" o an-
che solo Jla "Societa'),
procedo alla redazione e sottescrizione in forma pubblica, ai
zsensi dellifart. 2375 del codice civile, del verbale del Con-
sigiio di Amministrazione (punte 10 dell’ordine del giorno)
delia predetta Societa tenutosi, alla mia presenza, in Mila-
ne, L.go Tazio Nuvolari, n. 1.
in data 4 (quattro) agosto 2020 (duemilaventi)
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giusta 1'avviso di cui infra, per discutere e deliberare
sull’ordine del glorno pure infra riprodotto.
Do atto che il rescoconte delic svolgimento del punto 10
dell’eordine del gilorno della predetta riunione, alla guale io
notaio ho assistite presso 11 lucge di convocazione della
riunione sopra citato, & quello di seguito riportatc, essendo
ia trattazione del restanti punti dellfordine del giornoe og-
getto di separata verbalizzazione.
*k ok

Presiede la riunione, nella sua qualitd di Presidente del
Consiglio di Amministraziene, 11 deott. Faolo Bedoni, il guale
alie are 16,00 passa a trattare 1l punto 10 dellfordine del
giorno & chiama me notaio a redigere il relativo verbale.
11 Presidente richiama le constatazioni e dichiarazioni rese
in apertura dei lavori di seguitc riportate:
- la riunicne ¢ stata convecata nei modi e nel termini di
statute, con 11 seguente

ordine del giorno
(omissis)
0. Esercizieo della delega per 1'aumentco di capitale attri-
buita al Consiglic di Amministrszione dall'Assemblez Straor-

dinaria del Soci del 27 giugno 20207



{omissis);

- sono fislcamente presenti oltre al Presidente, i Consiglie-

ri Barbara Blascvich (Vice Presidente), Carlo Fervaresi {Am-
ministratore Delegato), Plergiuseppe Caldana, Beblina Campe-
delil, Luigi Castelletti, Rosgelia Gilacometti, Alessandro Lai,
Cario Napoleoni, Eugenio Vanda, Giovanni Glisentl (components
del {CG), Cesars DBrenaz (componznte del CCE) e Federica Bonato
(componente del CCG);

partecipano, <ollegati in audioconferenza ai sensi di sta-

tuto, L consiglieri Aldeo Poll (Vice Presidente Vicario),

de’ Stefani, Pierantonio Riello, Anna Strazzera;
= gli amministratori intervenuti per video e/0 audicconferen=-

za poszons partecipare alla discussione, intervenire in tempo

nalla trattazione degli argomenti, nonchég wvisionare,
ricevere o trasmettere documentl in via simultanea, cosl come
¢ consentilo al Presidente di regolare lo svelgimento della
riunione e constatare e proclamare i risultatl delle wvotazio-
ni.
Il Presidente pertanto dichiara wvalidamente costituita la
riunione ad jdonea a deliberare anche sugli argomenti di cul
al punto 10 &all'ordine del giocrno.

* k%
Prende la parola 11 Presidente, 1l guale ricorda che 1'as-
semblea straordinaria degli azionisti della Societd tenutasi

in 27 glugno 2020, come da verbale in pari data redatto
dal Notalo Maria Maddalena Buoninconti {repertorio n.
363517732475, registrato all’Agenzia delle Lntrate di Vesrona
P 1 i1 15.05.2020¢ al n. 17279 Serie 1T), iscritto presso il

Registro dalle Imprese di Verona in data 23 luglio 2020 ha,
fra l'altro, deliberato, “di attribuire al Consiglioc oi Ammi-
nistrazione, ai sensi dell’art, 2443 del Codice Civile la de-
lega ad aumentare a pagamento e in via scindibile, in una o
due volte, il capitale sociale entro il 26 giugno 2025, per
un  importe massimo complessive di Euro 500 milioni, compren-
sivo di eventuale sovrapprezze, mediante emissione di azioni
ordinarie prive di valore nominale e aventi le stesss carat-
teristiche di quelle in circolazione, anche con limitazione
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prione
nanziari e/fo investitori istituzionali, si sensi e npel ri-
i

spetto delle condizioni di legge, con cogni pit ampla facoltd
di stabilire, per ciascuna tranche, nel rispettc dei limiti
sopra lindicati, modalita, termini e condizioni dell’opsrazico-
ne, ivi compresi il prezzo di emissione, comprensivo di aven-
tuale sovrapprezzo delle azioni stesse, da determinarsi co-
mungue, psr la prima tranche, in base al valore del patrimo-
nio netto tenendo conto anche del prezzo medio di quotazione
delle azioni nel pericde 1 maggio 2019 - 30 aprile 2020 =,
per la seconda tranche, 1in base al valore del patrimonio net-
to tenendo conlo anche dell’andamento delle gquotazioni delle
azioni nell‘ultimo semestre, e 11 godimento;, di conferire ta-
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le delega prevedende che il Consiglic Jodi Amministrazions pos-

rt. 243%, comma 2, del

Y

za avvalersi di guanto 1ndicatoe dall
Codice Civile e, gquindi, stebilendo che 1] capitale sia co-
mungue aumentato i un Importo pari alle soltloscrizioni rac-
colte entro 1l termine indicato dallia delibera del (Consiglio”

{lz "Delega”). La deliberazione assembleare fesi¢ menzionata

ha formato oggetto del prescritte provvedimento autorizzativo
di IVASS in data 22 lugliio 2020 n. 0149802720,
Tl Presidente fa dungque presente che 11 Consiaglic & oggi

chiamato a deliberare in meritc all’aumento del capitale so-
ciale esercitande la Delegas conteritagli, come sopra indica-
to, dali’assemblea dei scoci. A tal fine, il Fresidente ri-
chiama 1 contenuti della relazione ai sensi deil'art. 2441,
comma 6, cod. civ. e dellfart. 72 (e relative allegato 37
del Regolamento Emittenti ({delibera CONSOE n. 11971 del 14
maggic 1999 e successive modificarzioni) gia approvata dal
Consiglio di Amministrazicne in data 13 luglic Z020. Richiama

cinazlione dell’ aumento

e illustra dunque le motivazioni e de

di  capitale, evidenziando che 1'eserc clega va
correlato al percorso di rafforzamentc patrimoniale intrapre-
so dalla Sccieta, anche secondo precise indicazioni della Vi-
gilanza, e altresi, pin specificamente, alla partnership
strategica che, nel medesimo contesto, & stata avviata tra il
Gruppo Generali e il Gruppo Cattelica {“Partnership”), di cui
all’'Accordo Quadrce sottoscritto in data Z4 giugno 2020 (“Ac-
corde”) tra Cattolica e Assicurazioni Generalli S.p.A. (“Gene-
rali”), gid ampiamente comunicato al pubblico. X1 Presidente
prosegue richiamando 1 criteri di fissazione del prezzce di e-
rmissione delle azioni dettagliata al paragrafo 3 della citata
relazicne, 11 cui festo wviene ailegato soltto "A" (la "Rela-
zione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione ™).

Il PpPresidente rammenta altresi che 11 Consiglic di Ammini-
strazlione ha conferitc incariceo alla soclieta incaricata della
revisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. di emet-
tere, al sensi dell’art. 2441, comma &, cod. civ. e dell’art.
158 TUF, il parere sulla ceongruita del prezz di emissione
delle azxioni; informa, peritanto, che la Relazione Illustrati-
va del Consiglie di Amministrazicne & stata trasmessa alla
predetta societa di revisione, affinché la stessa, a mente
del richiamato art. 2441, comma &, cod. civ. e dellfart. 158
TGF, potesse rilasclare la prescritta relazione.

T1 Presidente da atto che Deloitte & Touche S.p.A., riscon-
trata la Relazione Illustrativa del Consiglic 4di Amministra-
zione, ha trasmesso la relazicne di congruitz del prezzo di
emissione delle azioni di cui all’art., 2441, sesto comma,
cod., c¢iv., gui allegata sotto "B”. Il Presidente fa presente
come si possa allers procedere a deliberare 1'operazicne di
aumento di capitale in esecuzione della Delega, precisando
che, in esercizic deila Delega e nellfchietiivoe di tenere
conte delle indicazionl pervenute dall’Auteoritd ai fini del
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rafforzamento patrimeniale anche circa 1 Llempi dellfaumento
di  capltale, nell’Accordo tra Genevall = Cattolica & previ-

gquanto allfaumento dil capitale in esercizic della stessa

Delega che:

(i} wna tranche, per un controvalorz pari a complessivi EBuro
799.93%.399,70 e inscindibile, sia riservata in sottoscrizio-
ne a favore di Generali, da eseguirsi medliante emissione dl
numero  54.034.,054 azioni ad un prezzo di sottoscrizione di
Euro 5,55 per clascuna azione (la “Prima Tranche”}, con imps-
gno di Generali a sottoscrivere tali azioni subordinatamente
al werificarsi di talune condizioni sospensive, tra cul inter
alia 1'iscrizione delle delibere relative alla trasformazione
della attuale societa cooperativa in sccieta per azioni e
all’adozione di un nuovo statuto sociale per il periodo ante
trasformazione presso il competente Registro delle Imprese,
nonché  subcrdinatamente alle prescritte autorizzazioni di
legge; si precisa, al proposito, che dette deliberazioni sono
state in effetti assunte dall’assemblea deil soci di Cattoiica
in data 31 luglioc 2020, come da verbale del notaic Maria Mad-
dalena Buoninconti in pari data n. 363633/32561 di rep, in
corsoe di registrazione;

{ii1) una ulteriore tranche, per un conirovalore massimo pari
ad Euro 2Z00.000.000, in forma scindibile, sia offerta in op-
zions agli azienisti di Cattolica c¢on decorrenza del periods
di sotteoscriziocne successiva all’avvenuta sottoscrizione del-
la Prima Tranche da parte di Generali (la “Seconda Tranche”
o, congluntamente alla Prima Tranche, i’ MAumento di
Capitale”).

Il Presidente propone di stabilire che lf'efficacia della de-
liberazione odierna sia subordinata all’ intervenuta iscrizio-
ne nel Registro delle Imprese della citata deliberazione di
trasformazione socletaria di Cattolica in sociecta per azioni,
ed al mancato avveramento o alla rinunzia della Condizicne i
Recesso quale definita in narrativa nella Relazione illustra-—
tiva del Consiglio ¢i Amministrazions.

Da ultimo, 11 Presidente sottolinea come la delibera oggi
proposta sia in esecuzione a quanto richiesto dalla lettera
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forzamento patrimoniale della Societa.
r

r
Frende a questo punto la parolae il Presidents de)l Comitato
per il Controllo sulla Gestione Giovanni Glisenti, il gquale
attesta che 11 capitale sociale sottoscritte risulta inte-—
gralmente versato.
Il Presidente mette quindi in wvotazione per appello nominale
ed alzata di manc, la seguente proposta di delibera, che con-
tiene lievl aggiornamenti temporali anche conseguenti alle o-
dierne interlocuzioni intrattenute con Generali:

PROPOSTA DI DELIBERA
"Il Consiglio di Amministracioviie:

- esaminata e approvata la Relarlone Illustrative del Consi-



glic di Amministrazicne e le motivazioni ivi risultanti;

- richismata altresi Ja Relazione lllustrativa del Consiglio

di Amministrazione sottoposta all’Assemblea dei Soci del 27
giugno Z020;
- preso atte del parere sulla congruita del prezzo di emis-
sione delle azioni Cattolica redatto dalla societd Deloitte &
Touche S.p.A., Incaricata della revisione contabile dJdi Catto-
lica ai sensi deli’art. 158 d.lgs. n. 58/13398;
- preso atte dell’artestazicone del Fresidente del Comitato
per 11 Controllo sullas Gesticne che 11 capitale sociale sot-
toscritto risulla inlegralmente versato;
~ preso atbto delle autorirzzazioni delle Auntoritd competenti
prescritte in relazione all’operazicne di aumento di capitale
e alle altre sgituazionl presuppeste © conseguentl alla stessa
correlate;
- in esecuzione della dJdelega conferita dall’assemblea straor-
dinaria deli Soci del 27 giugno 2020,
- visti gli articolil 2438 e 2441 cod. civ.;
- wvigti gili articoli 158 D. Lgs. 58/98 e 72 Regolamento Con-
sob 11371/92;
delibera
1.} di aumentare a titelo oconeroso, e in due tranches, il ca-
pitale scciale per un importe complessive massimo di  Eure
500.000.000 {cinguecentomilioni}, mediante lfemissione di
corrispondentli nucve azioni ordinarie senza valore nominale,
con limitazione del diritto di opzione per una parte. In par-
ticolare, l’aumento di cspitele sara articolato in due tran-
cheg, tra loro autonome e distinte guanfto a condizioni ed e-
secuzione, da attuarsi secondo le seguenti modalita:
(i) una prima tranche, dell’importo di complessivi Euro
269,999,9809,70 fduecentonovantanovemiliconinovecentonovantano-
vemilanovecentonovantanove virgela settanta), tra nominale e
sovrappreszzo, riservata ad Assicurazioni Generali s.p.a. {con
sede legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, codi-
ce fiscale e numnerc Jd'iscrizione gl registro imprese della
Venezia Giulia 00079760328) e/o alle societd da essa control-
late, da eseguirsi e scottoscriversi entro il 31 (trentuno)
ottohre 2020 (duemilaventi), mediante 1’emissione di  n.
54.054.054 fcinguantagquattromilionicinguantaguattromilacin-
guantaguattro}) nuove azioni o¢rdinarie senza valore nominale,
2l prezze unitaric di FEuro 5,55 (cinguevirgolacinguantacin-
gque), di cui Fuoro 2,55 (duevirgolacinguantacingue) da imputa-
re a sovrapprezzo. (Con riferimente a tale prima tranche, Euro
111.486,486,38 nominali, noncheé FEure B84.763.513,42 a titoloe
di  sovrapprezso saranno atrribuiti ai  rami Danni, ed Euro
50.675.675,6Z nominali, nonché Euro 43.074.324,28 a titolo di
sovrapprezzo saranno attribuiti ai rami Vita;
(ii) una seconda tranche dell’importo massimo di complessivi
Euro 200.000.000 (duecentomilicni), tra nominale e sovrap-
prezzo, da offrirsi 1in opzione agli azionisti seconde legge ¢
5



da eseguirsi e sottoscriversi, 1in via scindihile, successiva-
mente alla data di sottoscrizions della prima rtranche di cui
dianzi sub (i) ed entro 30 giorni dalls data di pubblicazione
dell’offerta, mediante 17emissione di nuove arioni ordinarie

senza valore nominale, wnel numere e al prezzo uni

con la Imputazione tra capitale e sovrapprezZzo
siglio di Amministrazione si riserva di stabilire nelle Forme
di leggs e nel rispette della delega ricevuta. Con riferimen-
to a tale seconda tranche, 11 68,75% del) valcre nominale im-—

-

plicito delle azioni sottoscritte, nonché il 68,751

o

o)

o
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vrapprezzo saranno attribuiti ai rami Danni, =2 il 31,25% del
valore nominale implicito delle azioni sottoscritte, nonché

i3 31,25% del sovrapprezzo saranno attribuiti al rami Vitar

(iii) ai sensi dellfart. 2433, szcondo comma, cod.civ., il

capitale si intenderad aumentateo per importi pari : = singole
sottoscrizioni via via raccolte, a far data dalle medesime,
con espressa autorizzazione per gli amministratori deolla Jo-
cieta di emettere le azioni di nuova emissione sobtioscritte e
allo scadere del termine del 31 otbtohrs 2020 i1 capitale sara
aumantato, &i sensi dell’art. 2432 cod.civ., di un importeo
pari alle sottoscrizgioni raccclte a guella data; alla data oi

scadenza del termine per la sottescrizione della seconda

sC
tranche (comungue non successivo al 28 Ifebbraio Z021) ca-

pitale sara aumentato, sempre ai gensi delllart, 2439

cod.civ., di un importo pari alle sottoscrizioni raco
2.) di aggiungere, 1in conseguenza di guantc deliberato nel
precedente punto, un nuovo articelo 6.8 nello statuto soclale
de seguente tenore:

“<6.8 In esercizio della delega odi cui al paragrafo che pre-
cede, 11 Consiglio di Amministrazione, in data 4 agosto 2020,
ha deliberate di aumentare a titolo onercso, e in due tran-
ches, 11 capitale sociazle per un importo complessive massimo
di Euro 500.000.000 (cingquecentomilioni), mediante 1’emissio-
ne di ceorrispondenti nuove azioni ordinarie senza valore no-
minale, con limitazione del diritto di opzione per una parte.
In particolare, l’aumento di capitale sara articolate in due

tranches, tra loro autcnome e distinke guanto a cendizioni ed

1y b 7 ——
WSl Imadc

U

jsig

1o i @ ] o o= FRE
da Izl IFoConds Lo 50 LT

j
(i) una jprima tranche, dell’importe di  gomplessivi Euro
299.989,999,70 (duacentonovantanovemilioninovecentonovantano-
vemilanovecentonovantanove virgola settanta), tra nominale e
sovrapprezzo, rigsrvata ad Assicurazioni Generall s.p.a. (con
sede legale 1in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, codi-
ce fiscale e numero dfiscrizione al regisktro imprese della
Venezia Giulia 00079760328) e/o alle societa da essa control-
late, da eseguirsi e sottoscriversi entro il 31 (trentuno)
cbttobre 2020 (duemilaventi), mediante 17emissione di on.
54,054,054 (cinguantaguattromilionicinguantaguattromiiacin-
quantaguattre) nuove azlivini wvidinatie seuxa valure homingle,
al prezzo wunitario di Euro 5,55 (clnguevirgolacinguantacin-
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gue), di cui Euro 2,50 {(duevirgolacinguantacingue) da imputa-
re a sovrapprezzo. Con riferimente a tale prima tranche, Euro
I1131.486,486,38 nominsli, nonchd Furo 84,7832.513,47 & titcoloe

garanno gttribuiti ai rami Danni, ed Euro

di  sovrappre

50.675.675,52 nominali, nonché Furo 43.074.324,28 a titalo di

sovrapprezzo saranno attribuiti ai rami Vitas

(il una seconda tranche dellil’importo massimo di complessivi

200,000,000 (duecentomilicni), tra nominale e sovrap-
vrerzo, da offrirsi Iin opzione aglli azionisti seconde legge e

esegulirsl ¢ sottoscriversi, in via scindibile, successiva-
mente alla data di sctrtoscrizione della prims tranche di cul
dienzi sub (i) ed entro 30 gierni dalla dats di pubblicszione

el ‘offarta, mediante I’'emissione i nucove azioni ordinarie

valore nominale, nel numero e al prezzo unitaric - e
con la imputazione tra capitale e sovrapprezze - che 11 Con-
siglico di Amministrazione si riserva di stabilire nelle forme
di legge e nel rispetito della delega ricevuta. Con riferimen-
to a tale seconda tranche, i1 68,75% del valore nominale im-
plicito deile azioni sottoscritte, nonché il 68,75% del so-
vrapprezzo saranno attribuiti ai rami Danni, e il 31,25% del
valore nominale implicite delle azioni sottoscritte, nonchéeé
il 31,25% del sovrapprezzo saranno attribuiti ai rami Vita;

(iii} ai sensi dell‘art. 2439, secondo comma, cod.civ., 1l
capitale si1 intendera aumentato per Importi pari alle singoele
sottoscrizioni via via raccolte, a far datae dalle medesime,
con espressa  adtoerizzazione per gli amministratori della So-

gl emettere le azioni di nuova emissione scottoscritte e

allo scadere del termine del 31 ottobre 2020 il capitale sara
aumentatoe, ai sansi dell’art. 2439 cod.civ.,, di un Iimporto
pari alle scottoscrizioni raccolte a guella data; alla data di
zeadenza  del termine per la sottoscrizione della seconda
tranche {comungue non successivo al 28 febbraio 2021) 11 ca-
pitale sara aumentato, sempre ai sensi dell’art. 2439
cod.civ., di un Importo pari alle sottoscrizionl raccoltex>;

3.) di stabilire che l'efficacia della presente deliberazicone

¢ subkeordinata all’intervenuta iscrizione nel Registro delle

Imprese della deliberazione Jdi trasformazione societaria di

Cattolica 1in socleta per azioni, ed al mancato avveramento o

alla rinunzia della Condizione di Recesso guale definita in

narrativa nella Relazione Illustrativa del Consiglic di Ammi-

nistrazione, fatte salve le prescritte autorizzaziecni di leg-
gers
4.) di autorizzare 1l Presidente e 1 Vice Presidenti, di-
sgiuntamente tra loro, a depcsitare e pubblicare ai sensi di
legge 11 testo dello statute sociale aggicrnato a seguite
della presente deliberazione;
5.} di riservare al Consiglic di Amministrazione e per esso
al Presidente e ai Vice Presidenti, disgiuntamente tra lcro,
ogni pid ampio potere per provvedere @ gQuanto necessarico al-
1'attugzione delle deliberazicni di cul sopra e per adempiere
7



alle formalitd necessarie, ivi incluso il polere di introdur-
re nelle deliberazioni le eventuall modifiche che fossero ri-
chieste dalle competenti Auroritd di vigilanza ai fini dellas

o comungue in sede di iscrizicne nel registro delle imprese;

6.) i riservare al Consiglio i Amministrazicone e per esso
al Presidente e ail Vice Presidenti, disgiuntamernte tra loro,
ogni pild ampioc poters per provvedere a guanto necessario per
la predisposiziona dei documenti necessari all‘ammissione al-~
le negoziazioni sul MTA delie azioni rivenienti dall’aumento

di capitale deliberato al 1, nonche ogni do-

mands, istanza o comunicazione che sia necessaric depositare
presso le Autorita competenti e/o0 presso Borsa Italiana S.p.A.
Il Consiglic approva unanime per aizata di mano e appello no-
minale.
Il Presidente accerta 1 risultati della votazione, proclama
approvata la delibera di cul sopra.
Quindi, alle ors 16,25 essendosi conclusa la trattazione del
sopra indicato argomento allfordine del gilorno, 11 Presidente
passa a trattare i restanti punti, oggetto di separata verba-
lizzazione,
51 allega sotto “C” il testo 4l statuto sociale che recepisce
la modifica scpra deliberata.
Il presente atto & sobloscritto alle ore 13,00.

Consta
di gquattro fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mioc puygno completati per pagine guindici e
della sedicesima sin qui,

F.to Carlo Marchettl notaio
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Relazione fllustrativa degli amministratori, redatta ai sensi degli artt, 2441, comma

6, cod.civ. ¢ 72, comma 6, del Regolamento Consob . 11971 del 14 maggio 1999




La presente relazione illustrativa viene redatta — ai sensi e per gii cffetti degli artt. 2441,
comma 6, cod.clv. e 72, comma 6 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 (“Regolamento Emittenti”) — per illustrare i tcrmini, le condizioni e fe
motivazioni dell’aumento di capitale che il Consiglio di Amministrazione di Societa
Cattolica di Assicurazione - soc.coop. (“Cattolica” o la “Soecietd™) intende deliberare
nell’esercizio della delega conferita dall’ Assemblea Straordinaria dei Soci di Cattolica
in data 27 giugno 2020, ai sensi delf’art. 2443 cod.civ. (“Delega™), subordinatamente al
perfezionamento dell’jter di Vigilanza e quindi alla relativa iscrizione nel Registro delle
Imprese e comunque previa deliberazione, da parte dell’Assemblea dei Soci di
Cattolica, della trasformazione della Societd in societd per azioni e subordinatamente

alla sua iscrizione nel Registro delle Imprese, nonché alle altre autorizzazioni di legge.

1. lustrazione dell’operazione. Motivazioni ¢ destinazioni dell’ Aumento di Capitale.

L’esercizio della Delega di cui alla presente relazione va correlata al percorso di
rafforzamento "patrimoniale intrapreso dalla Societd, anche secondo precise indicazioni
della Vigilanza, ¢ altresi alla parmership strategica che, nel medesimo contesto, & stata
avviata tra il Gruppo Generali ¢ il Gruppo Cattolica (“Partnership™), di cui all’ Accordo
(Juadro sottoscritto in data 24 giugno 2020 (*Accerdo™) tra Cattolica e Assicurazioni
Generali S.p.A. (“Genefali”), gid ampiamente comunicato al pubblico.

Si rammenta, in via preliminare, che I’ Assemblea straordinaria dei Soci di Cattolica, in
data 27 giugno 2020, ha approvato la proposta di Delega al Consiglio di
Amministrazione di aumentare il capitale sociale, con deliberazione per ia quale &, allo
stato, pendente il prescritto ifer auntorizzativo di Vigilanza.

In particolare, la clausola statutaria di attribuzione della Delega prevede che il capitale
possa essere aumentato a pagamento e in via scindibile, in una o due volte, entro il 26

giugno 2025 per un importo massimo complessivo di Euro 500 milioni, comprensivo di

nominale e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, anche con
limitazione del diritto di opzione e con riserva a favore di soggetti finanziari efo
investitori istituzionali, ai sensi e nel rispetto delle condizioni di legge, con ogni piti
ampia facoltd di stabilire, per ciascuna tranche, nel rispetto dei lmiti sopra indicati,

modalita, termini ¢ condizioni dell’operazione, ivi compresi il prezzo di emissione,



comprensivo di eventuale sovrapprezzo delle azioni stesse, da detesminarsi comunque,
per la prima tranche, in base al valore del patrimonio netto tenendo conto anche del
prezzo medio di quotazione delle azioni nel periodo 1 maggio 2019 - 30 aprile 2020 e,
per la seconda franche, in base al valore del patrimonio netto tenendo conto anche

del’andamento delle quotazioni delle azioni nell’ultimo semestre.

In consecuzione alla Delega e nell’obiettivo di tenere conto delle indicazioni pervenute
dall’ Autorita ai fini del rafforzamento patrimoniale anche circa i tempi dell’aumento di
capitale, nell’ Accordo tra Generali e Cattolica & previsto, quanto all’aumento di capitale
che sard deliberato dal Consiglio di amministrazione in esercizio della stessa Delega
che:

(i) una tranche, per un controvalore pari a complessivi Euro 299.999.999 1
inscindibile, sia riservata in sottoscrizione a favore di Generali, da/ege"éiﬁ‘

mediante emissione di numero 54.054.054 azioni ad un prezzo di s0

di Buro 3.55 per ciascuna azione (la “Prima Tranche”), con i pe\‘g
Generali a softoscrivere tali azioni subordinatamente al verificarsi E\tal
condizioni sospensive, tra cui infer alia la delibera della trasformazione dell
attuale societd cooperativa in societd per azioni e di un nuovo statuto sociale per
il periodo ante trasformazione, nonché subordinatamente alle prescritte
autorizzazioni di legge;

(ii) una ulteriore franche, per un controvalore massimo pari ad Euro 200.000.000, in
forma scindibile, sia offerta in opzione agli azionisti di Cartolica con decorrenza
del periodo di sottoscrizione dal 30° giomo successivo all’avvenuta
sottoscrizione della Prima Tranche da parte di Generali (la “Seconda Tranche”
e, congiuntamente alla Prima Tranche, I’ “Aumente di Capitale™);

(i) che I’ Aumento di Capitale sia deliberato dal Consiglio di Amministrazione nel

medesimo contesto temporale delle delibere assembleari di trasformazione

societaria e di adozione del nuovo statuto.

11 Consiglio di Amministrazione ¢ chiamato a deliberare, in previsione deli’esercizio
della Delega, e, nella coerente prospettiva di cui all’Accordo di parinership strategica

intercorso tra Cattolica e Generali, le condizioni e le forme dell’aumento di capitale.




Tenute pertanto presente quanto sopra, il Consiglio ha favorevolmente valutato
Poperazione complessiva di aumento di capitale in esame, con limitazione del diritto di
opzione al sensi dell’art. 2441, comma 5, cod.civ., ravvisandosi P’interesse della
Societa, giacché consente:
i, di rafforzare capitale e patrimonio della Societd in tempi celeri anche tenuto
conto delle indicazioni ricevute dali’ Autorita di Vigilanza IVASS;
ii. di dare attuazione all’Accordo di parinership con Generali e quindi di dare
respiro operativo e strategico alla Societa;
iii.  di non sacrificare gl interessi degl azionisti comunque a partecip
ricapitalizzazione della Societd;

iv.  di evitare, in buona sostanza, per il progsimo future, esigenze di nuovo capitale

enza adeguata preventiva copertura di relativa sottoscrizione.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che tutti 1 punti di cui sopra giustifichino pil
che a sufficienza I'interesse sociale che porta alla sia pure sola limitazione del diritto di
opzione per gli attuali azionisti e all’ingresso nella compagine sociale di un parimer di

elevato standing come Generali,

L’operazione che si prospetta, in due tranche, tra loto scindibili e autonome, prevede
Pemissione, quanto alla Prima Tranche, di n. 54.054.054 azioni che, sulla base del
prezzo prefissato di Ewro 5,55 per azione, comporterd Fapporto a favore della Societa di
Euro 299.999.999,70, mentre per la Seconda Tranche (riservata in opzione a favore di
coloro che ne avranno diritto al momento della esecuzione), fermo 1’ammontare
massimo in offerta in sottoscrizione ¢ la caratteristica della scindibilitd non solo rispetto
alla Prima Tranche ma anche all’interno della seconda Tranche stessa, il Consiglio di
Amministrazione st tiserverd la fissazione, nelle forme di lepge, del prezzo di

emissione.

Per quanto occorra, si rileva che I'andamento gestionale della Societa & ad ogei del tutto
ordinario; gli ultimi dati economico patrimoniali disponibili sono quelli di cui alla
trimestrale det 31.3.2020, non essendo intervenuti fatti straordinari, ferme comunque le

incertezze derivanti dall’emergenza socio-economico-sanitaria ex Covid-19.



2. Tmpeeni di sottoscrizione, consorzi di garanzia e/o collocamento ed eventuali altre

forme di collocamento previste

Generali provvedera, anche tramite proprie controllate, alla sottoscrizione della intera
Prima Tranche dell’aumento di capitale e avra la facoltd (ma non ’obbligo) di: ()
sottoscrivere la Seconda Tranche, per la quota di propria spettanza e Ieventuale
inoptato, come pure (i) rendersi acquirente delle azioni rivenientt dall’esercizio del
diritto di recesso in conseguenza della delibera di trasformazione societaria, in ciascun
caso, in conformitd alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili e sul

presupposto essenziale che tali acquisti non comportino obblige di Generali {e/o delle

peraltro, quanto al diritto di recesso ha previsto che lefficacia della /Je'
(]
trasformazione sard soggetta alla condizione che il numerc delle azi 3

dell’esercizio del diritto di recesso non superi il limite del 20% meno

al

.

Societd potra comunque rinunciare atla predetta condizione entro 30 giorni dalla

scadenza del termine di esercizio del recesso.
Allo stato, fermo quanto sopra in ordine all'impegno di Generali di sottoscrivere il p
numero di azioni ad essa spettanti per effetto della sottoscrizione della Prima Tranche o

totale delle azioni emesse dalla Societd e quindi rappresentanti il totale dé]\(.gzip.

sociale alla data della delibera di trasformazione (la “Condizione di Recesso™).

di altre eventuali azioni sottoscritte o acquistate, non esistono impegni di sottosctizione
per la parte di aumento di capitale da offrire in opzione agli azionisti ed ¢ in corso di

costituzione un consorzio di garanzia e/o collocamento.

3. Criteri di fissazione del prezzo di emissione
1l Consiglio di Amministrazione richiama, per quanto occorra, i criteri previsti dalla

legge (art. 2441 cod.civ.) per il caso di limitazione del diritto di opzione, unitamente a

quanto previsto dalla clausola statutaria di Delega all’aumento del capitale sociale.

3.a. Prima Tranche
Come detto, il prezzo di emissione & stato, per la Prima Tranche, definito nell’ambito

dell’ Accordo sottoscritto con Generali.



Come accade di norma nelle operazioni di anmento di capitale riservato con esclusione
del diritto di opzione, il profilo essenziale per gli azionisti della Societd, che a seguito
dell’ Aumento di Capitale riservato registreranno una diluizione della partecipazione
detenuta, ¢ costituito dalla congruitd del prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova
emissione a servizio di tale aumento.

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione di Cattolica, che si & avvalso del supporto
fornito dall’advisor finanziario KPMG Corporate Finance, Divisione di KPMG

Advisory S.p.A., ha proceduto ad effettuare la stima del valore per azione di Cattolica
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acendo riferimento alla nozione di valore equo o valore economico (fair value), con
obiettivo di confrontare detta determinazione con il prezzo offerto da Generali, per la
'sét‘tés"c‘:rizione defla Prima Tranche dell’ Aumento di Capitale. Le determinazioni del
‘ConSiind di Amministrazione hanno fatfo riferimento ai dati ed alle informazioni
disponibili alla data del 24 giugno 2020,

Le considerazioni e le stime effettuate vanno dunque intese con riferimento limitato

all’aumento di capitale riservato a Generali.

Criteri valutativi selezionati daghi Amministratori per_la_determinazione del valore

SCONoMIico per azione

Per ciascuna azione di nuova emissione rinveniente dall’aumento di capitale riservato di
Euro 300 miliont, I"offerta di Generali prevede un corrispettivo per azione, non soggetto
ad aggiustamenti, rappresentato da Euro 3,55, che comporterd I’emissione di 54.054.054
nuove azioni ordinarie,

Le valutazioni condotte dal Consiglic di Amministrazione sono riferite alle condizioni
economiche ¢ di mercato alla data del 24 giugno 2020, corrispondente all’ultimo giorno
di Borsa aperta, antecedente la data di annuncio della Parfmership con Generali.
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sottoposto all’approvazione di Consob, il Consiglio di Amministrazione di Cattolica ha
ritemrto di utilizzare una pluralita di metodi, tra le metodologie comunemente accettate
dalla prassi e dalla dottrina professionale ¢ ritenute idonee a rappresentare le
caratteristiche economiche, patrimoniali ¢ finanziarie di Cattolica, nefla sua attuale

configurazione, ovvero secondo il principio c.d. “pre-money”, senza considerare il



previsto Aumento di Capitale di Furo 500 milioni richiesto dall’Autorita di Vigilanza e
sulla base del principio di continuita aziendale (going concern).
1 metodi adottati hanno pertanto previsto:

- la metodologia analitica del “Sum of the Parts”, per apprezzare il valore
economico della Societdt come somma dei valori di capitale economico
attribuibili alle diverse linee di business;

- una pluralita di metodologie empiriche riconducibili a: (i} il criterio delle
quotazioni di Borsa; (ii) i multipli derivanti da transazioni comparabili; (1) i

multipli di operatori quotati comparabili; (iv) i farger price espressi dagli analisti

finanziari che seguono il titolo Cattolica.
La scelta di utilizzare la pluralitd di metodi sopra evidenziata risiede nella g
=

che questi metodi esprimono il valore’ economico di Cattolica tenwto con o sl
I
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dei titoli megoziati su mercati azionari regolamentati, 1 cul prezzl sintetizzdnd;

specificita del Gruppo e dei suoi business (Sum of the Paris) sia della capit:

percezione del loro valore atwribuito dagli investitori rispeito al contest;)
macroeconomico e setforiale, alle prospettive di crescita, profilo di rischio<
generazione di utili, sulla base delle informazioni conosciute, e quindi idonei a
rappresentare il valore economico (metodo delle valorizzazioni di mercato, dei multipli
di borsa e regressione).

L’applicazione delle metodologie, cid sempre ¢ tuttavia considerando i criteri
patrimoniali di cui alla legge e allo Statuto, ha tenuto conto della situazione
patrimoniale al 31 dicembre 2019, cosi come si ¢ andata evolvendo fino al 19 giugno
2020, ovvero del patrimonio netio contabile consolidato, del c.d. Patrimonio netto
rettificato o adjusted tangible equiiv — pari al patrimonio netto contabile al netto delle
componenti immateriali metrica patcimoniale maggiormente aderente alle disposizione
Solvency II —, ed ha tenwio in considerazione i riflessi delle diverse dinamiche
patrimoniali necessarie sia ai fini della stima dei ¢.d. Fondi Propri (Own Funds) che
dell’intera situazione di solvibilitd del Gruppo Cattolica (Solvency). Risulta opportuno
evidenziare come per le societd operanti in ambito assicurativo, in regime di Solvency
11, i c.d. Own Funds, determinati partendo dal c.d. Patrimonio netto contabile, risultano
metrica di riferimento essenziale ai fini sia valutativi che di solvibilita.

Il Consiglio di Amministrazione, nelia predisposizione delle analisi effettuate con il

supporto dell’ advisor finanziario, ha tenuto conto delle seguenti limitazioni e difficolta:



- le analisi sono state sviluppate non tenendo conto della possibilita del verificarsi
di eventi esterni di natura straordinaria ¢ non prevedibili (nuove normative dj
settore ¢ ambientali, variazioni della normativa fiscale, ecc.) sulla base delle
informazioni pubblicamente disponibili;

- le analisi sono state condotte in assenza di proiezioni economico-finanziarie
aggiornate sulla base del nuovo contesto macroeconomico e di mercato. Si
segnala che per le componenti reddituali si & tenuto anche conto delle stime
prodotte dagli analisti finanziari che analizzanc periodicamente il titolo

' Catiolica;
- il numero totale di azioni prese a riferimento per la stima del valore economico
" per azione & pari a n. 166.969.075 azioni ordinarie, ovvero il numero che
“costituisce I'intero capitale sociale pari a 174.293.926, al netto di n. 7.324.851
azioni proprie.

-+ ~¢on riferimento all’attuale contesto di mercato, all’incertezza legata agh impatti
che Demergenza Covid-19 potrebbe avere sul mercato assicurativo e

. sull’economia nazionale ¢ internazionale, e al rischio di un eventuale ritorno
della pandemia, non sono state predisposte analisi di sensitivita sulle prospettive
reddituali di Cattolica e degli operatori assicurativi analizzati. Le stesse fanno
pertanto riferimento alle attese pubblicate dai principali equity research analysts
pubblicamente disponibili.

Si segnala, inoltre, che le metodologie prese a riferimento sia per Caitolica sia per le
societd comparabili hanne assunto corsi azionari e stime reddituali prospettiche fornite
dagli analisti di ricerca alla data del 24 giugno 2020 che sono per loro natura incerte ed
aleatorie, specie nell’attuale contesto di mercato. Pertanto, le valutazioni potrebbero
variare anche significativamente in relazione all’andamento di mercato ¢ alle aspettative
degli analisti di ricerca successive a tale data.

Si riporta di segnito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai

fint della determimazione del valore economico:

(i) Sum of the Parts: Vapproccio “Sum of the Parts” calcola i} valore economico di
una societda o di un ramo di essa come somma dei valori di capitale economico
attribuibili alle diverse linee di business presenti nell’ambito della medesima
struttura societaria. Tale approccio si applica sia nel caso di holding che

detengono pattecipazioni in societd operative in comparti di dusiness eterogenei,



sia con tiferimento a societd che svolgono business differenti nell’ambilo della
medesima struttura societaria. In quest’uliimo caso, il valore economice di una
societd ¢ dato dalla somma dei valori economici attribuibjli a ciascuna delle
linee di husiness che la compongeno sulla base del loro profilo di rischio e del
conseguente rendimento atteso nonché del capitale allocato alle medesime. Nel
dettaglio il valore economico di Cattolica ¢ stato ottenuto dalla somma delle
stime del valore economico delle singole unita del Gruppo: del Business Vita,
del Business Danni e delle partecipazioni dedicate al business immobiliare,
ipotizzando un livello di Solvency Target € sulia base del patrimonio netto
contabile allocato a ciascuna delle divisioni.

o Business Vita: ai fini della valutazione del segmento Vita & stato adottato

Gruppo in questo comparto, caratterizzato da  acCOx
bancassicurazione differenti per durata e meccanismi di i

disciplinati dagli accordi. Nella valutazione sono stat presi a\r

i valori di uscita previsti negli accordi parasociali per le partner: h;p_j;lg

bancassurance prossime alla scadenza.

o Business Danni: in assenza di proiezioni economico-finanziarie
aggiomate sulla base del nuovo contesto macroeconomico e di mercato,
per valorizzare il comparto Danni, si ¢ fatto riferimento alla redditivita
normalizzata del segmento Danni, tenuto conto dei multipli di operatori
quotati comparabili,

o Altri business: i business accessori sono stati considerati come “surplus
assel”.

(ii) Criterio delle quotazioni: tale metodo utilizza i prezzi di mercato e le

capitalizzazioni di borsa quali informazioni rilevanti per la stima del valore
economico delle societa, utilizzando a tal fine 1 prezzi di borsa espressi nei corsi
azionari registrati in intervalli di tempo giudicati significativi e nell'assunto che
vi sia una relazione caratterizzata da un elevato grade di significativita fra i
prezzi espressi dal mercato per le azioni delle societa oggetto di valutazione e il
valore economico delle stesse.

Nel caso specifico, si & ritenuto opportune utilizzare la capitalizzazione di borsa

di Cattolica media a 1 mese ¢ a 3 mesi al fine di poter riflettere la percezione del

e




valore attribuito daghi investitori rispetto alle prospettive di crescita, profilo di
rischio ¢ generazione di utili, governance & posizione di capitale di Cattolica. A
tali medie ¢ stato aggiunto un premio, al fine di tener conto della dimensione
della quota di Generali, desunto da operazioni di mercato {ca. 20%-30%),
predisponendo due scenari differenti: 1) premio pari al 20%, ii) premio in linea al
premio dell’OPS promossa da ISP su UBI (28%).

(iif) Metodo dei multipli da transazion] comparabili: tale metodo deriva il valore di

un'azienda o di un ramo d'azienda a partire dalle valorizzazioni evidenziate in

transazioni di mercato che abbiano avuto ad oggetto realtd comparabili con la

societd o il ramo indagato. I moltiplicatori medi cost ottenuti seno applicati alle

grandezze economico-patrimoniali della societa o del ramo d’azienda oggetio di

valutazione al fine di ottenere il valore teorico aftribuito dal mercato. Il risultato

otienuto dall’applicazione defla metodologia ¢ staio rettificato per temere in
‘ . . considerazione il fabbisogno di capitale espresso dal previsto aumento di
B capitale di Furo 500 min.

(iv) Metodo dei multipli di operatori quotati comparabili, applicati con riferimento a:

a. il metodo della regressione lineare, per cui il valore economico di una
societd pud essere individuato sulla base di parametri identificati
mediante la correlazione (se statisticamente significativa) tra i multipli
del prezze di borsa sul patrimonio netto (“Prezzo/BV”} di un campione
di societd quotate ritenute comparabili e 1 rispettivi livelli di redditivita
prospettica espressi dal ritorno sul patrimonio netto medio di periedo
(“RoE”). Nello specifico si ¢ proceduto all’applicazione delFanalisi di
regressione lineare del Prezzo/BY 2020 sterico rispetto al RoF atteso al
2021, considerando il fabbisogno di capitale di Euro 500 milioni e un
premio pari al 20%.

b. Il metodo dei multipli di mercato, per cui il valore di un’impresa si

borsistico con riguardo a imprese aventi caratteristiche analoghe a quella
oggetto di vatutazione. Tl criterio st basa sulla determinazione di multipli
calcolati come il rapporto tra valori borsistici e grandezze economiche,
patrimoniali e¢ finanziarie di un campione selezionato di societd

comparabili. I moktiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le

10



oppertune integrazioni ¢ aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze
della societa oggetto di valutazione, al fine di stimarne un intervallo di
valori, considerando il fabbisogno di capitale di Euro 500 milioni e un
premio pari al 20%.
11 grado di affidabilita di valutazione del metodo della regressione lineare ¢
del metodo dei multipli di mercato dipende da un appropriato adattamento
del metodo stesso alla specifica valutazione In oggeito ed in particolare
I'affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societd incluse

nel campione di riferimento e quelle oggetto di valutazione. Al fini

dell’analisi, & stato selezionato un campione di societd italiane ed eur
business, presenza geografica ¢/0 dimensioni, alla socie _;i‘(‘pgg
dell’analisi.

(v) Metodo dei Target Price: tale metodo determina il valore ecor}QmL

/;

un’azienda a partire dalle previsioni fornite dai principali analisti ﬁnal?zwrmrﬁf’—-
merito ai Target Price della societa oggetto di analisi.

Nello specifico Pintervallo di valore utilizzato ai fini della valutazione ¢ stato
costruito considerando: i) un valore minimo stimato come media degli ultimi
Target Price post annuncio aumento di capitale; ii) un valore massimo stimato -
come media dei Target Price nel periodo maggio-giugno, considerando anche le L//:

attese espresse prima dell”annuncio dell’aumento di capitale. In entrambi i casi €

stato applicato un premio pari al 20%

Le metodologie valutative sopra descritte sono state applicate su base stand alone ¢ n
un’ottica di continuitd aziendale (going concern) per Cattolica. La situazione
Patrimoniale di riferimento, presa in esame, da cui & desunta la posizione di capitale
regolamentare presa a riferimento ¢ quella alla data del 19 giugno 2020 e si basa su uho
scenario pre-money.

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base dell’approccio valutativo
utilizzato, tenendo in considerazione i limiti ¢ le difficolta sopra esposte, tenuto conto
sia dell’importo del patrimonio netto contabile consolidato di gruppo pari ad Euro 1.834
milioni al 31 marzo 2020 (pari a circa Euro 11 per azione), dell’adjusted fangible equity
pari a Euro 934 milioni (corrispondente a Euro 5,6 per azione), della posizione di

solvency, nonché delia redditivita del capitale espressa dal ROE - quest’ultimo basato
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sulla redditivith espressa dagli analisti di ricerca - che risulta inferiore alla redditivita
dei peers e del costo del capitale della Societd cspresso dagli analisti di ricerca, il
Consiglio di Amministrazione di Cattolica ha Identificato, all’interno dei range
derivanti dall’applicazione delie metodologie precedentemente evidenziate, il valore
economico (fair value) per azione pre-money di Cattolica risulta pari a Euro 5,0 per
azione quale valore medio di in intervallo compreso tra Furo 4,6 per azione e Euro 3,5

per azione,

Sulla base del prezzo ufficiale deile azioni di Cattolica rilevato alla chiusura del 24
giugno 2020 (pari a Euro 3,61), il prezzo di sottoscrizione offerto da Generali pari a
Euro 5,55 per azione, di cui Euro 2,55 a riserva sovrapprezzo, incorpora i seguenti
premi rispetto alla media aritmetica dei prezzi di chiusura delle azioni di Cattolica nei

periodi di seguito indicati:

Lo Prezzo medio .
Data di riferimento Azione Cattolica Premio
24 giugno 2620 o 3,61 +53,7%
1 mese 3,85 +44,3%
i3 mesi ' 4,41 +26,0%
8 mesi 5,51 +0,7%

3.b. Seconda Tranche

Le condizioni relative alla Seconda Tranche dell’ Aumento di Capitale, da offrire in
opzione agli azionisti di Cattolica, saranno determinate dal Consiglio di
Amministrazione di Cattolica a ridosso della pubblicazione della Nota Informativa sui
Titoli e/o del Documento di Registrazione che dovranno essere predisposti ai sensi del
Regolamento (UE) 2017/1129 (il “Regolamento Prospetti”) e approvati dalla Consob.

1l Consiglio di Amministrazione nell’adozione della delibera che adottera per fissare i
termint finanziari relativi alla Seconda Tranche terrd conto, come gia avvemuto in
occasione defl’aumento di capitale effettuate dalla medesima nel corso del 2014, delle
disposizioni statutarie cosi come richiamate nella delega conferita dall’assemblea
straordinaria dei soci occorsa in data 27 giugno 2020, per cui il prezzo di emissione,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo delle azioni stesse, dovra determinarsi in base al
valore del patrimonio netto tenendo conto anche dell’andamento delle quotazioni delle

azioni nell"ultimo semestre. In aggiunta, trattandosi di una operazione di mercato offerta
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in opzione alla totalitd dei Soci e degli azionisti, anche sulla base della prassi di mercato
e di operazioni similari, dovea tenere conto dei seguenti aspetti:

- il prezzo per azione di Cattolica espresso dal corso di borsa alla data della
delibera, tenuto anche conto defla volatilitd del titolo registrata nelle settimane
immediatamente precedenti;

- le condizioni macro-cconomiche e del mercatt finanziari nazionali ed
internazionali vigenti alla data effettiva di determinazione delle condizioni
finanziarie per I’Aumento di Capitale in Opzione, oltre che all’andamento
economico, reddituale e finanziario di Cattolica e del Gruppo Cattolica;

- la definizione dell’eventuale sconto TERP - theoretical ex right price, ovvero lo
sconto rispetto al prezzo teorico di un’azione dopo lo stacco del diritto di
opzione relativo all’aumento di capitale, da determinarsi sulla base del prezzo di

mercato alla data di fissazione dei termini finanziari di sottoscrizione, che &

esecuzione della prospettata operazione nonché di quanto registrato s

!
. . " . . . H
in operazioni similari, ( —

4. Efficacia, Tempistica di esecuzione. Periodo previsto per la sottoscrizione

La Prima Tranche sara messa in esecuzione dopo I’iscrizione nel Registro delle Imprese
della deliberazione di trasformazione in societd per azioni adottata il [30/31 luglio 2020]
(ma prima dell’efficacia della stessa decorrente come noto dal [1 aprile 2021] ¢ sempre
che non &i sia verificata, salva comunque rinunzia, la Condizione di Recesso). Detta
Prima Tranche dovra essere sottoscritta entro il termine massimo del 31 ottobre 2020,
ferme e fatte salve le autorizzazioni di legge, ivi inclusa. a titolo esemplificativo,
’autorizzazione da parte della Consob alla pubblicazione del prospetto informativo
relativo all’ammissione alle negoziazioni sul Mercato telematico Azionaric organizzato
e gestito da Borsa Italiana s.p.a. (“MTA™) delle azicni di nuova emissione.

Per quanto riguarda il periodo di offerta in sottoscrizione della Seconda Tranche, il
Consiglio di Amministrazione stabilira che lo stesso non potrd avere inizio se¢ non
successivamente al 30° giorno dall’avvenuta sottoscrizione della Prima Tranche da
parte di Generali, e se del caso dalla chiusura della procedura di recesso conseguente

alla trasformazione in societd per azioni, e in ogni modo non prima che Generali abbia
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conseguite la legittimazione a partecipare, in qualitd di azionista di Cattolica, alla
sottoscrizione della Seconda Tranche. Come gia precisato, Generali comunque avra
diritto alla sottoscrizione per la quota di pertinenza oltre che di quello eventualmente

inoptato,

5. Godimento

Le azioni di nuova emissione in esecuzione del’ Aumento di Capitale saranno ammesse
alla negoziazione sul MTA in via automatica ai senst dell’art, 2.4.1 del Regolamento
dei Mercati di Borsa Italiana, in quanto fungibili con le azioni di Cattolica gid ammesse
alla quotazione ¢ alle negoziazioni sul MTA, ¢ avranno il medesimo godimento delle

azioni Cattolica in circolazione alla data della relativa emissione.

6. Effetti economico-patrimoniali e finanziari

Il totale delle azioni di Cattolica ammeonta a 174.293.926, di cui 7.324.851 azioni
proprie possedute da Catiolica. Il totate di azioni di Cattolica in circolazione ammonta
pertanto a 166.969.075. Assumendo 1) un prezzo di recesso parl a Euro 5,47 per azione
e 1i) che venga esercitato tale diritto fino ad un massimo del 20% rispetto al totale in
circolazione risulterebbe un’uscita di cassa da parte della Capogruppo pari a € 183 miln
¢a., comportando una diminuzione degli Efigible Own Funds di Gruppo di pari imporio.
11 8-I Ratio di Gruppo diminuirebbe di ca. 15 p.p, stimando tale impatto sia sui valori
pro-forma del 31 marzo 2020 sta sulla stima della Posizione di Solvibilita al 30 giugno
comunicata al Regolatore nell’ambito del processo delle rilevazioni settimanali del

Ratio.

7. Eventuale diluizione del valore dell’azione

Mok 211
yuanto ail

a Prima Tranche, temato conto delle condizoni Onanziarie di solivscrizione
offerte da Generali che — subordinatamente al verificarsi delle condizioni dedotte
nell’ Accordo — perfezionera la sottoscrizione ad un prezzo pari a Euro 5,55 per azione,
che si colloca nella parte alta dell’intervallo di valore economico identificato daghi

Amministratori, vi & una preservazione di valore per azione per coloro a cui & stato
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limitato il diritto di opzione e pertanio tale fattispecie non comporterd alcun effetto

diluitivo di natura finanziaria.

Per quanto attiene invece alla Seconda Tranche — aumento di capitale offerto in opzione
— Timpatto sul valore pet azione sard funzione delle condizioni e dei termini
dell’aumento di capitale che saranno fissate dal Consiglio di Amministrazione ed ¢

strettamente collegato alla misura dell’eventuale sconto TERP.

8. Proposta di deliberazione {

Alla luce degli elementi e defle valutazioni che precedono, emerge c0n~\v

Iinteresse di Cattolica a proporre ’aumento di capitale come sopra e per-[e

prospettate.

Si precisa che I'operazione & comnotata da una sua chiara specificita che rende
obiettivamente apprezzabile Iinteresse della Societd a limitare in parte opzione
spettante agli altri attuali azionisti, anche considerato che non si scorge per i medesimi

alcun sacrificio od onere, né di natura economica né sul piano dei diritti sociall.

{

La presente Relazione, acquisito il prescritto parere della societa di revisione legale ex

art. 2441, comma 6, cod.civ. e art. 158 t.u.f., sara ripresa nel prospetto informativo che
sard predisposto ai sensi del Regolamento Prospetto ¢ del Regolamento Delegato, da (
pubblicarsi in conformita alle disposizioni di legge e alle indicazioni dell’ Autorita di
vigilanza.

Cid premesso, si propone al Consiglio di Amministrazione di adottare la seguente

delibera previa la motivazicne di cui dianzi:
“Jf Consiglio di Amministrazione:

. esaminata e approvata la relazione Iustrativa del Consiglio di
Amministrazione e le motivazioni ivi risultanti;
- richiamata altresi la relazione illustrativa del Consiglio di Awmministrazione

sottoposta all’ Assemblea dei Soci del 27 giugno 2020;



preso atto del parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle azioni
Cattolica redatto dalla societd [e], incaricata della revisione contabile di
Cattolica ai sensi dell’art. 158 dlgs, n. 38/1998;
preso atto dell’attestazione del Presidente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione che il capitale sociale sottoscritto risulta integralmente versato;
preso aito delle autorizzazioni delle Autoritd competenti prescritte in relazione
all ‘operazione di aumento di capitale e alle altre sifuazioni presupposte o
-'50fzseguenz‘i alla siessa correlate;
in esectizione della delega conferita dall’assemblea straordinaria dei Soci del
27 giugno 2020;
visti gli articoli 2438 e 2441 cod. civ.;
visti ghi articoli 158 D. Lgs. 59/98 e 72 Regolamento Consob 11971/99;

delibera

di qumentare a titolo oneroso, e in due tranches, il capitale sociale per un importo
complessivo  massimo di  Euro  300.000.000, medionte Demissione di
corrispondenti nuove azioni ordinarie senza valore nominale, con Ilimitazione del
diritte di opzione per una parte. In porticolare, 'aumento di capitale sard
articolato in due tranche, tra loro autonome e distinte quanto a condizioni ed
esecuzione, do aftuarsi secondo le seguenti modalita:
(i) una prima tranche, dell imporio di complessivi Euro 299.999.999,70, fra
nominale e sovrapprezzo, riservata ad Assicurazioni Generali s.p.a., (con
sede legale in Trieste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, codice fiscale e
numero  discrizione  al  registro imprese della  Venezia Giulia
00079760328) eio alle societd da essa comtrollate. da eseguirsi e
sottoscriversi entro il 31 ottobre 2020, mediante emissione di n,

&4 N8 g NS
S U VS

miove azioni ordinarie semza valore nominale, ol prezzo
upitario di Euro 3,53 di cui Euro 2,55 da imputare a sovrapprezzo. Con
riferimento a tale prima tranche, Euro [e] nominali, nonché ewro [e] a
titolo di sovrapprezzo saranno attribuiti @i rami Danni, ed euro [e]

nominali, nonché euro [e] a titolo di sovrapprezzo saranno ativibuili ai

rami Vita;
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{3i) ung  seconda tranche dell’imporio  massimo di  complessivi Euro
200.000.000. tra nominale e sovrapprezzo, da offvirsi in opzione agli
azionisti secondo legge e da eseguirsi e sottoscriversi, in via scindibile, a
decorrere dal 30° giorno successivo aila data di sottescrizione della prima
tranche di cui dianzi sub (i) ed entro 30 giorni dalla data di pubblicazione
dell offerta, mediante 1'emissione di nuove azioni ordinarie senza valore
nominale, nel numero e al prezzo unitario — e con la Imputazione Ira
capitale e sovrapprezzo - che il Consiglio di Amministrazione si riserva di
stabilire nelle forme di legee e nel rispetto della  delega ricevuta. Con
riferimento a fale seconda franche, '[e]% del valore nominale delle
azioni sottoscritle, nonché 1'[e]% del sovrapprezzo sovanno attribuiti ai

rami Danni e I'fe]% del valore nominale delle azioni sottoscritte, mmc;i%é_‘
R

1'fej% del sovrapprezzo saranno attribuiti of rami Vita; o

i)

—

sottoscritte ¢ che allo scadere del termine del 31 ottobre 2020 il capitale &

sard aumentato, ai sensi dell’art. 2439 cod.civ., di wn importo pari alla
sottoscrizione raccolta a quella data e che allo scadere del o] il capitale
sard aumentato, sempre ai sensi dell’art. 2439 cod.civ., di un importo pari
alla sottoscrizione raccolta;
di approvare, in conseguenza di quanto indicato nei precedenti punti, le modifiche
all‘articolo [e] dello Statuto sociale qui di seguito riprodotte:
[e]
di stabilive che [Defficacia della presente deliberazione é subordinata
all‘interveruta iscrizione nel Registro delle Imprese della deliberazione di
trasformazione societaria di Caottolica in societd per azioni, ed al mancalo
avveramento o alla rinunzia della Condizione di Recesso quale definita in
narrativa nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, fatte salve

le prescrifte autorizzazioni di legge;
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di autorizzare il [Presidente] ¢ i [Vice Presidenti], disgiuntamente ira lovo, a
depositare e pubblicare ai sensi di legge il tesio dello statuto sociale aggiornato a
seguito della presente deliberazione;

di riservare al Consiglio di Amministrazione e per esso al [Presidente] e ai [Vice
Presidenti], disgiuntamente tra loro, ogni pily ampio potere per provvedere a
quanto necessario all'attuazione delle deliberazioni di cui sopra e per adempiere
alle formalita necessarie, ivi incluso il potere di introdurre nelle deliberazioni le
eventuali modifiche che fossero richieste dalle comperenti dutoritd di vigilanza ui
Jini della o comungue in sede di iscrizione nel registro delle imprese;

di riservare ol Consiglio di Amministrazione e per esso af [Presidente] ¢ ai [Vice
Presidenti], disgiuntamente tra loro, ogni pili ampio potere per provvedere a
quanto necessario per la predisposizions dei documenti necessari all ammissione
alle negoziazioni sul MTA delle azioni rivenienti dall’aumento di capitale
deliberato al precedente punto 1, nonché ogni domanda, istanza o comunicazione
che sia necessario depositare presso le Autoritt competenti e/o presso Borsa
Ttaliana S.p.A.".
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI
RELATIVE ALLAUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE
AI SENSI DEGLI ARTICOLI 2441, QUINTO COMMA E SESTO COMMA, E 2443, PRIMO COMMA,
PEL CODICE CIVILE, E PELL’ARTICOLO 158, PRIMO COMMA
DEL DECRETO LEGISLATIVO 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998

Al Consiglio di Amministrazione della
Socjeta Cattolica di Assicurazione - Societa Cooperativa

1. MOTIVO E OGGETTO DELL'INCARICO

L'Assemblea Straordinaria dei Soci del 27 giugno 2020 della Societa Cattolica di Assicurazibln\e\.
Societa Cooperativa (di seguite anche “Cattolica” o 1a “Societd”) ha delegato, aj sensi dell‘articoio
2443 del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione di Cattolica (di seguito anche "Consiglio di
Armministrazione” o “Amministratori”) ad aumentare il capitale sociale per un importo massimo di
Euro 500 milieni comprensivo di sopraprezzo, anche con esclusione del diritto d’opzione avvero con

riserva a favore di determinati enti finanziari ai sensi degli articoli 2441, quinto comma e sesto del IS
Codice Civile @ 158, primo comma, del decreto legislative numero 58 del 24 febbraio 1998 (di seguito \¥
anche “TUIF"),

I Consiglio di Amministrazione, in relazione alfa delega ricevuta e a guanto esposte nel successivo
paragrafo 2 della presente relazione, intende deliberare l'intero aumento di capitale della Societa che
gli & stato delegato, in due tranche, tra lore scindibili e autonome. La prima prevede 'emissione di
numero 54.054.054 azioni prive di valore nominate, godimento regolare a far data dalla loro
emissione, Hiservate in via inscindibile ad Assicurazioni Generali 5.p.A. {di seguito “Generali”), sulla
base del prezzo prefissato di Euro 5,55 per azione (comprensivo di sopraprezzo per Euro 2,55 per
azione}, e cemportera I'apporto a favore della Societa di Euro 299,999,999,70 {di seguito “Prima
Tranche™). La secenda tranche dell’aumento di capitale delegato, per un controvalore massimo di
Eurc 200 milioni, sard autecnoma dalla Prima Tranche, e sara offerta in opzione e in via scindibile a
tutti coloro che risulteranno azionisti di Cattolica alla data della sua esecuzione (di sequito, la
~Seconda Tranche™), Tl prezzo di emissione delle azioni corrispondenti alla Seconda Tranche verra
determinato, con il relative eventuale sopraprezzo, dal Consiglio di Amministrazione, allorché
deliberera di dare esecuzione all’aumento di capitale di cui alla Seconda Tranche.

Con riferimento a quanto precede, il 15 luglic 2020 abbiamo ricevuto dalla Societd, tramite posta
elettronica certificata, |a relazione del Consiglio di Amministrazione datata 13 luglic 2020 predisposta
ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, e 2443, prime comma, del Codice Civile (di seguito la
“Relazione degli Amministratori”), che illustra e motiva la suddetta proposta di deliberare I'offerta in
sottoscriziona della Prima Tranche di aumento di capitale con esclusione del diritto d’opzione fino a
concorrenza di Euroe 300 milioni, indicando | criteri adottati dal Consiglic di Amministrazione per la
determinazicne dei prezzo delle azioni di nuova emissione,

Yurine Trevies Ukdne Verana
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Nell'ambito dell'operazione relativa alla Prima Tranche, cui si riferisce fa presente relazione, il
Consiglio di Amministrazione si & avvalso dell’attivita di supporto di KPMG Advisory S.p.A., in qualita
di advisor esterno {di seguito 1™Advisor”). L'Advisor ha provveduto a emettere, in data 13 luglio
2020, una fairness opinion finalizzata a supportare il Consiglio di Amministrazione nella
determinazione del prezzo di emissione delle azioni rivenienti dalla Prima Tranche di aumento di
capitale sociale di Cattolica, le cui conclusioni sono state fatte proprie dal Consiglio di
Amministraziene nella propria relazione,

In riferimento ali'operazione descritta, if Consiglio di Amministrazione ci ha conferito I'incarico di
esprimere, ai sensi degli articoli 2441, quinto e sesto comma, e 2443, primo comma, del Codice
Civiie e deiiarticolo 158, prime comma del TUIF, il nostro parere suli‘adeguatezza dei criteri proposti
daghi Amministrateri ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di
Cattolica.

2. SINTESI DELL'OPERAZIONE

Secondo quanto riportato nella Relazione degli Amministratori, I'esercizio defla delega ad aumentare
il capitale sociale & da correlarsi al percorso di rafforzamento patrimoniale che la Societd ha ritenuto
opportuno avviare, anche tenendo conto di specifiche indicazioni in tal senso pervenute dall'IVASS e
al perfezionamento degli accordi di partnarship, di cui all’accerdo quadro sottoscritto in data

24 giugno 2020 con Generali.

A tale proposito occerre evidenziare che:

¢ con comunicazione del 27 maggio 2020 avente a oggetto “Andamento della situazione gi
solvibilita del Gruppe Cattelica”, 'TVASS ha manifestato, tra Ialtro, ia propria aspettativa circa il
rafforzamento del Solvency Ratio di Cattolica e del relativo gruppo (di seguito “Gruppe”} anche
attraverso la realizzazione di un aumento di capitale ¢i Euro 500 milioni da realizzarsi entro il
30 seftembre 2020;

+ in data 24 givgno 2020 il Consiglio di Amministraziene ha approvato I'avvio di una partnership
strategica con i gruppo Generali che prevede: {i) la stipula di accordi industriali @ commerdali su
guattro aree strategiche e di business (asset management, internct of things, business salute e
riassicurazione) in grade, seconde gli Amministrateri, di rappresentare importanti opportunita di
crescita profittevole sui servizi af clienti del segmento danni e nel comparte asset management,
facendo leva sulle competenze e capacita di Generali nella gesticne degli investimenti,
nell'innovazione digitale e nei servizi salute e consentendo a Cattolica di ampliare e migliorare
I'offerta alla propria clientela con nuovi e innovativi servizi accessori; (if) Iimpegno di Generali a
sottoscrivere un aumento di capitale di Cattelica che sara offerto a Generali, con esclusione del
diritto d’opzicne, per un ammeontare pari ad Euro 300 milioni, subordinatamente all'approvazione
della trasformazione della forma giuridica di Cattolica in societa per azioni e a talune modifiche
statutarie relative alla governance di Cattolica; Pesecuzione del sopramenzionato aumento di
capitele porterebbe Generali a diventare azionista rilevante di Cattofica con una partecipazione del
24,4%; (iit) la facoltd per Generali di sottoscrivere pro quota il successivo aumento di capitale
offerto In opzicne a tutti gli azionisti per un ulteriore controvalore massimo pari a Euro 200
mikicni.

In tale ambito, come gia ricordato, FAssemblea Straordinaria dei Soci di Cattolica in data 27 giugne
2020 ha approvato la proposta di delega al Consiglio di Amministrazione ad aumentare il capitale
seciale fino ad un importo massimo di Eure 500 milioni in una o due tranche da effettuarsi entro il
26 giugno 2025,
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Amministrazione in esercizic della stessa delega che:

« la Prima Tranche delFaumento di capitale di Cattolica, per un controvalore comprews&o
sopraprezzo pari a complessivi Eure 299,999.999,70 e inscindibile, sia riservata in Ei‘\
a favore di Generali, da eseguirsi-medianie emissione di pumero 54.054.054 azmnlE\ 7
sottoscrizione di Eure 5,55 per ¢iascuna azione, con impegno di Generali a sottoscrivera tal 3
subordinatamente al verificarsi di talune condizioni sospensive, tra cui inter alia I'approvazione &
parte dell’Assemblea dei Soci di Cattolica della trasformazione della forma giuridica in secieta per
azionl e di un nuovo statuto sociale, nonché subordinatamente alle prescritte autorizzazioni di

tegge;

« la Seconda Tranche, per un controvalore massimo pari a Euro 200.000.000, in forma scindibile,
sia offerta in opzione agli azionisti di Cattolica con decorrenza del periodo di sottoscrizione dal U
frentesimo giorno successivo all’avvenuta sottoscrizione delta Prima Tranche da parte di Generali;

e la deliberazione di aumente di capitale di cui alla Prima Tranche deli'aumento di capitale sia &
deliberata dal Consiglic di Amministrazione nel medesimo contesto temporale delle delibere
assembleari di trasformazicne da societd cooperativa & socletd per azioni e di adozione del nuovo
statuto di Cattelica.

Tenute pertanto presente guanto sopra, gli Amministratoti hanno favorevolmente valutato
I'operazione complessiva di aumento di capitale in esame, considerandola nell'interesse della Societa,
in quanto gli stessi ritengono che consenta di:

« rafforzare il capitale e il patrimonic della Societa in tempi celeri anche tenuto conto delle
indicazioni ricevute dali’Autorita di Vigilanza;

» dare attuazione all'accordo con un partner di elevato standing come Generali e quindi di dare
respirc operativo e strategico alla Societa;

« non sacrificare gli interessi degil azionisti a partecipare comunque alla ricapitalizzazione della
Societa;

« evitare, in buona sostanza, per il prossimo futuro, esigenze di nuovo capitale senza adeguata
preventiva coperfura di relativa sottoscrizione.

La Societd ha comunicato in data 31 luglio 2020 che I'Assemblea Straordinaria dei Sodi tenutasi in
pari data ha approvate la proposta di trasformazicne in societd per azioni nonché le modifiche
statutarie previste nell’accordo quadro con Generali e che pertanto si potra dar luogo a quanto
previsto nel suddetto accordo quadro. La trasformazione in societd per azioni avra efficacia dal

12 aprile 2021.

NATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

La presente relazione & richiesta dagli articoli 2441, quinte e sesto comma, e 2443, primo comma,
del Codice Civile con la finajitd di mettere a disposizione degli azionisti di Cattolica e del pubblico un
parere indipendente, in ordine alle metodclogie adottate dagli Amministratori per la determinazione
del prezzo di emissione delle azioni ai fini del previsto aumento di capitale corrispondente alla Prima
Tranche.
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Pili precisamente, il presente parere di congruitd indica 1 metodi seguiti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni corrispondenti alla Prima Tranche e le eventuali
difficolta di valutazione dagli stessi incontrate ed & costituito dalle nostre considerazioni
sull’'adeguatezza, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle circostanze, di tali
metodi, nonché sulla loro corretta applicazione.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, non abbiamo effettuate una
valuytazione economica della Societa, che & stata svolta esclusivamente dagli Amministratori.

DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nelio svalgimento del nostro favere abbiamo cttenuto direttamente dalla Socletd | documenti e le
informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pil in particolare abbiamo ottenuto e analizzato la
seguente documentazione:

+ relazicne illustrativa del Consiglic di Amministrazione del 13 luglio 2020 predisposta al sensi
dell’articolo 2441, sesto comma, del Codice Civile e dell’articole 72 det Regolamento Consob
11971799, ricevuta tramite posta elettronica certificata il 15 luglio 2020;

+ estratto della bozza del verbale della riunicne del Consiglio di Amministrazione del 13 luglic 2020
relativo all’approvazione della relazione di cui sopra;

s+ statuto della Societa;

+ verbale dell’Assemblea Straordinaria dei Soci di Cattolica tenutasi in data 27 giugno 2020 che ha
attribuite al Consiglio ¢i Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del Codice Civile |la delega ad
aumentare Il capitale seciale per un importe massimo di Eure 500 milioni entro il 26 giugne 2025;

» lettera IVASS indirizzata a Cattolica del 27 maggio 2020 relativa all’andamento della situazione di
solvibilitd del Gruppo e relativa risposta datata 22 fuglio 2020 avente a oggetto “Andamento della
situazione di solvibilitd del Gruppo Cattolica” e contenente il pianc di rafforzamento della
posizione di solvibilita di Cattolica, del Gruppo e delle societa controllate, nonché estratto della
bozza del verbale della riunione del Consiglio di Amministraziene def 22 luglio 2020 relative
all’approvazione della suddetta risposta, nenche estratto della bozza del verbale della rlunione det
Consiglio di Amministrazione del 22 luglio 2020 relativo ali’approvazione delia suddetta risposta;

» accordo quadro sottoscritto in data 24 giugno 2020 tra Cattolica e Generali ed estratto della hozza
del verbale della riunione del Consiglio di Amministrazione di Cattolica svoltosi in pari data
relative allapprovazione del sopracitaio accordo con Generali;

« documento denominato “Cattolica Assicurazioni Societa Cooperativa - Considerazioni sulla
congruita dal punto di vista finanziario del prezzo di sottoscriziane delle azioni di nuova emissione
rivenienti dail’aumente di capitale riservato — lugiio 2020” del 13 juglio 2020 predisposio
dall’Advisor e relativi dettagli di calcolo;

» bilanci di esercizio e consolidato di Cattelica al 31 dicembra 2019 da noi assoggettati a revisione
legale, le cui refazioni di revisicne sono state emesse in data 8 aprile 26206;

» bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 delle societa controllate e relative relazioni di revisione;
« comunicato stampa del 15 maggio 2020 in merito ai risultati consolidati del Gruppo al 31 marzo

2029 e documento denominato “Risultati al 31 marzo 2020 ~ Gruppo Cattolica Assicurazioni” e
relativi dettagli di caleolo, contente la presentazione agll analisti dei suddetti risultati;
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« documento denominato “Gruppe Cattolica Business Plan Rolling 2020-2022" approvato dal
Consiglic di Amministrazione nella seduta del 6 febbraio 2020;

nel quale sono analizzati i possibili scenari di diffusione della pandemia e i relativi.
effetti, nei diversi scenari, sul conto economico 2020 del Gruppe;

periodici elaborati dalla Societd in merito al Sofvency Capital Reqwrement al Sofveﬁ\ IR
agli Own Funds, con dettaglio relativo all'evoluzione degli stessi nel corso del periodo 3Ld|c mbrr
2019 - 30 giugno 2020; o

» comunicati stampa relativi all’'operazione di aumento di capitale;

« evidenze sull’ andamento dei prezzi di mercato delle azioni Cattolica registrati in vari orizzonti
temporali precedenti alfa data delia Relazione degli Amministratori;

+ equity research analyses relative alla Socletd;

« estratto della documentazione contrattuale relativa agli accordi con le controparti bancarie
(cosiddetti accordi di joint venture di bancassicurazione);

« comunicate stampa della Societa emesse il 31 luglio 2020 in merite ali’esito dell’Assemblea
Stracrdinaria dei Soci tenutasi in pari data;

+ clementi contabill, extracontabili e di tipo statistico, informazioni gestionali riguardanti le
caratteristiche specifiche dei rami assicurativi in cui operano Cattolica e le sue controllate nonché
ogni altra informazione ritenuta utile ai {ini dell'espletamento del nostro incarico.

Abbiamo inoltre ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla Societa
in data 4 agosto 2020, che, per quanto a cenoscenza degli Amministratori e della Direzione di
Cattolica, non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendano cpportune
modifiche significative ai dati e alle informazioni prese in considerazione nello svolgimento detle
nostre analisi e/o che potrebbero avere impatti significativi sulle valutaziont.

5. METODI DI VALUTAZIONE ADGTTATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

Come riportato nelta Relazione degli Amministratori, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto
fornito dali*Advisor ha procedute a effettuare la stima del valore per azione di Cattolica facendo
riferimento afla nozione di valore equo o valore economico {fair value), con ‘obiettivo di confrontare
detta determinazione con il prezzo offerto da Generali per la sottoscrizione dela Prima Tranche, pari
ad Euro 5,55. Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione sono riferite alle condizionl
economiche e di mercato alla data del 24 giugno 2020, corrispondente ali‘ultimo giorno di Borsa
aperta, antecedente la data di annuncio della partnersiip con Generali; a tale riguardo gli
Amministratori precisano che le considerazioni e le stime effettuate dagli stessi vanno dungue intese
con riferimento limitato allaumente di capitale riservato a Generali,
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Gli Amministratori, tenuto conto di quanto previsto dall’articolo 2441, sesto comma, del Codice
Civile, ‘avvalendosi det supporto dell’Advisor, nella determinazione del valere per azione di Cattolica
hanno utilizzate una pluralita di metodi, tra le metodologie comunemente accettate dalla prassi e
. dzlta dottrina professionafe, dagli stessi ritenute idonee a rappresentare le caratteristiche
" economiche, patrimoniali e finanziarie della Societd.

Gli Amministratori hanno valorizzato Cattolica, nella sua attuale configurazicne, ovverc secondo il
principic ¢.d, “pre-money”, senza considerare il previsto aumento di capitale di Euro 500 milioni e

_sulla base del principio di continuita aziendaie (ipotesi di “going concern™), dedinato nel singoli
metedi di vatutazione dagli stessi adottati.

1 Consiglio di Amministrazione, con il supporte delt’Advisor, ha cosi ritenute di adottare nella
determinazione del valore di Cattolica le seguenti metodologie valutative:

+ la metodologia analitica ¢.d, “Sum of the Parts”, che consente di apprezzare il valore economico
deiia Societa come somma dei vaior di capitaie economico attribuibili alle diverse linee di
business;

+ una pluralitd di metodologie empiriche riconducibili a: () criterio delle guotazioni di Borsa; (i)
multipli derivanti da transazioni comparabili; (iif) multipli di operatori quotati comparabili; {iv)
target price espressi dagli analisti finranziari che seguonc il titote Cattolica.

La scelta degli Amministratori di utilizzare la pluralitd di metodi sopra indicata risiede nella
clrcestanza che tali metodi, secendo gli Amministratori, esprimorno il valore economico di Cattclica
tenuto cento sia delle specificita del Gruppo e dei suoi business (attraverso la meatodologia Sum of
the Parts) sia della capitalizzazione dei titod negoziall su mercati azionari regolamentati, i cui prezzi
rifiettono la stima del rispettivo valore attribuito dagli investitori rispetto al contesto macroeconomico
e settoriale, alle prospettive di crescita, al profile di rischio e generazione di utili, sulla base delie
informazioni conosciute (attraverso i metodi empirici),

Nell’'applicazione delle metodologie gli Amministratori hanne considerato | criteri patrimeniali di cui
alla legge e tenuto conto della situazione patrimoniale al 31 dicembre 2019, ovvero del patrimonia
netto contahile consolidato, del patrimonio netto rettificato delle componenti immateriali o adjusted
tangible equity, considerando i riflessi delle diverse dinamiche patrimoniali necessarie sia ai fini delia
stima dei Fondi Propri (di sequito anche “Own Funds”) che dell’intera situazione di solvibilita del
Gruppo Cattolica {di seguito anche "Sofvency”). Come evidenziato dagli Amministratori, per le societa
operanti in ambito assicurative, in regime di Sofvency II, i ¢.d. Own Funds, determinati partendo dal
patrimonio nette centabile, risultano, infatt, una metrica di riferimento essenziale ai fini sia valutativi
che di solvibilita. Gli Amministratori riferiscono di aver altresi tenuto conto dell’evoluzione del
requisito di solvibilita del Gruppo successiva al 31 dicembre 2019 e sino al 19 giugne 2020.

Si riporta di seguito una descrizione delle metodclogie utilizzate dagli Amministratori con il supporto
delt’Advisor ai fini della determinazione del valore econemico di Cattolica.

Sum of the Parts

L'approccio “Sum of the Parts” determina il valore economico di una societd come sormnma del valor
attribuibili alle diverse linee di business presenti nellambito della medesima struttura societaria. Tale
approccio si applica sia nel caso di holding che detengono partecipazioni in societa cperative in
comparti di business eterogenei, sia con riferimento a societd che svolgono business differenti
nelllambito delia medesima struttura societaria.
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In quest’ultimo caso, il valore economico di una societd & dato dalla somma dei valori economici
attribuibili 2 ciascuna delie linee di business che la compongono sulla base del loro profilo di rischio e
del conseguente rendimento atteso nonché del capitale allocato alle medesime.

Ay Mar
Mediante Vapplicazione di tale metodologia, il valore economico di Cattolica & statc deter_nﬁf%:l‘)’”:a_mvg}ﬁ’\?‘&
Amministratori, con il supporto dell’Advisor, come somma dei valori economici-delle sin é{ rﬁﬁfﬁé{%@"
Gruppo distinguendo tra business vita, business danni e partecipazioni dedicate al bus, g
immobiliare, prendendo a riferimento un livello di Sofvency Target ¢ sulla base del pat{’i_

contabile allocate a ciascuna delle suddette divisicni. In particolare:

« Business vita: ai fini della valutazione del segmento Vita gli Amministratori, con il su&
dell’Advisor, hanno adottato un approccio inteso a valorizzare la peculiare natura del busir
Gruppe in questo comparto, caratterizzate da accordi di bancassicurazione differenti per durata e
meccanismi di protezione. Nella valutazione gli Amministratori hanno anche tenuto conto dei
valori di uscita previsti negli accordi parasociali per le partnership di bancassicuraziona.

« Business danni: in assenza di proiezioni economico-finanziarie aggiornate sulla base del nuovo
contesto macroeconomico e di mercato, per valorizzare il comparte danni del Gruppo, gli
Amministratori, con il supporto defl’Advisor, hanno proceduto alla valorizzazione sulla base di
metodologie empiriche, considerando una redditivitad normalizzata del segmento danni e tenuto
conto dei multipli di operatori quotati comparabili. In particolare & stato considerato:

- il metedo della regressione lineare, per cui il valore economico di un‘azienda pub essere
individuate sulla base di paramatri identificati mediante la correlazione (laddove
statisticamente significativa} tra il multiplo del prezzo di borsa sul patrimonio netto (di seguito
“Prezzo/BV") di un campione di societa quotate operanti nel settore danni® e i rispettivi fivelli
di redditivita prospettica espressi dat ritorno sul patrimenio netto medio di periodo ("RoE"). Nel
caso specifico nell’applicazione di tale metodologia & stata considerata la correlazione del
multiplo Prezzo/BV 2020 rispetto al RoE atteso per I'esercizio 2021 per il business danni;

- il metodo dei multipli di mercate, per cui il valore di un‘azienda si determina prendendo a
riferimento le indicazionl fornite dal mercato borsistico con riguardo a imprese aventi
caratteristiche analoghe a quella oggetto di valutazione. Il criterio si basa sulla determinazione
di multipli calcolati come rapporto tra valori borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e
finanziarie di un campione selezicnate di societd comparabili, Nella fattispecie tale metodologia
& stata applicata considerando il multiplo medio Price / Earnings ("P/E") 2019 actual e atteso
per il 2021 del campione di societd quotate utilizzate anche nel metodo della regressione
tineare. |'orizzonte temporale considerato nella determinazione dei multiph & di 6 mesi.

» Altri business (immobiliare e societa di servizi): i business accessori sona stati considerati come
“surplus asset” e valorizzati tenute anche conto dei rispettivi patrimoni netti,

Al fine di determinare il valore di Cattolica, al risultato cosi ottenuto & stato sottratto 'ammontare
deliaumento di capitale di Euro 500 milioni indicate dall'IVASS, intendendalo come fabbisogno di

capitale.

1 yvienna Insurance Group AG, Uniga Insurance Group AG, RSA Insurance Greup plc, Sampe, Allianz SE, PZU, UnipolSai
Assicurazioni SpA, Mapfre SA, Grupe Catalana Occidente SA, Helvetia Holdlng AG, Zurich Insurance Group AG, Talanx AG.
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Lapplicazione del metodo Sum of the Parts ha condotto ad individuare un valore economico di
Cattolica compreso in un intervallo tra Euro 866 milioni ed Furo 991 milioni, essia Euro 4,8 ed
Euro 5,9 per ciascuna azione.

Criterio delle quotazioni

Tale metode utilizza | prezzi di mercato e le capitalizzazioni di borsa per la stima del valore
economico delia societd, utilizzando | prezzi di borsa espressi nei corsi azionari registrati in intervalli
di tempo giudicati significativi e nell'assunto che vi sia una relazione caratterizzata da un elevato
grado di significativita fra | prezzi espressi dal mercato per le azioni della societd cggatto g
valutazione e il valore economico della stessa.

Nel caso specifico, gli Amministratori, con il supporto dell’Advisor, hanno ritenute opportuno utilizzare
la capitalizzazione di borsa di Cattolica fast dal 24 giugne 2020, media dell’ultimo mese e degli ultimi
3 mest rispetto al 24 giugno 2020, al fine di poter riflettere fa percezione def valore attribuito dagli
investitori rispetto alle prospettive di crescita, profilo di rischio e generazione di utili, governance e
posizione di capitale di Cattolica.

A tali medie gli Amministratori, al fine di tener conto della dimensione della quota di Generali, hanno
ritenute di aggiungere un premio desunto da operazioni di mercate, predisponendo due scenari
differenti: i) premio pari al 20%, applicate alla media storica a un mese e a tre mesi; ii) premio in
linea con guello inizialmente proposto nell'sfferta pubblica di scambio promossa da Intesa Sanpaolo
5.p.A. su UBI Banca S.p.A. (28%) applicato ai valori fast del 24 giugno 2020 & media a un mese.

L'applicazione del metodo defle quotazioni di borsa ha condotte ad individuare un valore economico
di Cattolica, nel primo scenaric, compreso in un intervallo tra Euroe 770 milioni ed Furo 883 milioni,
ossia tra Euro 4,6 ed Euro 5,3 per ciascuna azione ¢, nel secondo scenario, compreso in un intervallo
tra Euro 769 milioni ed Eurce 819 milioni, ossia tra Euro 4,6 ed Euro 4,9 per ciascuna aziona.

Metodo dei multipli da transazioni comparabii

Tale metodologia determina il valore di un'azienda a partire dalle valorizzazioni evidenziate in
transazioni di mercato che abblanc avuto a oggetto realth comparabili con la societd oggetto di
analisi. In particolare, i moltiplicatori impliciti nei prezzi delle transazioni sono applicati alle grandezze
ecenomico-patrimoniali defla societa oggetie di valutazione al fine di ottenere if valore teorico
attribuito dai mercato.

Nel caso di specie, & stato considerato il muitiplo mediano suli‘utile netto (P/E) di un camplone di
transazioni italizne ed europee avvenute nel pericdo 2013-2020 antecedenti allemergenza Covid-19.
Al fine di determinare il valore di Cattolica, al risultato cosi ottenuto & stato sottratio Vammontare
del’aumente di capitale di Euro 500 milioni indicate dall'IVASS, intendendolo come fabbisogno di
capitale,

Uapplicazione det metodo dei multipl da transazioni comparabiii ha condotto a individuare un vaiore
economico di Cattelica compreso in un intervallo fra Euro 751 milioni ed Euro 1.026 milieni, ossia tra
Eure 4,5 ed Euro 6,1 per ciascuna azione.



Deloitte. |

Metodo dei muitipli di borsa di operatori quotati comparabili

1 muitipii di bersa di un campione di societd assicurative quotate composite® comparabili seno s
applicati dagli Amministratorl, con il supporto defl’Advisor, con riferimento alte seguenti metpdél_ogs-e.

« il metodo della regressione lineare, sopra descritto, Nel caso specifico tale metodclogia 8 si:‘ata,__, .
applicata considerando la correlazione del multiplo Prezzo/BV 2020 rispetto al RoE attesc per.. ’—*—*‘
Vesercizio 2021; al fine ditener conto della dimensione della quota di Generali, & stato
considerato un premic pari al 20%. Al fine di determinare il valore di Cattolica, af risultato cosi
sttenuto & stato sottratto I'ammontare dell’aumento di capitale di Euro 560 milioni indicate
dall'TVASS, intendendolo come fabbisogno di capitale; 3

+ il metodo del multipti di mercate, sopra descritto, Nel caso di specie & stato considerato il muitiplo
sull’'utite netto (“P/E”) atteso per il 2021; anche in queste caso al fine ¢i tener conto della
dimensione della quota di Generali, & stato considerato un premio pari al 20%. Al fine di
determinare il valore di Cattolica, al risultato cosi ottenuto & stato sottratto F'ammontare e
dell'aumento di capitale di Euro 500 milioni indicato dall'TVASS, intendendolo come fabbisogno di&
capitale,

Come riportato dagli Amministratori il grado oi affidabilita delie valutazioni condotie con le
metedologie della regressione lineare e dei multipli di mercato dipende da un appropriato
adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione e in particolare |'affinita, da un punto di
vista operative e finanziaric, tra le societa induse nel campione di riferimento e quelle oggetto di
valutazione. Ai fini dell’analisi, gli Amministrateri, con il supporto dell’Advisor, hanno selezionato un
campione di societa italiane ed europee quotate di medie e grandi dimensioni, In quanto affini per
modello di business, presenza geografica e/o dimensioni, a Cattolica.

L'applicazione def metodo dei multipli di borsa di operatori quotati comparabill ha portato
all'individuazione di un valore economice di Cattolica compreso in un intervalio tra Euro 700 milioni
ed Euro 813 milioni, ossia tra Euro 4,2 ed Euro 4,9 per ciascuna azione.

Metodo dei Target Price

Tale metodo determina it valore economico di un‘azienda a partire dalle previsioni fornite dai
principali analisti finanziari in merite ai Target Price defta societa oggetto di analisl.

Nello specifico Fintervallo di valore utilizzato ai fini della valutazione & stato determinatc dagli
Amministratori, cen il supporto defi‘Advisor, considerandao:

« un valore minimo stimato come media degli ultimi Target Price successivi al 1° giugne 2020 {data
in cui Cattolica ha comunicato di aver ricevuto la lettera IVASS relativa all'andamento della
situazione di soivibilita del Gruppo);

. un valore massimo stimate come media dei Target Price nel pericdo maggio-giugno 2020,
considerando anche le attese espresse prima della suddetta comunicazione del 1° giugno 2020,

In entrambi i casi per tener conto delle quota di Generali & state applicato dagli Amministratori un
premio pari al 20%.

2 pssicurazionl Generali SpA, Prudential ple, AXA SA, Baloise Holding AG, Ageas, Old Mutual Ltd, Swiss Life Holding AG, CNP
Assurances, MetLife Ing, Aviva plc, Vienna Insurance Group AG, Uniga Insurance Group AG, RSA Insurance Group pic, Sampo,
alllanz SE, PZU, UnipolSai Assicuraziont SpA, Mapfre SA, Grupe Catalana Occidente SA, Helvatia Holding AG, Zurich Insurance
Group AG, Talanx AG.
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L'appticazione del metode dei Target Price ha portate allindividuazione di ur valore economico di
Cattelica compreso in un intervallo tra Euro 768 milioni ed Euro 951 milioni, ossia tra Euro 4,6 ed
Eure 5,7 per ciascuna azione,

DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nella Relazione degli Amministratori vengono riportate le sequenti difficoita e limitazioni riscontrate
dal Consiglio di Amministrazione nella predisposizione delle analisi effettuate con il supporto
dell’Advisor:

¢ le analisi sono state sviluppate non tenendo conto della possibilitd del verificarst di eventi esterni
di natura straordinaria o non prevedibili {nuove normative di settore e ambientali, variazioni della
normativa fiscale, ecc.) sulta base delle informazioni pubblicamente disponibili;

* le analisi sono state condotte in assenza di prolezioni economico-finanziarie aggiornate relative a
Cattolica sulla base del nucve contesto macroeconomice e di mercato. Gli Amministratori nella
propria relazione segnalanc che per le componenti reddituali hanne tenuto anche conto delle
stime prodotte dagli analisti finanziari che analizzano pericdicamente il titolo Cattolica;

s il numero totale di azioni di Cattolica prese a riferimento per la stima del valore economico per
azione & parl a numero 166.969.075 aziont ordinarie, ovvero # numero che costituisce Fintero
capitale sociale pari a 174.293.926, al netto di 7.324.851 azicni proprie;

+ con riferimento alt’attuate cantesto di mercato, all'incertezza legata agli impatti che I'emergenza
Covid-19 potrebbe avere sui mercato assicurativo e sull’economia nazionale e internazionaie, e ai
rischio di un eventuale ritorno della pandemia, non sono state predisposte dagli Amministratori
analisi di sensitivita sulle prospettive reddituali ¢i Cattolica e degli operatori assicurativi analizzati.
te stesse fanno pertanto riferimento alle attese pubblicate dai principali equity research analysts
pubblicamente disponibili;

+ le metodologie prese a riferimento sia per Cattolica sia per le societa ad essa comparabili hanno
assunto corsi azionari e stime reddituali prospettiche fornite dagli analisti di ricerca alla data del
24 giugno 2020 che sone per loro natura incerte e aleatorie, specie nel'attuale contesto di
mercato. Pertanto, le valutazioni potrebbero variare anche significativamente in relazione
all'andamento di mercato e alle aspettative degli analisti di ricerca successive a tale data,

RISULTATI EMERST PALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Gli Amministratori in considerazione di quanto sopra riportato e sulla base dellapproccio valutativo
considerate, in ragione dei limiti e delle difficoltd sopra esposte, tenuta conto dell‘importo del

circa Euro 11 per azione), dell'adjusted tangible eguity pari a Eure 934 milioni (corrispondente a
Euro 5,6 per azione), della posizione di Sofvency, nonché della redditivita del capitale espressa dal
ReE, quest’ultima basata sulla redditivitd espressa dagli analisti di ricerca, che risulta inferiore alla
redditivita dei peers e del costo del capitale della Societd espresso dagli analisti di ricerca, hanno
identificato, allinternc degli intervalli di valore derivanti dall'applicazicne delle metodologie
precedentemente evidenziate, it valore economico (falr value) per azione (in ottica pre-monay) di
Cattolica pari a Euro 5,0 per azione quale valore medio di un intervalio compreso tra Euro 4,6 per
azione ed Euro 5,5 per azione. Detto intervallo discende dalla media dei valori minimi e daila media
dei valori massimi risultanti dali’applicazione dei metodi identificati daghi Amministratori.
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Gli Amministratori evidenziano come, con riferimento alla situazione alla data del 24 giugno 2020, il
prezzo di sottoscrizione offerte da Generafi pari a Euro 5,55 per azione incorpora i seguenti premi
rispette alla media aritmetica dei prezzi di chiusura delle azioni di Cattolica lungo gli orizzonti
temporali di seguito indicati:

bata di riferimento / Prezzo medio azione —_ -
orizzonte temporale Cattolica (Euro) Premio P

24 giugno 2020 3,61 +53,7% -
1 mese 3,85 +44,3%

3 mesi 4,41 +26,0W\

6 mesi 5,51 +0, 7S .

8. LAVORO SVOLTO

it

\;‘qu,f .

+ esaminato gfi estratti delle bozze in corso di trascrizione dei verbali delle adunanze del.GonslHo
di Amministrazione della Socletd tenutesi in data 24 giugno 2020 e 13 luglio 2020;

e svolto una lettura critica della Relazione degli Amministratori;
+ esaminato il documento di analisi predisposte dall’Advisor;
» esaminato, per le finalith di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Societa;

« esaminato, per Je finalitd di cui al presente lavoro, I'accordo quadro sottoscritto in data 24 giugno
2020 tra Cattolica e Generali;

« analizzato, sulla base di discussioni con la Direzione dela Societd e con VFadvisor, il iavoro da essi
svolto per I'individuazione dei criteri di determinazicne del prezzo di emissione deile nuove azioni
onde fiscontrarne "'adeguatezza, in quanto, nelle circostanze, ragionevoli, motivati e non arbitrari;

+ riscontrate la complatezza e non contraddittorieta delle metivazioni del Consiglio di
Amministrazione riguardanti | metodi valutativi dallo stesso adottati ai finl della fissazione de!
prezzo di emissione delle azioni;

« considerato gli elementi necessari ad accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei, nelle
specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissicne delle nuove azioni;

«  effettuato verifiche sull’andamento delle quotazioni di borsa di Cattelica nei sei mesi precedenti Ja
data della presente relazione e rilevato altre informazioni guali, a titolo esemplificativo,
caratteristiche del flottante, volatilitd del titolo e volumi medi gicrnalieri, turnover ratio e bid-ask
spread,;

« verificato la coerenza dei dati utilizzati dagli Amministratori con le font di riferimento nonché la
correttezza matematica dei calcoli effettuat] applicando | metedi di valutazione adottati dagli
Amministratori, con il supporto dellAdvisor;

+ svolto autonome analisi di sensitivitd, nell"ambito dei metodi adottati dal Consiglio di
Amministrazione per fa valutazione di Cattolica, con 'obiettive di verificare quanto i risultati
pessano essere influenzati da variazioni nel parametri assurii;
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+ riscontrato la cerretta applicazione dej criteri prescelti dagli Amministrator! per [a determinazione
del prezzo di emissione delle azioni della Prima Tranche;

s discusso cen la Direziene di Cattolica, ferme restande le incertezze e i limiti connessi a agni tipo di
elaborazione previsionale, il business plan;

+ raccolto, attraverso collogui con |a Direzione della Societd & Vanalisi del contenuto del documento
deneminato “Scenari di impatto Covid-19 su risultati 2020” citato nel precedente paragrafo 4,
informazioni circa gli eventi verificatisi dopo la predisposizione del piani strategici, con riferimento
a eventuali fatti o circostanze che possanc avere un effetto significativo sulle assunzioni
sottostanti le elaborazioni dei pianc, sui dati e sulle informazieni prese a considerazione nelle
svolgimento delle nostre analisi, nonché sui fisultati delle valutazioni.

COMMENTI E PRECISAZIONI SULL’"ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI
DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE

“ AZIONI

* - La Relazione degli Amministratori descrive le motivazion: sottostantl 'adozione delle metodalogie
. individuate dagli Amministratori e il processo logico dagli stessi seguito per la determinazione del

valore economico per azione al fine di confrontare detta detarminazione con il prezzo offerto da
Generali per ia sottoscrizione della Prima Tranche dell’aumento di capitale.

Al riguardo esprimiamo di seguito le nostre considerazioni sul'adeguatezza, in termini di
ragionevolezza e non arbitrarietd, dei metodi adottati dagli Amministratori ai fini defl'individuazione,
nelie circostanze, del valore economico per aziene di Cattofica, nonché sulfa lore corretta
applicazione,

+ La valutazione di Cattolica & stata svolta dagli Amministratori su base stand alone e pertanto i
risultati dell'analisi prescindeno da ogni considerazione concernente eventuzli sinergie rivenienti
dali'operazione in guestione, e in particolare dalt’avvio della partnership strategica con il gruppc
Generali prevista dall'accorde quadro del 24 giugno 2020, Tale impostazione & generalmente
seguita in angloghe valutazieni e appare condivisibite.

+ La valutazione di Catiolica & stata svolta daghi Amministratori nella sua attuale configurazione,
secondo il principio ¢.d. “pre-money”, senza considerare il previsto aumento di capitale € sulla
base det principio di continuitd aziendale (in ipotesi di “going concern”). Tale impostazione appare
condivisibile ed & prassi condivisa in tali tipologie di valutazioni. Inoltre gli Amministratori al fine
di determinare it valore di Cattolica, ai risultati ottenuti con le metodologie adottate, hanno
sottratto 'ammontare dell’aumento di capitale di Eure 500 milioni indicato dall'IVASS, in quanto
I'hanno inteso come fabbisogno di capitale. Tale impostazione, nelte specifiche circostanze, appare
ragionevole.

caso di esclusione del diritto di opzione, deve essere determinato “in base af valore def patrimonio
netto, tenende conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle
quetaziori neli'vitimo semestre”. Con riguardo all'espressione “valore del patrimonio netto”, la
miglior dottrina ritiene che il legislatore abbia inteso riferirsi non al patrimonic netto contebite,
fuanto piuttosto al valere corrente del capitale economico della societd determinato secondo le
metodologie ritenute pid appropriate in base alla prassi valutativa, Con riguardo poi al riferimento
all™andamento delle quotazioni nell’ultimo semestre”, la prassi e la dottrina seno concordi nel
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ritenere che il periodo di osservazione debba essere determinato alla luce delle circostanze e delle
peculiari caratteristiche del titolo, sempre con ‘oblettivo di individuare il valore corrente della

societd emittente. Nel caso specifico fe determinazioni degli Amministratori appaiono ragionevoli
in relazione alle circostanze, tenute conto in particolare defle specifiche caratteristiche del ti

» I metodi adottati dagli Amministratori per la valutazione defla Societa sono comunemente
accettati e utilizzati nel settore assicurativo, sia a livello nazionale ¢he internazionale. La Societa &
stata vatutata ricorrendo a una plurafita di metodi, secondo un appreccio condiviso nella prassi in

guanto consente anche di sottoporre a verifica 1 valori stimati per la Societa. Peraltro Il pane/ di

metodelogie prescelto (che comprende sia metodologie basate sui fondamentali che su evidenze

di mercate) consente nel complesso di identificare le dimensioni complementari che caratterizzano

una compagnia assicurativa (capacita reddituali e finanziarie, dimensione patrimonizle, requisiti

patrimeniali richiesti, indicazioni rivenienti dai valori di mercato). Tale scefta appare fnoltre
coerente con le indicazioni rinvenibili nell’art. 2441, sesto comma, del Codice Civi!e;p@o
richiamato. £y

« Rispetto all'adeguatezza dei metodi di valutazione utilizzati nel caso specifico evidenziamo le
seguenti considerazioni:

- Sum of the Parts: tale metodologia consente di apprezzare il valere di una societd come
somma dei valori attribuibili alle diverse linee di business che la compongeno. La scelta di
utilizzare tafe approccio & una prassi condivisa soprattutto con riferimento a realtd
caratterizzate da business eterogenel. Sotto il profilo deliapplicazione, netla Relazione degli
Amministratori viene sinteticamente descritta la metodologia e taluni elementi alla base
dell’applicazicne della medesima. Le scelte valutative effettuate dal Consiglic di
Amministrazione appaionc ragionevoli.

- Criterio delle quotazioni: il riferimente ai corsi di borsa quale metedologia valutativa &
comunemente accettato e utilizzate a livello sia nazionale sia internazionale ed & in linea con la
prassi professionale, trattandosi di societd con azioni quotate in mercati regolamentati. Le
quotazioni di borsa esprimone infatti, di regotla, il valore attribuito dal mercato alle azieni
oggetio di trattazione e conseguentemente forniscono indicazieni rilevanti in merito al valore
della societd cui le azioni si riferiscono, in quanto #flettono le informazieni a dispesizione degli
analisti e degli investitori, nonché le aspettative degli stessi circa I'andamento economico e
finanziario della societd. Come gid evidenziato, 'adozione del metodo delle quotazioni trova
conforto anche nel disposto del sesto comma dell’art. 2441 del Codice Civile.
Conseguentemente, |'adezione della metodologia appare, nelle circostanze, ragionevole & non
arbitraria. GH orizzonti temporaii presi a riferimento dagli Amministratori neli’applicazione della
metedologia in oggetto appaione ragionevoli in considerazione delle caratteristiche del titclo.

- Nel caso specifico, gli Amministratori, al fine di tener conto della dimensione detla queta di
Generali, hanno inoltre ritenuto di aggiungere un premio. Anche 'aggiunta di un premio
appare, nelle circostanze, ragionevole.
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- Criteri empirici (multipti di mercate, retta di regressione, target price e transazioni
comparabili): tali metodologie parmettono di apprezzare il valore e I'appetibilitd di una societd
sutla base di tutte te informazioni disponibili al mercato, al momento della valutazione, sulla
societa e sul settore di riferimente. Tali criteri sono adatti net caso di settori, quale quello
assicurativo, dove esiste un numero sufficientemente ampio di societd comparabili per
tipologia di attivita svolta, dimensicni e redditivita.

- Irapporti P/E e P/BV considerati dagti Amministratori nell"ambito di tali metodologie sono
comunemente accettati e utilizzati dalia prassi a livello nazionale e internazionate nella
valorizzazione delle compaagnie assicurative.

- La'scelta di utilizzare neli’'ambito det target price i report degli analisti finanziari emessi nel
mese di maggio e giugno 2020 {sia pre che post annuncio deli’aumento di capitale) appare
ragionevole e non arbitraria, in guante tiene conto dell'informativa piu aggicrnata fornita al
mercato datla Societa.

Sulia base dei range risultanti dallo sviluppo e dall’applicazione detle metodclogie dagli stessi
individuati, gli Amministratori hanno determirato i valore economico {fair value} per azione di
Cattolica pari a Euro 5,0 guale valore medio di un intervallo compreso tra Euro 4,6 per azione ad
Euro 5,5 per aziene, Il prezzo di Eure 5,55 per azione offerto da Generali per la sottoscrizione della
Prima Tranche dell’'aumento di capitale risuita pertanto superiore al valore economico per azione di
Cattolica e at range di valori individuato dagli Amministratori.

Le analisi di sensitivitd da noi efaborate per valutare it possibile impatto di variazicni nelle differenti
ipotesi valutative e nei parametri assunti nell’ambito delle metodologie adottate dagli
Amministratori, nonché Fanalisi dell’accuratezza, anche matematica, della loro applicazione,
confermano la ragionevelezza e non arbitrarieta dei risultati raggiunti dagh Amministratori,

LIMITI SPECIFICT INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI RILIEVO
EMERSI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito ai limiti e alle difficolta incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si segnala quanto
segue:

* Le valutazioni effettuate dal Consiglie di Amministrazione si fondanc anche su previsioni
economico-finanziarie relative al Gruppo e alle societd che lo costituiscono, Deve essere
sottolineato che i dati prospettici 2 le ipotesi allz base della lerp elaborazione, per loro natura,
contengono elementi di incertezza e sono soggetti a variazioni, anche significative, in caso di
cambiamentt del contesto di mercato, della regolamentazione e deillo scenario macroeconomico.
Va inoltre tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi
evento futuro, sia per quanto concerne il cencretizzarsi dell’accadimento, sia per quante riguarda
la misiera e la tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra i valori consuntivi e i dati
previsionali potrebbe essere significativo, anche quaiora si manifestassero effettivamente gii
eventi previsti nell’'ambito delle assunzieni utilizzate,

+ Come evidenziato anche dagli Amministrateri tra |e difficofta che hanno riscontrato nella
predisposizione delle analisi dagli stessi effettuate con il supporto del’Advisor, le proiezioni
econemico-finanziarie del Gruppo sono state elaborate antecedentemente ali'emergenza
determinata dalla pandemia Covid-19 e pertanto le suddette proiezioni non tengono conto delle
recenti eveluzieni del contesto macroeconomico e di mercato legate al Covid-19. Tale circostanza
ha configurate un obiettivo limite nello svoigimento det nostro incarico.
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Come evidenziato anche dagli Amministratori il numero totale di azioni di Cattolica prese a
riferimento per la stima del valore economico per azione & pari a n. 166.969.075 azioni ordinarie,
ovvero il numero che costituisce I'intero capitate sociale pari a 174.293.926, al netto di 7.324.851

azioni proprig. —

internazionale, e al rischio di un eventuale ritorno della pandemia, non sono state

dagli Amministratori analisi di sensitivita sulle prospettive reddituali successive al )’c‘:
Cattolica e degli operatori assicurativi analizzati nell'applicazicne delle metodologie’;z_q{a
utilizzate. Sempre con riferimento all’attuale contesto occorre inoltre ribadire Ia prl?fft_l)ri
incertezza connessa alla diffusione e alla durata della-suddetta pandemia e, in consi

nel medio e lungo pericdo sulle attivitd economiche sia a livello generale che aziendale.
comporta una elevata complessita e aleatorietd delle previsioni effettuate dagli Amministratori, le
cui assunzioni e ipotesi di base potrebbero essere necessariamente rivisitate e aggiornate nel
corso dei prossimi mesi anche in termini rilevanti, a seguito deli‘evoluzione di fatti non sotto il
controlio degli stessl. Anche tale circostanza, evidenziata dagli Amministratori tra le difficolta dagfi
stessi riscontrate, ha configurato un obiettivo limite e una difficolta neflo svolgimento del nostro

incarico.

Le valutazioni basate su metodi che utilizzano variabili e parametri di mercato, come le
metodologie empiriche considerate nel caso specifico, sono soggette all’andamento dei mercati
finanziari sia italiani che internazionali. In tal senso, tale andamento ha evidenziato una tendenza
a presentare oscillazioni rilevanti nel corso del tempo e di recente soprattutte in relazione
all'incertezza del quadro economico generale. Inoltre, a influenzare andamento del titoli passono
anche intervenire pressioni speculative in un senso o nefl’altro, del tutto slegate dalle prospettive
econormiche e finanziarie delle singoie societd. L'applicazione del metodi di mercato pud
individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura pidt 0 meno significativa, a seconda del
momento in cui si effettua la valutazione.

CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto conto della
natura e portata del nostro lavoro, cosi come riportato nella presente relazione, fermo restando
quanto evidenziato al precedente paragrafo 10, riteniamo che i metodi di valutazione adottati dagli
Amministratori siano adeguati, in quanto nelle circostanze ragionevoli e non arbitrari e che gli stessi
siano stati correttamente applicati al fini defla determinazione del valore economico delle azioni preso
a base della fissazione del prezzo di emissione pari a Euro 5,55, delle 54.054,054 nuove azioni
Cattclica nel’ambito dell’aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione riservalo a

Generali,

DELOITTE 8 TOUCHE S.p.A.

Andr
Socio

Paiola

Milano, 4 agosto 2020
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SOCIETA CATTOLICA DI ASSICURAZIONE Societd Cooperafiva

STATUTO

SOCIALE



THOLC |
DENOMINAZIONE, SEDE, OGGETTO, DURATA

ARTICOLO 7
[Denominazione}
La Societd, costituite il 27 febbraio 1894, & dencminata "SOCIETA CATIOLICA DI
ASSICURAZIONE - SOCIETA COOPERATIVA", brevemente anche "Caitolica Assicurazioni
Soc. Coop.".

ARTICOLO 2
[Sede]
2.1 La Societd ha sede legale in Verona.
2.2 La Socield, nelle forme richieste, pud istituire, modificare o sopprimere sedi
secendarie, direzioni, rappresentanze, succursali, agenzie e dipendenze sia in Italia sia
all’estero.

ARTICOLO 3
[Cggetto]
3.1 La Societd ha per oggetto 'esercizio di ogni rame di assicurazione, sia in via
diretta sia in via didassicurazione o diretrocessione.
3.2 La Societd pud aitresi:
a) esercitare I'attivita di gestione delle riscrse dei fondi pensicne costifuiti i sens
deli’arficolo 4 del d.gs. n. 124 del 21 apriie 1993 e successive modifiche, nonché
gestire fondi pensione aperti ai sensi dell'articolo 9 del medesimo decreto e
svolgere le conseguenti operazioni funzionali alle atfivitd di gestione dei fondi

pensione;

b) svolgere le athivitd relative dlla costituzione e dlla gestione delle forme di
assistenza sanitaria integrative:

c} assumere  partecipazioni, sia in lfalic sia dil'estero, in societd aventi scopi

analoghi, connessi o comungue ausiliari con | propri, ivi comprese guelle o
finalitd credifizie, finanziarie, immobiliari o di servizi, e anche assumerne o
rappresentanza e la gestione, nonché, nei limiti della normativa vigente, in
societd che esercitino attivitd diverse da quelle sopra indicate;

d) compiere tutte le operazioni mobiliar, immobiiad, commerciali e finanziarie
connesse 0 comunque aqusiliarie all’esercizio dell’attivita assicurativa e di
gestione dei fondi pensione e/o che sarannc dal Consiglio di Amministrazione
ritenute necessarie ¢ utili per il raggiungimento dello scopo sociale;

) purché in collegamenic o conneassione o in via sirumentale con le attivita o le
operazioni anzidette, concedere, non in via sistematica e previg deliberczione
del Consiglio di Amministrazione, fidejussioni, garanzie e availli,

3.3 La gestione sociaie & rigartita in una gestione relativa ai rami Vita e in una

gestione relativa ai rami Sanni.

3.4 La Societd, nedla sua qualitd di Capogruppo del Gruppo assicurativo Cattolica

Assicurazioni. adoita nei confronti delle societd di cui all’articole 210-ter, comma 2, del

dlgs. n. 209 del 7 settembre 2005 e successive modifiche [“CAP") i provvedimenti per

I'attuazione delle disposizioni impartite dall' IVASS neli'interesse della stabile ed efficiente

gestione del Gruppo.



ARTICOLO 4

[Mutualitd]
4.1 La Societd, che pud esercitare la propria attivita sia nei confronti del Soci che di
terzl, accorda preferenziale attenzione alle forme assicurative che tutelino la persona e
ia famiglia, anche nelle attivitd professionali & imprenditoriali. Essa, incltre, offre ai propri
Soci contraiti di assicurazione a particolari condizioni di favore e pud concedere agili
assicurati parfecipazioni agl utili.
4.2 La Societd, oltre a perseguire il servizio agli assicurali e i vantaggio dei Soci, si
ricropone  di concorrere, direttamente o indirettamente  [anche, ma non
esclusivamente, atfraverso ia Fondazione Caftolica Assicurarziori), al sostegno delle
Opere Cattoliche secondo le esigenze dei fempi. A fal fine, la Sccietd pud promuovere
la costituzicne di fondazioni, associazion! 0 consorz.

ARTICOLO 5
(Durata)
La durata della Societd & fissata al 31 dicemibre 2100 ed & proregabile.

THOLO Y
CAPITALE SOCIALE, AZION!

ARTICOLO 6
[Capitale sociale]

6.1 I capitale sociale & variabile e illimitato ed & rappresentato da azioni prive di

valore nominale.

6.2 L'emissione di nuove azioni pud essere deliberata:

Q) in via straordinaria, dall’ Assemblea straordinaria secondo le previsioni di cui agli
articoli 2438 e seguenti cod. civ., con facclid di delega ai sensi degli articoli
2420-fer e 2443 cod. civ., ferme comungue quanto previsto dall'articolo 2524,
comma 4, cod. civ,;

B) in via ordinaria, dal Consiglio di Amministrazione mediante emissicne di nucve
Qzioni.

6.3 Fino o guando le azioni della Societd sono quotate su un mercato

regolamentate, I Consiglio di Amministrazione non provvede all'emissicne di nuove

azioni i sensi della lettera b) del paragrafo 6.2 det presente Statuto.

6.4 Ai sensi della normativa vigente, si precisa che:

a) il capitale sociale & atfrivuito per euro 359.482.16%9.52 di rami Danni & per euro
163.399.608,48 i rami Vita;

b) la riserva sovrapprezzo & attibuita per euro 559.508.914,49 o rami Danni e per
euro 193.433.225,98 airami Vitg;

c) la riserva di rivaiutazione & attribuita per euro 37.231.482,77 ai rami Danni e per
euro 25.267.311,57 ai rami Vita;

d} la riserva legale & aifribuita per euro 231.264.730,43 i rami Danni e per euro
51,272.102.70 ai rami Vita;

e} le alire riserve sono attibuite per eure 176,227.155,14 ci rami Danni & per euro
3.311.314,36 qi rami Vitq;

f) la riserva da avanzo di fusione e scissione, pari a euro 700.502,17, & inferamente
atiribuita ¢i rami Danni;

g) il disavanzo di scissione, par a eure 141.753.328,00, & interamente attribuito ai
rami Danni;



h} la riserva negativa per azioni propre in portafoglio & affribuita per euro
33.439.126.88 ai rami Danni & per euro 13.506.158,64 ai rami Vita; la formazione
di detta nserva & concomitante al’acquisto di azioni proprie, a valere sulla
riserva sovrapprezzo.
6.5 Con delibera adottata dagl Organi sociali competenti ai sensi della normativa
vigente e del presente Statuto, tutte le altre riserve sono accantonate separatamente
per ogni gestione in ceoerenza con le specifiche modalitd di loro costituzione e/fo
varicazione e nel rispetto dei criteri di cui alia stessa normativa.
6.6 In caso di aumento di capitale, 'attibuzione ai rami Donni o ai rami Vita
defl'incremento del’'importo del capitale sociale, degli eventuadli sovrapprezzi e
interessi di conguaglio, € determinata doll' Assemblea siraordinaria ovvero, in caso di
delega ai sensi degli articoli 2420-fer e 2443 cod. civ. o nell'ipotesi di cui al paragrato
6.2, leftera b), del presente Statuto, dat Consiglio di Amministrozione.
6.7 Con delicerazione del 26/27 giugno 2020, I'Assemblea stracrdinaria dei Soci ha
attribuito ol Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, la
facoltar di aumentare a pagamento e in via scindibile, in una o pil volte, il capitale
sociale entro il 24 giugno 2025, per un importo massimo complessive di Euro 500 milioni,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azion! ordinarie prive di
valore nominale & aventi le stesse caralterisliche di quelle in circolazione, da offrire in
opzione agli aventi diritto, con ogni pit ampia facoltd di stabilire, di volta in volla, nel
rispetto dei lmiti sopra indicati, modalité, fermini e condizioni dell’ operazione, ivi
compresi il prezzo di emissicne, comprensivo di eventuale sovrapprezzo delle azioni
stesse, e il godimento.
68 In esercido della delega di cui al paragrafc che precede, il Consiglio di
Amministrazione, in data 4 agosto 2020, ha deliberato di aumentare g fitolo oneroso, e
in due franches, il capitale sociale per un importo complessivo massime di Euro
500.000.000 (cinquecentomilioni}, mediante I'emissione di comispondenti nuove azioni
ordincrie senza valore nominale, con limitazione del diritto di epzione per una parie. In
particolare, I'aumento di capitale sard articolato in due franches, tra loro autonome e
distinte quanto a condiziont ed esecuzicns, da attfuarsi secondo le seguenti modailite:
() una prima fronche,  dellimporto  di complessivi Euro  299.999.999,70
{duecentonovantancvemilioninovecentonovantanovemilanovecaentonovantanove
virgola settanta}, fra nemindle e sovrapprezzo, riservata ad Assicurazioni Generali 5.p.q.
(con seds legale in Treste, Piazza Duca degli Abruzzi n. 2, codice fiscale e numero
d'iscriziene dl registro imprese della Venezia Giulia 00079760328) e/o alls societd da
essa controllate, da eseguirsi e soffoscriversi entro 11 31 (frentuno) otftobre 2020
(duemiaventi), mediante I'emissione di n. 54.054.054
(cingquantaguatromilionicinquantaquatiromilacinguantaguatiro) nyove azioni
ordincrie  senza  valore  nominale, ol prezzo  unitario  di Euro 5,55
[cinguevirgolacinquantacingue), di cui Fure 2,55 (duevirgolacihquantacingue) da
imputare a sovrapprezzo. Con riferimento a tale prima franche, Eurc 111.486.486,38
nomindli, nonché Euro 94.763.513,42 a titolo di sovrapprezzo saranno atfribuiti ai rami
Danni, ed BEuwo 50.675.675,62 nominali, nonché EBurc 43.074.32428 a fitolo di
sovrapprezzoe saranno attribuiti ai rami Vitg;
{iiy unc seconda franche del'importo massimo <i complessivi Euro  200.000.000
{duecentomilioni), fra nominale e sovrapprezzo, da offrirsi in opziche agl azionisti
secondo legge e da eseguirst & sottoscriversi, in via scindibile, successivamente alla
data di sottoscrizions della prima tranche di cui dianzi sub (i) ed entro 30 giomi dalla
data di pubblicazione dell’ offerta, mediante I'emissione di nuove azioni ordinarie senza
valore nominale, nef numero e al prezzo unitario - e con la imputazione fra capitale e
sovrapprezzo - che il Consiglio di Amministrazione i riserva di stabilire nelle forme di
legge e nel rispetto della delega ricevuta. Con riferimento a tale seconda franche, il



68,75% del valore nominale implicito delle azioni sotfoscritte, nonché i 68.75% del
sovrapprezzo saranno attribuiti ai rami Danni, & il 31,25% del valore nominale implicito
delle azioni sottoscritte, nonché il 31,25% del sovrapprezzo saranno attribuill ai rami Vita;
(iii) ci sensi dell'art. 243%, secondo comma, cod.clv,, it capitale si intenderd aumentato
per importi pari alle singole sottoscrizioni via via raccolte, a far data dalle medesime,
con espressa autorizzazione per gl amminisfratori della Societd di emetiere le azioni di
nuova emissione sottoscrifte e allo scadere del termine del 31 ottolzre 2020 il capitale
sard aumentato, i sensi dell'art. 2439 cod.clv., di un impcrto par dlle scttoscrizioni
raccolte a quella data; alla data di scadenza del fermine per fa soffoscrizione della
seconda tranche [comungue non successivo al 28 febbraio 2021) il capitcle sard
aumentato, sempre ai sensi dell'art. 2439 cod.civ., di un importe pari alle sottoscriziont
raccolfe.

ARTICCOLO /7
[Azioni]
7.1 Le azioni sono nominafive e indivisibili. L'intestazione nominaliva delle azioni

attribuisce dl titolare futti | diritti patrimaoniaii, ma non la qualifica di Socio.

7.2 At scli effetti del godimento dei dirithi patrimoniali, vi inclusi | diritti di opzione e di
prelazione in case di aumento di capitale, le azioni sono liberamente frasferibill.

7.3 In caso di costituzione in pegno, usufrutto o difre vincolo delie azioni, It Socic &
tenuto a darne tempestiva comunicazione alla Societd. In tal caso 'esercizio del diritto
divoto ériservate al Socio.

TITOLO I
SOCH

ARTICOLO 8
[Soci]

8.1 Possono essere ammesse a Socic le persone fisiche di maggiore etd, con
esclusione di quelle che si frovano nelle condizioni previste dall'arlicolo 9 & fermo
quanto statuito dali'articolo 10 del presente Statuto.
8.2 Possono inoltre assumere la qualitd di Socio le persone giuridiche, gli enti
collettivi di ogni tipo, gli organismi di investimento colletfivo del risparmio in qualsiasi
forma [“OICR"), con esclusione di quelli che si trovanc nelle condizieni previste
dall'arficolo 9 e fermo quanto statuite dall’articole 10 del presente Statuto, con
riguardo al loro sprito informatore. Essi devono designare ger iscritto la persona fisica
autorizzata @ rappresentarli nel’esercizio dei diritti sociali. Qualsiasi modificazione a
detta desighazione & inopponibile dlla Societd, finché non sia stola o essa
regofarmente nofificato. In moncanza di tale designazione, |'esercizio dei diritti socicli
compete esclusivamente al legale rappreseniantie del Socie. La persona fisica
designata per I'esercizio dei diriiti sociali e il legale rappreseniante, ove non siano essi
stessi Soci, non sono eleggibili clie cariche sociali.

ARTICOLO ¢
[Cause di non ammissicne a Socio]
Non possono essere ammessi quall Soci:
al i dipendenti e gl agenti della Societd ¢ di sue controllate;
b) le persone fisiche interdetie, inabilitate, fallite per il pericdo della procedura



concorsuaie o che abbiano riportato condanne che comportine l'interdizione
anche temporanea dai pubhlici uffici;

c) le persone fisiche o giuridiche o aliri enti che esercitine attivita, direttamente o
indirettamente, in concorrenza con 'attivitd della Societd.

ARTICOLO 10
IDomanda di ammissione]
Per essere ammesso quale Socic & necessario presentare domanda per iscritto al
Consiglio di Amministrazione.
Non possono essere accettate le domande di chi non professi la Religione Cattolica e
non abbia manifestato sentimenti di adesione alle Opere Cattoliche.

ARTICOLO 11

[Procedura di ammissione)]
111 Il Consiglio di Amministrazicne delibera in merito alla domanda di ammissione o
socio eniro 60 giom! dalla data di ricevimento della stessa domanda regelarmente e
infegralmente  compilata, secondo quanto  stabilito  dal'apposito  regolamento
approvate dallo stesso Consiglio di Amministrazione.
112 Laspirante Socio, nella domanda di ammissione, atesta la sussistenza del
requisito previsto dall'articolo 10, dichiara di sottoporsi agli ebblighi determinati dal
presents Statuto, dai regolamenti e dalie deliberazioni sociali e si impegna a fornire
ogni inrformazione efo dichiarazione dovute ai sensi della normativa vigente o del
presente Statuto o richieste, in via generale, dalla Societd.
11.3  Della deliberazione & data notizia all'interessato entro 15 giomi dalla stessa.
11.4 Il Consiglio di Amministrazione pud prevedere I'appiicazione di una tassa di
ammissione & Socio, determinandone in tal case in via generdle 'entita, fissare le
maodalita di calcolo degli interessi di conguaglio, tenuto conto dell'ulfimo dividendo
deliberato, nonché definire le rispetiive condizioni di versamento,
1.5 La qualitd di Socie si acquista, a seguito di delibera consiliare di ammissione,
con I'iscrizione nel libro Soci. L'aspirante Socio deve dimostrare di essere fitolare di
almeno 300 ozioni e provvedere al versamento deli’eventuale tassa di ammissione, che
& restituita in cose di non ammissione. | proventi relativi alleventuale tassa ol
ammissione sono destinati alla riserva per sovrapprezzo azioni.
11.6 I dintlege dell'ammissione a Socio & deliberato dal Consiglio di Amministrazione
avute riguardo olle norme statutarie, agli scopi e agli interessi oggettivi delia Societd,
incluse quelio alla sua autonomia, e allo spiito della forma cooperativa. Ai fini di tale
valulazione, | Consiglic di Amministrazione tiene conto, in relazione all'interesse della
Societd, dell’ attivita professionalesvolta e di eventuali rapporti, pregressi o in atto, tra il
soggetto che ha presentato ia domanda ovvero imprese o enti allo stesso correlali e la
Societd ¢ il relativo Gruppe.
1.7 Il diniego dell'ammissione g Sccio pud essere sott
30 giomi dal ricevimento della relafiva comunicazione, al riesame del Collegio dei
Prebivin, il quale - integrato con un rappresentante dell’ascirante Socic e sentito anche
il Consiglio di Amminisirazione - si deve pronunciare enlre 30 giomi dalla richiesta,
disponendo i riesame o respingendo ia domanda, Nella prima ipotesi, i| Consiglio di
Amministrazions, entro 30 giorni dal ricevimento della determinazione del Collegio dei
Probiviri. procede al riesame della domanda, sulla quale si pronuncia definitivamente.

]

ARTICOLO 12



[Domicilio del Secio]
Per futti gli effetti della normativa vigenie e del presente Statuto, il demicilic del Socio &
auello risultante dalla domanda di ammissione ovvera da comunicazione scritta del
medesimo Sccio, con onere dello stesso di provvedere alla tempestiva segnalazione di
eventual variazioni.

ARTICOLO 13
[Perdita della qualitd di Socio]
La qualitd di Socio si perde, olfre che nei cast previsti dalla normativa vigenie e dal
presente Statuto, quando il Socio ne faccia espressa richiesta, conservando sulle azioni
possedute i dirith patrimonicii.

ARTICOLO 14

[Morte de! Socio]
14.1 in caso di morte del Socio, il Consiglio di Amministrazione provvede alla relativa
cancellazione dal libro Soci.
142 Le azioni sono frasferite a ditolo successorio agli aventi causa, che ne
acquisiscono i dirtt patrimoniali.
14.3  Se lavente causa & gid Socio, frova applicazione il Imite alla partecipazione
azionaria disposto dall'articolo 19 del presente Statuto.
144  L'avenie causa non Socio pud presentare domanda di ammissione o Socio
secondo le norme del presente Statuto.

ARTICOLO 15
[Esclusione de! Socio]

151 Ollre che nei casi previsii dalia normativa vigente e dal presente Statuto, il

Consiglio di Amministrazione pud escludere dalla qualita di Secio:

a} i Socio che abbia costretto la Secietd ad atti giudiziar per I'adempimento delle

obbligazioni assunte verso la stessa Sccietd o per il rispelto delle disposizioni del

oresente Statuto o delle deliberazioni assembleart e sia rimasto soccombente;

b il Socio che si sia reso responsabile di atti dannosi o comungue pregiudizievol
per la Sociefd e perlareputazione della stessa o in contrasto con la normativa
vigente, il presente Statuto, dii interessi della Societd o lo spirito della forma
cooperativa, ovvero che abbia compivto atti che radicalmente contrastino
con gli arficoli ¢ e 10 del presente Statuto;

c) il Socio che venga a tfrovarsi in una delle situazieni di cui dll’arficolo 7 del
presente Statuto;
d) il Socio che si sia reso responsabile di gravi inadempienze agli obklighi derivanii

daila normativa vigente o dal presente Statute ovvero di inadempienze alle
obbligazioni confrattuali assunie verso la Societad.
15.2 |l provvedimento di esclusione & comunicaio ol domicilic del Socio di cui
all'articole 12 del presente Statuto mediante lettera raccomandata con avviso di
ricevimento. Ove la comunicazione relativa all'esclusione, regolarmente effettuata
dalia Societd, non fosse per qualsiasi motivo recapitata, la Societd pud procedere con
le forme ritenute cpportune caso per caso.
15.3 Contro il provvedimento di esclusione, il Socio pud ricorrere al Collegio dei
Probiviri entro 30 gicmi dalla relativa comunicazione, chiedendo it riesame def
provvedimento. Se it Collegic dei Probivii dispone il riesame, il Consiglio di
Amministrazione si pronuncia definitivamente con deliberazione motivata.



ARTICOLO 16
[Recesso del Socio]

161 I Socio ha diitto di recedere dalla Societa solionto nei casi ammessi dalla
legge.

16.2 E escluso I diritto di recesse in caso di proroga deila durata della Societa
ovvere diinfroduzione, modifica o sopprassione di limiti alla circotazione delle azioni.
143 Al Sccio receduto, su sua domanda, compete il imborso delle azioni a norma di
feqge.

ARTICOLO 17
[Rimborso delle azioni]
17.1  Le azioni imborsate devono essere estinte.
172 Se l'avente drifto al rimborso non provvede alla riscossione entro 3 mesi
dallinvito della Societd, il relafivo importo & accanfonato in un conto infruttifero a sua
disposizione, ferma la prescrizione di legge.

17.3  lIimborso avviene con le modalitd e nella misura di legge.
ARTICOLC 18
[Possessc azionario minimo]
18.1  L'ammissione a Socio & subordinata alla titolarta di almeno 300 azioni, il cui

venir meno comporta la decadenza dalla qualitd di Socie, che & dichiarata con
spedcifica delibera del Consiglio di Amministrazione e che ha effetto immediato da tale
dichiarazione.

18.2 | provvedimento del Consiglio di Amministrazione & comunicato al domicilio del
Socio di cui all'articolo 12 del presente Statuto mediante lettera raccomandata con
avviso di ricevimento.

ARTICOLC 19
{Limiti alla partecipazione azionarial

12.1 Il Socio che sia persona fisica non pud essere fitolare di azioni in quantitd
eccedente il limite fissato dalia nomative vigenie, E fatta salva per il Socio che sia
persena fisica la possibilitd di possedere una percentuate di capitale superiore al limite
fissato dalla nermativa vigente, restando in tal casc la partecipazione ai fini
deil'esercizio dei dirit amministrativi comungue limitata a tale limite, sempre fermo il
principio del voto capitario di cui al paragrafo 25.3 del presente Statuto.

19.2 Il Socio che sia persona giuridica, ente collettivo o OICR pud essere iscrifto a
libro Soci quaie titelare di azioni per una percentuale di capitaie fine e non superiore al
5%. E fatta salva per il Socio che sia persona giuridica, ente collettivo o QICR la
possibilitd di possedere una percentuale di capitale supericre dl
caso la partecipazione ai fini dell'ssercizio dei dirith amministrativi comungue limitata
al 5%, sempre fermo it principio del vofe capitario di cui al paragrafe 25.3 del presente
Statuto.
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TTOLC IV
GOVERNQO SOCIETARIO



ARTICOLC 20
[Organi e funzioni della Societd]
U'esercizio delle attivitdl socidii, secondo le rispetiive competenze quali determinate
dalla normativa vigente e dal presente Statuto, & demandaio:

a) all’ Assembleq;

b) at Consiglio di Amministrazione, all'interno del quale & costituito il Comitato peril
Controlio sulla Gestione;

) al Presidente del Consiglic di Amministrazione;

d) all’ Amministratore Delegato, ove nominato.

TTOLC V
ASSEMBLEA

ARTICOLO 21

[Assembled]
L'assembleq, regolarmente convocata e costituita, rappresenta I'universalitd dei Soci e
le sue deliberazioni, prese in conformita dila normativa vigente e al presente Statutoe,
vincolano tuttii Soci, anche se assenti o dissenzienti.

ARTICOLO 22

[Convocazione]
22.1  L'Assembleg ordinaria per I'approvazione del Bilancio & convocala almeno una
volta all'anne entro 120 giomi dalla chivsura dell’esercizio sociale ovvero entro 180
giorni, qualora ricorans le condizioni previste dalla legge.
222 L'Assemblec & convocata in qualungue tempo, su deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, negli altri casi previsti dalla legge o dal presente Statute e quando
rifenuto opportuno dallo stesso Consiglic di Amministrazione, nonché su richiesta di
almenc un quargntesimo dei Soci aventi diritto di voto ovvero dei Soct rappresentant
aimeno un guarantesimo del capitale sociale.
22.3 I Comitate per il Controllo sulla Gestione pud convecare I'Assemlea, previc
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amminisirazione, quando ritenuic
necessario par 'esercizio delle proprie funzioni.
224  L'Assemblea & convocata di norma in Verona e comungue anche in luogo
diverse dalia sede della Societd e dal comune stesso, purché in ltalia, ove ritenutc
opportune dal Consiglio di Amministrazione, mediante avviso di convocazione
predisposto e pubblicato con le modalitd € nei fermini previsti dalla normativa vigente.
22.5  Con le modalitd, nei termini e nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, un
quarantesimo dei Soci aventi diftto di voto ovvero i Soci rappresentanti almeno un
guarantesimo del capitale sociale possono richiedere I'integrazione dell'elence delle
matere dao traftare in Assemblea quale risultante dallavviso di convocazione,
indicando nella domanda gli ulteriori argomenti preposti, ovvero presenicre proposte
di delicerazione su malterie gia all’ordine del giormo.
22.6 Lo legittimazicne all'esercizio dei diritti dei Soci indicati ci paragrafi 22.2. e 22.5
del presente Statuto & comprovaia dalla attestazione, secondoe fa normativa vigente,
dellg titclaritd del numere minimo di azioni indicato agli arficoli 18 e 59 del presente
Statuto. La sottoscrizione di ciascun Socio deve essere accompagnata dalla fotocopia
di un valido documento di identifd.
22.7 I Consiglio di Amministrazione pud, in sede di convecazione deli’ Assemblea e
con specifica informativa nel relativo avviso, predisporre I'attivazione di uno o piu



collegamenti a distanza con il luago in cui si tiene P'Assemblea al fine di consentire i
Soci che, ammessi a parteciparvi ai sensi della normaliva vigente e del presente
Statuto e muniti del biglietto di ammissione, non intendano recarsi presse tale lucgo per
partecipare alla discussione, di seguire comunque i lavor assembleari ed esprimere al
momento della volazione il propric voto. | collegamenti a distanza devono garantire
Midentificazione dei Soci e 'esercizio del potere ordinatorio e di controllo del Presidente
dell’Assemblea circa lo svolgimento delle operazioni di voto nei luoghi distanti dalia
sede dell' Assemblea.

ARTICOLO 23

[Competenze)
231 L'Assembleq, sia in sede ordingria sia in sede straordinaria, delibera sulle materie
a essa affibuite dalla normativa vigente e dal presente Statuto.
23.2  Sono, in particolare, di competenza dell’ Assemblea ordinaria le delibsrazioni
concernenti:

a) la noming e la revoca dei componenti del Consiglio di Amministrazione con le
maodalitd di cui agli articoli 32 e 33 del prasante Statuto;
b) la nomina e la revoco, che deve essere debitomente motivata, dei

componenti del Comitato per il Controllo sulla Geslione e I'elezione det suo
Presidente, con le medalitd di cui agli articoli 32 e 33 del presente Statuto;

c) la determinazione, per l'intero pericdo di durata del loro ufficio, del compenso
spettante ai componenti del Consiglio di Amminisirazione e del Comitato per it
Controlle sulia Gestione, nonché dell'indennita di presenza di cui al paragrafo
3%.4 del presente Statuto, fatto salvo quanto previste al successivo articolo 39;

d) le autorizzazioni per il compimento di atti del Consigiic di Amministrazione in
materia di eperazioni con parti corelate:

e) 'approvazione delle politiche di remunerazione a favore deglh Organi della
Societd e del personale, inclusi I piani di remunerazione basati su strument
finanziari;

f) I'adozione del regolamento assembleare.

ARTICOLO 24

[Costituzione]
241  Salvo quarnto disposto dagli articoli 28, 57 e 58 de! presente Statuto,
I'Assembleq, ordinaria e straordinaric, delibera validamente qualora vi intervenga o sia
rappresentata almeno la metd del numero dei Soci aventi diritte di voto.
242 Inseconda convocazione, sempre saivo quanto disposto dagli arficoli citati nel
paragrafo 24,1 del presente Staiuto, I'Assemblea, ordinaria e shaordinaria, delibera
validamente qualunque sic Il numerc dei Soci intervenuti o raporesentati.

ARTICOLO 25

infervento]
25,1 Ha diritto aintervenire all' Assemblea ed esercitare il diritto di voto il Socio iscritto
net libro Soci da almeno $0 giomi per i quale l'intermediario autotizzato, presso cui le
sue azioni sono depaositate, apbia fatto pervenire alla Societd la comunicarzione
prevista daila normativa vigente attestante la titolartd det numero minimo di azioni
indicato agli articoli 18 e 59 del presente Statuto do almeno 2 giomi prima del giormo
fissato per la prima convocazione.
252 La Societa, dopo le necessarie verifiche, rilascia il biglietto di ammissione
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all'Assemblea.
253  Ogni Socio esprime un solo voto qualunque sia il numero delle azionl di cui &
Htolare.

ARTICOLO 26

[Rappresentanzal
261 1l Socio ammesso d intervenire all’ Assembiea & munito del biglietto di
ammissione pud, per delega, roppresentare alti Soci nessun  delegato  pud
rappresentare pit di 5 Soci.
26.2 Lo rappresentanza non pud essere conferita ai membri del Consiglio di
Amministrazione e ai dipendentt della Sccietd, noenché alle societd da essa confrollate,
diretfamente o indiretramente, e ai componenti dell'organc amministrativo e di
controllo e ci dipendenti di gqueste.
26.3  Chinon & Socio non pud intervenire nell' Assembleda, nemmeno come delegate
o mandatario, fatto salvoe quanto disposto dal paragrato 8.2 def presente Statuto e da
ogni altra inderogabile disposizione di legge.

ARTICOLO 27

[Svolgimentc e presidenzal
27.1 Lo svolgimento deli’ Assemblea & regoiato, oltre che dalla normativa vigente e
dal presente Statuto, dal regelamento assembleare.
27.2  L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amminisirazione o, in
caso di assenza o impedimento, dal Vice Presidente Vicario ovvero, in subordine,
dall’aitro Vice Presidente.
273  In caso di assenza o impedimento anche dei Vice Presidenti, I'Assemblea &
presieduta dal Consigliere pit anziano nella carica tra quelli presenti ¢, in caso di paritd
di anzichitd di carica, dal pit anziano d'etd; in mancanza, da alfra persona designata
dall’ Assembles.
27.4 |l Presidente dell’Assemblea ha pieni poteri per diigere 1 laver assemblear in
conformitd alla normativa vigente, al presente Statutc e al regolamento assembleare.
27.5  L'Assembleq, su proposta del Presidente, nomina il Segretario e gli Scrutatori. Nel
caso di Assemblea straordinaria o guando ritenulo  opportuno dal Presidente
dell’Assermbleq, le funzioni di Segretario sono assunte da un notfaio designato dallo
stesso Presidente.

ARTICOLO 28

[Validita delle deliberazioni]
28.1  Salvo quanto stabilito dal paragrafo 28.2 e dagh articoli 57 e 58 def presente
Statuto, I'Assemblea delibera a maggioranza di voli espressi. A parta di vott la
proposta si infende respinta.
28.2 Per le modifiche allo Statuto & richiesta la maggioranza dei due terzi dei vofi
espressi.
28.3  Lavotozione & palese su tutli gl oggetii posti in deliberazione,

THOLO VI
AMMINISTRAZIONE
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CAPO |
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ARTICOLO 29

[Composizicne]
29.1  La Sccieta & amministrata, seconde il sistema monistico di amministrazione e
controllo, da un Consiglic di Amministrazione composto da 15 membri, al'interno del
quale & costituite il Comitato per il Controlio sulla Gestione compoesto da 3 membri.
292 Gli Amministratori sono elett fra i Soci (fafta eccezione per ' Amministratore che
sia indicaio o comungue nominate come Amministratore delegato, per il quale non &
richiesto o sfatus di Socio) dall’Assemilea, durano in carica per un periodo non
superiore a fre eserciz e sonao releggibill.
29.3 Il Consiglio di Amministrazicne & composto secondo i seguenti criteri di diversiter:
i} aimeno i 2/5 [duequinti} dei componenti deve essere di genere diverso da quello
maggiormente rappresentato; §i) almeno 1/3 (unterzo) deve avere esperenza di
funzioni quali amministrator o sindaci o alli diigenti con responsabilit®s strategiche in
societa che esercitanc atitvitd assicurativa o bancaria o finanziaria per almeno sei anni
devono essere di dimensioni significative e quindi con un patrimonio netto contabile
pari ad ameno euro 30 milioni o con ricavi da vendite e prestazioni pari ad gimeno
suro 60 milioni oppure avere emesso azioni quotate in un mercato regolamentato o
diffuse tra il pubblico in maniera riievante; il ameno 1/3 {unterzo) non deve aver
compiuvto all'atto assembleare di noming it sessanfesimoe anno di etd. Le liste per la
nomina degli Amministratori dovranno essere coerenti con tali criteri & comunque
consentire il rispetto degli stessi nella composizione del Consiglio di Amministrazicne,
fatii salvi i requisiti persenali previsti da leggi, regolament e dal presente Statuto.

ARTICQLO 30
[Requisiti dei membri del Consiglio di Amministrazione]

30.1 Gl Amministratori devono:

a) possedere i requisifi di professionalite @ onorabilitd previsti dalla normativa
vigente;

b} essere titclar di almeno 3000 azioni della Societd, fatia eccezione per
I'Amministratore che sia indicato o comunaue nominato Amministratcre
delegato.

30.2  Almenc 10 Amministratori devono possedere i requisiti di indipendenza stabilif
per i sindaci dall'arficolo 148, comma 3, d.gs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e successive
modifiche {“TUF"), fatti salvi gli uiteriori requisiti di indipendenza richiesti in capo agl
Amministrator ai fini dell’ applicazione della normativa di Vigilanza o della normativa di
autodisciplina ove recepita daila Secietd.

Fermo quanto precede, comungue un Amministratore non pud essere considerato
indipendente qualora acbia rivestito la carica di Amministratore delia Societd per un
pericdo superiore o 9 [nove) anni continuativamente prima della nomina ovvero
qualora sia stato Amministratore esecutivo o dipendente della Societd, o di societd da
essa controliata, nel friennic precedente la nomina ovvero ancora sia parente o affine,
fino al quarto grado, con une dei soggett predetti. Il requisito dell'indipendenza deve
essere dichiarato dall'interessato al momento della presentazione delle liste e quindi
verificato successivamente alla nomina dal Consiglio di Amministrazione.

30.3 Il venir meno del reguisite di indipendenza in capo a un Amministratore, che
non sia membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione, non ne determina la
decadenza, se i requisii permangons in capo al numere minimo di Amministratori che

12



devono possedere tale requisito secondo la normativa vigente e il presente Statuto,
30.4  Almeno 3 Amministratori devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali.

30.5  Fermo restando quanto previste da alire disposizioni di legge e di Vigilanza in
materia di incompafibilitd, di requisiti e di divieti di assunzione di cariche, non possono
essere eleti Amministratori coloro i gual:

a) sono componanti di organi di amministrazione in pid di 5 sociela quotate o
societd da gueste controllate;
o) sono componenti di organi societan o tunZionan di vertice, che ricoprano la

posizicne di diretfore generale o svolgane funzioni equigcllenti, di altre societd
di assicurazione, non controllate o collegate, in concorrenza con la Societd,
come pure di imprese o gruppi di imprese concorrenti, nonché di societd
controllonti le medesime societd di assicurazione e imprese concorrenti,
306 Sonc fatte salve le cause di decadenza previste dalla normativa vigente per it
venir meno dei reguisiti personali degli Amministratori.
30.7 Non possono far parte del Consiglio di Amminisirazione parenti o affini fra loro
fino al gquarto grado. Nel case di nomina contemporanea di parenti o affini, rimane in
carica guello che ha ottenuto il maggior numero di voli e, a parita di voli, il o anziano
di etd.

ARTICOLO 31
[Requisiti dei membri del Comitate per il Contrelle sulla Gestioneg]
31.1  Imemibri del Comitato per il Conirolio sulla Gestione devono possedere | requisiti

di onorabilitd e professionalita nonché rispettare i limili al cumulo degli incarichi previst
dalls normativa vigente per i componenti degli orgeni di confrollo di imprese di
assicurazione emittenti azioni quotate in mercati regolamentati. Essi devono alires
possedere i requisiti di indipendenza stabilitt per i sindaci dall’arficole 148, comma 3, TUF
ovvero da alfre disposizioni di Vigilanza.

31.2  Almeno 1 membro del Comitato per it Confrollo sulla Gestione deve essere
iscritto nel Registro deirevisor legali.

31.3 I venir meno dei requisiti previsti nel presente arficole 31 determina la
decadenza del membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione daila carica di
Amministratore.

ARTICOLO 32

[Presentazione delle liste di candidati]
32.1  Gli Amministratort sono eletti, alla scadenza del Censiglio di Amministrazicne
ovvero in caso di sostituzione di uno o pit Amministratori cessafi per altre cause, sulla
case di liste formate nell’osservanza della normaiiva vigente e del presente Statuto,
che possono essere preseniate dal Consighio di Amministrazione o dai Soci.
32.2 Il Consiglio di Amministrazione & ogni Socio possono presentare una sola fista e
ogni condidate pud presentarsi in una sola lista.
32.3 Se il Consiglio di Amministrazione presenti una lista, tale lista deve essere
composta da 15 candidati nel fispeilc delle disposizioni relative alla compaoesizione del
Consiglio di Amministrazione di cui alla normativa vigente e al presente Statuto. La lista
del Consiglio di Amministrazione & depositata presso la sede della Societd & messa a
disposizione del pubblico nei termini & con le modalita previste dalla normativa
vigente, nell’'osservanza di quanto previste al paragrafo 32.6.
32.4  SeiSoci presentino una lista, fale lista deve essere compaosta da un numero di
candidati non infericre a 3 nel rispettc delle disposizioni relative alla composizicne del
Consiglio di Amminisirazione di cui clla normativa vigente e al presente Statuto. Le liste
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dei Socl posscno essere presentate da aimeno 1/80 dei Soci aventi dirfto di voto,
indipendentemente dalia  percentucle di  capilale socicle  complessivamente
detenuta. Le liste dei Soci possono essere altresi presentate da tanti Soci aventi diritte i
vofo che, da soli o insieme ad alfri Soci aventi diitta di vote, siano fifolar di czioni che
rappresentino compilessivamente almenc 1/40 del capitale sociale. Fermo I'obblige di
produrre {'aftestazione relativa dlla titolarita della partecipazione detenuta secondo la
normativa  vigente, | Soci presentalor devono  contestuaimente al  deposito
sottoscrivere la lista. Ciascuna sottoscrizione & accompagnata dalla fotocopia di un
valido documente di identitd, Tali liste deveno essere depasitate presso g sede delia
Societd & messe a disposizione del pubblico nei termini e con te modalitd previste dalla
normativa vigente, nell’osservanza di guanto previsto al paragrafo 32.6.

325  Leliste, nelrispetto delle disposizioni relative alla compaosizione del Consiglio di
Amministrazone di cui alla normativa vigente e al presente Statuto, sone divise in due
sezioni, in ciascuna delle quali i candidati sono ordinati in numero progressivo. Nella
prima sezione delle liste sono indicati | candidati alla carica di Amminisiratore non
candidali alla carica di membro del Comitate per il Controllo sulla Gestione. Nallg
seconda sezione delle liste sono indicati | condidati alla carica di Amministratore
candidati anche alle carica di membro del Comitate per it Confrollo sulla Gestione. |
candidati della seconda sezione delle liste devono possedere i requisiii indicati al
paragrafo 31,1 del presente Stafuto. 1 candidato della seconda sezione delle liste
deve essere revisore legale iscritto nel relativo Registro.

In sede di presentazione delie liste, composte da 15 candidati, viene indicato quaie
candidaio & proposto come Amministratore delegato.

32.6  Unitamente a ciascuna lista, entro il termine di deposito della stessa presso Ia
sede della Socield, devono essere depositate le dichiorazioni con ie quali i singoli
candidati  accettane la propria  candidaturg e atftestano,  softo  la  propria
responsabiliid, I'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché il
possesso del requisiti prescritti dalla normativa vigente {anche in sede di Codice di
cutodisciplina raccomandate per le societd quotate in un mercato regolamentato) e
dal presente Statuto per ricoprire la carica di Amministratore e di membro del
Comitato per il Controlio sulla Gestione, con indicazione specifica nel curiculum delle
esperienze professionali & delle azioni della Societd a quella data posseduts
direttamente o indirettamente.

32.7  Se, dlla data di scadenza del termine per | deposiic delle liste presso la sede
della Societd, sia presentata una sola lista, quale che sia la sua compaosizione, il termine
per il deposito delle liste & prorogato sino al terzo giomo di calendaric successivo alla
predetia scadenza e le soglie previste dal paragrafo 32.4 sono ridoite alla metd.

ARTICOLO 33
[Votazione e nominagl
33,1 Ogni Socio pud votare solo una fisia.
332  Sono prese in considerazione, o fine delic noming del Consiglic di

Amminisirazione, sole le liste che abbiane raggiunto la soglia di aimena 250 vofi

validomente espressi in Assemblea, fatto salvo quanto indicato al paragrafo 33.7.

33.2  Se sia presentota sole una lista, tutti gii Amministratori sono fratti da fale fista

nell’crdine progressive con il quale i candidati sono indicati nelle rispettive sezioni. La

carica di Presidente del Comitato per il Controlio sulia Gestione spetta al candidato

indicato al primo posto della seconda sezione dell’ unica lista.

33.4  Se siano presentate pio liste:

Q) dalla lista che ha oftenuto i maggior numero di voli (“lista di Maggioranza”)
sono traiti, nell’ordine progressive con it quale 1 candidati sono indicati nelle
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<)

33.5

rispeftive sezioni, 13 Amministratori; in particolare, dalla seconda sezione della
Lista di Maggioranza sono frathi, nell’'ordine progressivo con il guale i candidati
sono indicati, 2 Amministratori, che assumono la carica di membri del Comitato
per il Controllo sulla Gesticne; gli alti Amministratori sono tfratii dalla prima
sezione della Lista di Maggioranza sempre nell’ordine progressivo con il guale i
candidati sono in essa indicati;

dallg fista che ha ottenute 1 secondo maggicr numero di votl, che non sia
collegata, secondo la normativa vigente, alla Lista df Maggioranza {ULista di
Minoranza"), sono trathi 2 Amministraton e, preciscamente, it candidato indicato
al primo posto della seconda sezicne della Lista di Minoranza e il candidato
indicato ol primo poste della prima sezione della Lista di Minoranza
{"Amministratert di Minoranza™); se tali caondidati non assicurino il rispetto delia
normativa vigente e del presente Statute concernente la composizicne del
Consiglio di Amministrazione, sonc eletti gquali Amministrator di Minoranza i primi
due successivi candidati della prima e della seconda sezione della Lista di
Minoranza che assicuring if rispetto di fale normativa; in mancanza di candidafi
idonei nella prima e nella seconda sezione della Lista di Minoranza, sono eletti
quali Amministratert di Minoranza gli affri candidati idonei della prima e della
seconda sezione deila Lista di Minoranza; I' Amministratore di Minoronzo fratto
dalla seconda sezione assume la carica di Presidente del Comitato per i
Controflo sulla Gestione;

se nessuno dei candidati defia Lista df Minoranza assicurt il rispetto della
normativa vigente e de! presenie Stafuto concernente la compaosizione del
Consigho di Amminisfrazione, gli Amministrator di Minoranza sono tratii dalle
eventuali ulterior fiste secondo l'ordine dei voli dalle stesse conseguiti e
secondo le sezioni delle liste stesse;

se non vi siano ulferori liste ovvero le stesse non presentino candidati che
assicurino il rispetto della normativa vigente e del presente Statuto concernente
la composizione del Consiglio di Amministrazione, i quaitordicesimo e il
guindicesimo Amministratore sono tratti dalia Lista di Maggioranza,

Se la Lista di Maggioranza non indichi un numero di candidati sufficiente a

completare it Consiglio di Amministrazione:

Q)

b)
c)

d}

33.6

dalla Lista di Maggicranza sono fratti fulli i candidati ivi indicati, nell'ordine
progressivo previsto per entrambe le sezioni, fatic salvo quanto di seguito
stabilito;

dalla Lista di Minoranza sono tratti gli Amministratorn di Minoranza;

tutti 1 restanti  Amministratori mancant! per completare i Consiglic di
Amministrazione sonc fratti, nel rispetic delle disposizioni relative dila sua
composizione di cul clla normativa vigente e al presente Statuto, dalla Lista di
Minoranza; in talb caso. qualora dalla Lista di Minoranza sia iratta la
maggioranza degli Amministratori, la carica di Presidente del Comitato per il
Controlle sulla Gestione spetta al candidaio indicato al primo posto della
seconda sezione della lista dalla quale sia frato i miner numero  di
Amministratori;

in caso di insufficienza di candidal nella Llista di Minoranza, i restanti
Amministratori sono fratti dalle eventuali ulteriorn liste nell'ordine dei voti daille
stesse conseguiti.

Se due o piv liste ottengano il medesimo numero di voli, tali liste scno di nuovo

sottoposte a votazione € cosi fino a quande esse conseguano un diverso numero di

voli.
33.7

Se una ulteriore lista, purché diversa dalla Lista di Maggioranza, abbia

comungue raggivnto la soglia di voti raperesentanti almeno il 10% del capifale sociale,
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gualungue sia il numero di Soci che 'abbia votata anche inferiore o quello indicato al
paragrafo 33.2, e sia risultata prima per soglia di capitale fra le glire liste diverse dalla
Lista di Maggicranza {"Lista di Capitale™):

a) dalla prima sezione della Lista di Capitate sono tratti 1 Amministratore ovvero, in
caso la lista di Capitale abbia raggiunto ta soglia di votl rappresentanti
almeno il 15% del capitale sociale, 2 Amministratori nell'ordine progressivo
con il quale | candidati sono in essa indicati; in mancanza di candidati idonei
nella piima sezione della Lista di Capitole, i predetti Amministrator sono tratti,
neal rispette della normativa vigente e del presente Statuto con riguardo alia
composizione del Consiglio di  Amministrazione e ai requisiti - degi
Amministratori, dalla seconda sezione della Llista i Copitale sempre
nell’ordine progressivo con il quale | candidati sono in essa indicati:

b} gl Amministretor fratti dalla Lista di Capitale ai sensi della lettera a) del presente
paragrafo 33.7 sono eletti, quali Amministratori non membri del Comitato per
il Controllo sulia Gestione, in luoge di un comispondente numere di candidati
della prima sezione della lista dalla quale sia watto un numero di
Amministratori pari o superiore a 10, secondo l'ordine decrescente delle
candidature della prima sezione di fale ultima lista nel rspetto delle
disposizioni della normativa vigente e del presente Statuto concernenti la
composiziong del Consiglic di Amministrazione;

<) se la Lista di Capitdle, nel rispetto di quanto previsto dal paragrafo 33.2,
coincida con la Lista di Minoranza, gli Amministraton da nominare ai sensi
della iettera a) del presente paragrafe 33.7 si aggiungono agii Amministrator
ci Minoranza sempre tratti dalla Lista di Capitale, quale anche Lista di
Minoranzo;

d) fatto salve comungue quanto previsto alla lettera c¢) del presente paragrafo
33.7. ddlla Lista di Capitate non sono fratti pid di 2 Amministratori;

e) Nel casc in cui la Llista di Capitale non ossicurasse, scorrendo Pordine dsi
candidati di cui dlla lista stessa, il dspetto dei criteri di composizione del
Consiglie di Amministrazione di cui olf'arficclo 29.3. gl amministratori
mancanti e idonei sono fraffi dalia Lista di Maggioranza ovvero, se nessuno
dei candidati della Lista di Maggioranza assicuri il rispetto della normativa
vigente & del presente Statuto concemente ka composizione del Consiglic di
Amminisirazione, dall'ulteriore lista dalla quale sia fratto un numero di
Amministratori par o supetiore a 10.

Se due o piv liste oftengane veli rappresentanti la medesima percentuale del capitale

sociale, e Lista di Capitale la lista che ottenga il maggior numero di voli per teste o, nel

caso di ulteriore paritd di voti, la lista depaositata per prima in conformita al presente

Statuto,

338 La nomina del Consiglio di Amministrazione deve rispettare 'equilibrio tra generi

nonché i criten di diversita di cui all’art. 29.3 del presente Statuto, fatto comunque salvo

quanto previsto in via inderogabile dalla legge, e quindi le seguenti forme:

al e liste deveono indicare | condidal necsessar per assicurare |
deli'eqguilibrio ¥ra generi nonché i criteri di diversitd almeno in properzion
da rispettare la misura minima richiesta dalt'art, 29.3 del presente Statuto;

b) nel caso di sostifuzione di cui all’articelo 34 del presente Statuto, le nomine
devono essere effetfuate nel rispetto del criterio di riparto tra generi e di
diversitd previsto dali'art. 29.3 del presente Statuto in relazione alia situazione
attestata a quel momento.

33.9 Se, per qualsiosi ragione ovvero in ogni caso, la nomina di une o piU

Amminisiratori non pofesse essere effettuata secondo quanto previsto dal presente

articolo 33, I'Assemblea  delibera, ai fini  dell'integrazione  del Consigiio  di

o
-
o8
o
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Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari e del presente
Statuto, a maggioranza relativa fra i candidati proposti nella stessa Assemblea.

ARTICCLO 34

[Sostituzicne]
34.1  Se vengano o cessare, per gualsiasi motivo, Amministratori diversi dai memibor
del Comitato per il Controllo sulla Gestione, il Consiglio di Amministrazione provveds
frarnife cooptazione ai sensi dell'articolo 2386 cod. civ.
34,2 Se vengano a cessare, per gualsiasi motivo, Amministrator che sono membri del
Comitafo per il Confrollo sulla Gestione, subenira il primoe dei candidati idonei che risuli
rnon eletto della seconda sezione della lista di provenienza deli’ Amministratore da
sostituire; In mancanza, subentra il primo dei candidati idenei che risulti non eletto della
prima sezione della lista di provenienza dell’ Amministratore da sosfituire, In mancanza
di candidati idonei nelia lista di provenienza dell’ Amministratore da sostituire, il mambro
del Comitafo per il Controllo sulla Gestione venuto a cessare & sostituito dall’ Assembiea
da convocarsi senza indugio,
343  Nel caso di cessazione anticipata del Presidente del Comitato per il Controlio
sulla Gestione, la presidenza & assunta dal membro dello stesso Comitato per |l
Controllo sulla Gestione a lui subentrato,
34.4  L'Assemblea provvede alla sostituzione degii Amministrator cessati con deiibera
assunia a maggicranza relativa sulla base di candidature proposte daol Consiglio o
Amministrazione © dai Soci con le moddalit di cui ol paragrafo 32.1 del presente
Statuto.

ARTICOLO 35
[Riunioni]

351 I Consiglic di Amminisfrazione si riunisce di massima con cadenza mensile,
nonché quando 1 suo Presidente lo ritenga opportuno o ne sia falta richiesta, con
istanza motivata, dall’ Amministratore Delegato, ove nominato, o da almenc due
Amminisfratori.
352 LlUawiso di convocazione & inviato a clascun  Amministratore  con
comunicazione a mezo posta elettronica ovvero con qualsiasi alfro mezze idonec a
fornire e conservare prova dell'avvenuto ricevimento, contiene l'indicazione, anche
sintetica, degl argomenti da fraftare, det luogo e dell’ora delia riunione ed & spedito
almeno 5 giorni prima delia data fissata per I'adunanza o, in caso d'urgenza, 1 giormo
prima. Le riunioni si tengono di norma presso la sede della Socletd o comungue altrove,
purché in Italia.
353  Le riuniont del Consiglio di Amministrazione sono valide quando vi intervenga ia
maggicranza assoluta dei suoi componenti in carica.
354 Il Consiglio di Amministrazione si reputa regolarmente costituito, anche senza
avviso di convocarzione, allorquando sianc presenti tuli i suoi componenti in carica.
35.5 Le riunioni del Consiglio di Amministrazicne possono essere tenute mediante
'utilizzo di sistemi di collegamento o distanza, o condizione che tutli | partecipant
possano essere identificali e sia loro consentifo seguire la discussione, ricevere,
frasmettere e visionare documenti e intervenire oralmente e in tempce reale su futhi gli
argomenti, In tal caso, il Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel luogo di
convocazione, in cui devono frovarsi il Presidente e il Segretario.

ARTICOLO 36
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[Deliberazioni]
36.1  Le delicerazioni de! Consiglio di Amministrazione sono assunte con voto palese.
36.2  Fatta eccerzione per le dellbere indicate ai paragrafi 37.4 e 40, del presente
Statuto, le  delibercziont sono prese a maggioranza  assoluta dei voli  degli
Amministratori presenti. A paritd di suffragi, prevale il voto del Presidente del Consiglio
di Amministrazione.

ARTICOLO 37

[Competenze]
37.0 i Consiglic di Amministrazione & investito di tuiti i poteri per I'ordinaria e la
straordinaria amministrazione della Societd, fatio salvo quanto per legge e per Statuto
& espressamente rservato all'Assemblea. | Consighc i amministrazione guida ed
indirizza la societd e la sua gestione, nel rispetto e secondo le disposizioni, clire che di
legge, diregolamento dell’ Autoritd di vigilanza di settore.

372 Oitre alle attribuzioni non delegabill a norma di legge e di Statuto, di disposizioni
regolamentar e di Vigilanza, sono riservate all'esclusiva competenza del Consiglio di
Amminisfrazione le decisioni concernenti:

aj la definizione delle linee generdli e delle politiche imprenditoriali della Scocietd
e del Gruppo, con i relativi piani strategici, industriali e finanziar e budget;

b} ie linee d'indirizzo e i profili generali riguardenti la generazione di valore, ia
sostenibilitd, ilivelli di rischio;

c) la determinazione, nel’ambito delle attribuzioni delegabii a norma di legge,

dei potern dell' Amministratore Delegato, ove nominato, nonché delle specifiche
funzioni atiribuibili alle cariche speciali di cui al paragraic 40.1 del presente
Statuto;

d) la nomina di uno o piu Direttord Generali, con I'adozione dele relative condizioni
contrattudl, | conferimenic dei poter e I'individuazione delle funzioni nenché
'eventuale risoluzione del ropporto con | medesimi, il tutte su proposta
dell’ Amministratore Delegato, ove nominato:

e) I'approvazione del sistema di governo e I'assetto organizzativo-funzionale della
Societd e del Gruppo e del sistema delle deleghe e dei poteri e o cura della
sug adeguatezza nel tempo;

f) lo vaiutazione del generale andamento della gestione e la verifica circa
'adeguatezza dell'assette organizzativo, amministrativo e contabile  della
Societd;

gl la sospensione temporanea, con motivato provvedimento da  pubblicare
aimeno su un quofidiano a diffusione nazionale, deli’ammissicne di nuovi Soci;

hj) lo stanziamento di un fondo annue per la promozione dell'immagine della

Societd in relazione ai principi di sostenibilita e di responsabilité sociale, nonché
per contributi di carattere sociale coerenti con le finalitd di cui ol paragrafe 4.2
del presente Statuto. Tale stanziomento venrd defiberato in sede di budget
annuale in correlazione all' andamento economico della Societd;

il la determinazione dei criteri per il coordinemenic e la direzione delle societd
di cui all’ articolo 210-fer, comma 2, CAP;

i le decisioni concementi il rispetio dei provvedimenti per 'attucrzione delie
disposizioni impartite dall'lVASS e rivolte alle societd di cui al’articolo 210-ter,
comma 2, CAP;

k) 'adozione di procedure che assicurine la frasparenza e la correttezza
sostonziale ¢ procedurale delle operazioni con parti correlate secondo la
normativa vigente;
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) ia gestione e la cura delle informazioni societarie, privilegiate e d'interesse del
mercato, nonché di quanto cppoertune per il dialogo con gli azionisti.
37.3  Fermo guanto disposte dagli articoli 2420-ter e 2443 cod. civ., spettano in via
esclusiva al Consiglic di Amministrazione, nel rispetto dell’arficolo 2436 cod. civ., le
deliberazioni in merito all'emissicne di obbligazioni, alle fusioni nei casi previsti dagli
articoll 2505 e 2505-bis cod. civ. e alle scissioni nei casi previstt dall' articolo 2506-fer cod.
civ., al trasferimento della sede delia Societd nell’ambito del territorio comundle, alla
isttuziocne, alla soppressione, af trasferimentc di sedi secondarie, dla eventuale
indicazione di guali fra gli Amministratorn, olire quelii indicati all'articoto 48, hanno a
rapprasentanza legale della Societd, alla riduzione del capitale sociale in caso di
recesso, agli adeguamenti del presente Statuto a disposizioni normative.
37.4 I Consiglio di Amministrozione, ¢ maggioranza  asscluta  del voll  degii
Amministratorl in carica, pud avocare delibere relafive a maierie che ricadono nelie
attribuzicni delegate ol Amminisiratore Delegate, ove nominato.
37.5 Il Conrsiglio di Amministrazione pud adottare un regolamenio avenle a oggetto
e competenze e le modalita di funzionamento dello stesso Consiglio.

ARTICOLC 38
[Flussi informativi]

Con periodicitd almeno frimestrale, i| Consiglio di Amministrazione & informato a cura
del suo Presidente, sulla base di relazioni dell’ Amminisiratore Delegaltc, ove nominato,
e/o del Direttore generale, ove nominato, sull'andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, sull'abiivitd e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale della Societd e delle societd controllate, con particolare
attenzione a eveniuali operazioni per le quali sia ravvisato un interesse, per conto
proprio ¢ di terzi, di componenti del Consiglio di Amminisirazione.

in ogni case, if Presidente, d'intesa con I'Amminisfratore Delegato, ove nominato, e/o
con il Direttore Generale, ove nominato, cura che adeguata informazione sia
prontamente formita al Consiglic di Amministrazione in caso di eventi o situazioni
straordinar d’interesse della Societd.

ARTICOLO 39
[Remunergzione]

39.1 Al componenti § Consiglio di Amminisirazicng spefla il imborso delle spese -
anche predeterminabili dai Consiglio di Amministrazione in misura fissa convenzionale -
nonché un compenso determinato dali'Assemilea, in via complessiva sia per i
componenti del Consiglio di Amministrazione, sia per la partecipazicne ai Comifotfi
endoconsiliar sia per le cariche speciali determinate dal Consiglic di Amministrazione,
fottc  eccezione per l'eventuale carca di Amministratore Delegato la  cui
remunerazione e rimessa al Consiglio di Amministrazione, come pure & rimessa dlla
competenza del Consiglio di Amministrazione la ripartizione dellimporic comglessivo
determinato dall’ Assemblea

392.2  L'Assemblea stabilisce un compenso specifico per i componenti del Comitato
per il Controllo sulla Gestione, che & determinato in misura fissa e in uguale misura
capitaria, ma con un'apposita maggiorazione per il Presidente dello stesso Comitato
per il Controllo sulla Gesfione.

39.3 1§ Consiglio di Amministrazione provvederd a quanto di competenza circa le
politiche di remunerazione e di incentivazione, anche tenendo conto di quanto
previsto dalle disposizioni regolamentari applicabili e dal Codice di cutedisciplina.
39.4.Agl Amministrator spetta, aliresi, una indennitd di presenza i cui imporic &
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determinato dall' Assemblea, i senst e con le modalité di cui al’aricoio 23 del
presente Statufo, per ogni adunanza del Consiglio di Amministrazione, del Comitato
per it Controllo sulla Cestione e di ogni altro Comitato costituite dal Consiglic o
Amministrazione,

CAPO I
PRESIDENTE, VICE PRESIDENT!, AMMINISTRATORE DELEGATQ, SEGRETARIO

ARTICOLO 40
[Nomina di Presidente, Vice Presidenti, Amministratore Delegato, Segretario]
40.1 I Consiglio o AmministrazZione, o maggioranza  assoluta del voli degli

Amministratort in carica, provvede alla noming, fra i suoi membri, det Presidente, del Vice
Presidente Vicario, di un altro Vice Presidente e di un Segretario, e alla loro revoca. Con
le stesse modalita pud nominare tra i suoi componenti un Amminisiratore Delegato e pud
provvedere in qualsiasi momento alla sua revoca ovvero a una ridefinizione o limitazione
dei suoi poteri.

Non possono essere nominati alla carica di Presidente o Vice Presidente coloro che
hanno ricopeario la relativa specifica carica continuativamente per i fre precedenti
mandati, ove svolli ognuno per almeno § 2/3 [dueterzi) della prevista relativa durata. In
ogni caso, coloro che abbiano ricoperto la carica di Presidente o Vice Presidente per it
predetto pericdo potranno essere nominali nuovamente alla medesima carica sole
dopo che siano frascorsi almeno 5 anni dalla cessazione rispettivamente dalia cardca o
Presidente o Vice Presidente.

40.2  Isoggetti cosi neminati restano nella carica fino alla cessazione del loro mandaio
come Amministrator, sempre fatta salva ogni ipotesi di loro revoca.

40.3  Nonsono cumulabii i carica di Presidente con tutte le altre previste al paragrafo
40.1, nonché la carice di Vice Presidente Vicario o Vice Presidente con quella di
Amminisiratore Delegalo o di Segretario.

404 | Segretaric € nominato tra i componenti del Consiglio di Amministrazione ovvero
frai dirigenti o funzionari della Societa,

ARTICOLO 41
[Presidente del Consiglio dif Amministrazione]

411 Il Presidente, olfre a esercitare le alire funzioni previste dalla normativa vigente e
dal presente Stotuto, convoca e presiede | Consiglio di Amministrazione, fissandone
I'ordine del giomo, ne coording i lavor e provvede aifinché adeguate informazioni
sulle materie all’ordine del giorno signo fornite, net modi opportuni, a tuthi | partecipanti.
41.2 |l Presidente, d'intesa con I' Amministratare Delegato, ove nominato:
aj promuove Pefficiente funzionamento del sistema di governo socistario

complesso, nonche degli Organi e dei Comitati delia Societd, svolgendo

compiti di coordinamento ra gl stessi;

O
3
o
P
o)

) favorisce la dialettica intema al Consiglio di Amministrazione, in particolare tra
componenti esecutivi @ non esecutivi;

c) segue I'andamento generale del Gruppo, curando le relazioni con le societd
confrollate;

d} sovraintende alle relazioni esterne, istituzionali e con le Autoritd pukbbliche e di
Vigilanzo;

e} cura i rapporti e il dialogo con i Soci e gli Azionisti.
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Il Presidente non pud avere competenze o funzioni esecutive.

41.3  In caso di assenza o impedimento del Presidente, le sue funzioni sono esercitate
dal Vice Presidente Vicario ovvero, in subordine, dall'clirc Vice Presidente; in caso di
assenza o impedimento anche dei Vice Presidenti, dall Amministratore pid anziano
nella carica o, in caso di pari anzianitd di carica, dal piv anziono d'etd.

41,4 Lo sottoscrizione degli afti della Societd da parte del sostitute attesta di per sé
Fassenza o 'impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

ARIICOLO 42
[Amministraiore Delegaio]
42,1 L'Amministratore Delegaic, ove nominato, svolge le funzioni attibuitegh dal

Consiglio di Amministrazione. In particolare, all’ Amministratore Delegato devono essere
riconoscivle, nelllambitlo sempre degli indirzzi generali, programmalici e strategici
delicerati dal Consiglio e sotto fa sua vigilanza, le funzioni di:

aj sovrintendere dlia gestione della Societd e del Gruppo;
) curare 'esecuzione della strategia delia Societd e del Gruppo;
c} curare |'aftuazione deli’assettc organizzative, amministrative e contabile

determinato dal Consiglio; in pariicolare, definire in dettaglio 'osselte organizzative
dell'impresa, i compiti e le respensabilitd delle unita operative di base, nonché i
processi decikionali in ccerenza con le diretfiive impartite dal Consiglio  di
Amministrazione;

d) dare attuazione alle delibere ed indirizzi (ivi inclusi guelli strategici) del Consiglio
di Amministrazione;

e) attuare le politiche inerendi al sistema di governo societario, nel rispefto dei ruoli e dei
compiti ad esso attricuiti;

fl curare i mantenimento della funzionalitd e dell'ladeguatezza complessiva
dell'assetic organizzativo del’'impresa;

d) determinare ie direttive operative per la struttura direzionale;

h) formulare at Consiglio, nei limiti delle proprie competenze, proposte in merito

alig definizione degl indirizzi genercll programmatici e strategici della Societd e del
Gruppo nonché alla predisposizione di piani industrali e/o finanziart e dei budget della
Societd e del Gruppo. e all'adeguamento ed al rafforzamenic del sistema di governo
societario;

i) proporre gii indirizzi in materia di ottimizzazione nell’utilizzo € valorizzazione delie
risorse e sottoporre at Consiglio il progetfo di bilancic e le situazioni periodiche;

f) proporre quanto da lui ritenuto opportuno per la migliore e proficua gestione
dell'impresa.

42.2  L'Amministratore Delegate riferisce con cadenza di regola mensile e comungue
trimestrale al Consiglio sull’andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione
e sulle operazioni di maggiore rilievo etffettuale dalia Scocietd e dalle sue controllate.
Egli riferisce aliresi fimestralmente al Consiglio sui risultali dello Societd, deile principal
societd controllate & del Gruppoe nel suo complesso. In ogni caso, il Presidente pud
chiedere all' Amministraiore Delegato di riferire senza indugio su specifiche questioni e
situgzioni. 42.3 In caso di mancanza dell’ Amministratore Delegato, le funzioni e le
competenze di cui sopra saranno riferite al Direftore Generale.

CAFPOI
COMITATO PER IL CONTROLLC SULLA GESTIONE

ARTICOLO 43



[Competenze]

43.1 il Comitate per il Controflo sulla Gestione, nell’ambito del compiti assegnati
dalla nermativa vigente:

a) vigila sult'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie;

b) vigila sull'adeguctezza della strubtura organizzativa e del sistema di controllo

interno della Societd, nonché del sistema amministrative e contabile e sulla sua
affidabilita o rappresentare correttamente i fatti di gestione anche in relazions
al Grugpo;

c) vigila sull’efficienza di tulte le shutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei
controlfli & sullladeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli
interventi correttivi delle carenze rilevate;

c & sentifo in merito alle decisioni riguardanti la neming ¢ la revoca del Dirigente
preposto alla redazione del documenti contakili societad e la nomina e la
revoca dei responsabili delle funzioni aziendali di controllo;

e} vigila sulle medgcilita di concreta attuazione delle regole di governo societario
previste dalla normativa di auvtodiscipling e di Vigilanza;
f) propone dll’ Assemblea la societd di revisione a cui athibuire la revisione legale

dei conti e 1 comispettivo per le relative prestazioni. vigila sul suo aperato e
scambia con essa le informazioni rlevanti per I'espletamento delle rispettive

funzioni;

al esercita i compiti assegnati dali'articolo 19 del d.lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010 o
comitato per il controlio interno e a revisione contabile;

h} riferisce alle Autorita di Vigilanza oi sensi della normativa vigente;

i) riferisce sull’ attivita di vigilanza svolta, suile omissioni e sui fatti censurabili rilevati
all' Assemblea convocata per 'approvazione del Bilancio;

i previa comunicazicne al Presidente det Consiglio di Amministrazione, convoca
I’Assemblea ai sensi del paragrafo 22.3;

k) esprime pareri nel caso la normativa vigente sull organo di controllo lo richieda.

432 I Comitato per il Controllo sulla Gestione si coordina con il Dirigente preposto

dlla redazione dei documenti contabili societari & con it Comitato Confrolio e Rischi per

le informative di comune interesse.

43.3 | responsabili delle funzioni e delle strutture di controllo interno riferiscono al

Comitato per il Confrollo sulla Gestione le informazioni rilevanti per Pespletamento dei

suoi compiti di propria inizigtiva o su richiesta anche di uno solo dei componenti dello

stesso Comitato per il Centrollo sulla Gestione. Le refazioni delle funzioni e delle sirutture

di controllo interno devono essere direttamente trasmesse dai rispettivi responsabili al

Comitato per il Controlle sulla Gestione.

43.4 I Comitato per il Conirollo sulla Gestione opera in stretto raccordo con gli

organt di controllo delle societd controllate, promuovendo il tempestivo scambio di

ogni informazione utile.

ARTICOLO 44
[Funzionamento]

44.1 |l Comitato per il Confrollo sulla Gestione pud adottare un regolomento avente
a oggetto le meddlitd di suo funzionamento, previc esame e pdrere da parte del
Consighio di Amministrazione.,

44.2  Le riunioni del Comitato per il Controllo sulla Gestione sono valide quando vi
intfervenga la maggioranza dei componenti e le sue deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta dei voti dei componenti presenti. A parita di suffragi, prevale il
voto del Presidente del Comitato per il Controllo sulia Gestione.
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44,3, Le duniconi del Comitato per il Contfrolle sulla Geslicne possono essere fenuie
mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza nel rispetto, per quante
applicabile, del paragrafe 35.5 del presente Statuto.

ARTICCLO 45
[Poter]
451  Fermo restandc quantc previsic dalle disposizicni di legge, spettano i
componenti def Comitato per it Controllo sulla Gestione, anche individualmente:
a) il potere dirichiedere notizie & infoermazioni agli alli Amministraton o agi organi

di amministrazione e controllo delle societd conirellate, che scneo fornite a futti i
componenti del Comilafo per il Controlio sulla Gestione;

D) il potere dirichiedere al Presidente dei Comitato peril Controlle sulla Gestioneg ia
convocazione dello stesse Comitato per il Controllo sulla Gestione, indicando gli
argomenti da frattare;

c) il potere, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
di convocare il Consiglio di Amministrazione;

d) il potere di avvalersi di dipendenti della Societd perl'espletamento delle proprie

funzioni.

452 Al Comitato per il Confrolle sulla Gestione spetta il potere di procedere in
gualsiasi memento, anche atfraverso un compoenente appositamente delegato, ad
atti diispezione e controlio.

CAPO IV
COMITATI CONSILIARI

ARTICOLC 46

[Comitati consiliar]
467 I} Consiglio di Amministrazione cosfituisce ol propric inferno, definendone con
regolamenti specifici compiti e funzionamento:
a) un Comitato Contrello e Rischi composto da 3 o 5 membri;
b) un Comitato per ia Remunerazione composto da 3 o 5 membri;
c) un Comitate per le Nomine composto da 3 o 5 membri;
d) un Comitato Parti Correlate composto da 3 membri;
e) un Comitato per il governo societario, la sostenibilitd e la generazione di valore

composto da 3 o 5 membri.
If Presidente di uno dei Comifati di cui sepra non pud contemporaneaments assumere
o presidenza di clti comitati. 1| Presidente del Consiglio di Amministrazione e i
Presidente del Comitato per it controfio sulla gestione non possono assumere la
presidenza di comitati endoconsiliar di cui sopra, né essere membre di essi ma hanno
facoltd di assistere ai lavori degii stessi, previo accordo con i rispeltivi presidenti, fatto
salvo guanto per il Presidente del Comitato per il confrollo sulla gestione
eventualmente disposto in via di cqutedisciplina o diregolamento inferno.
| Presidenti dei singoli Comitali informane tempestivamente il Presidente del Consiglio df
amministrazione, in fempo ulile e comunque almeno it giorno prima delle rivnioni del
Consiglio di amministrazione, in relazione ai temi oggetfo di traffazione da parfe dei
Comitati, circa gl esiti dei lavori dei Comitati.
I Consiglio di Amministrazione pud deliberare di accorpare le funzioni oftibuite oi
Comitati previsti dal presente paragrafe 44.1 in un unico o pib Comitatli o provvedere a
una loro diversa distribuzione, come pure diriservare in capo al Consiglio stesso alcuni dai
compiti spettanti ai Comitati.
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462 1l Consiglic di Amministraziore pud formare al proprio intferno Commissioni
transitorie, determinandone la compaosizions.

46.2  Le atribuzioni, comungue di natura istruttoria e/fo progositiva, e il funzionamento
dei Comitati consiliari sono regoelati ovvero monitorati dal Consiglio dif Amministrazione.

CAPOQV
RAPPRESENTANZA

ARTICOLO 47

[Firma sociale]
47.1 Lo firma sociale spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso
di assenza o impedimento, singolarmente i due Vice Presidenti; spetta inoltre,
nell'ambite del poteri conferiti, all' Amministratore Delegato, ove nominato.
47.2 1 Consiglio di Amministrazione pud delegare la firma singolarmente anche ad
alki Amministratori, che non assumono la quaiifica di amministratori delegati, o anche
ad dltre persone di volta in velta designate dallo stesso Consiglio di Amministrazione.
47.3  Per gii atti di ordinaria amministrazione lo firma sccicle spetta al Direttore
Generale o ai Direttari Generali, ove neminati, i quali possono delegarle a dirigenti,
dipendenti, collaboratori della Societd o di societd del Gruppo e a terzi mediante
procure anche per categorie ¢ insiemni di atti ovvero procure speciali.
47.4  Lle copie e gli estraiti dei verbali che deveno essere prodotti alle Autoriic
givdiziarie, amministrative, finanziorie o che siano richiesti a ogni aliro effetio di legge,
sono dichiarati conformi all' originale dal Segretario del Consiglio di Amministrazione.

ARTICOLO 48
[Rappresentanza in giudizio]
48.1 Lo rappresentanza  della Societd in giudizio spetta  disgiuntomente e

singolarmente ol Presidente, ai Vice Presidenti, all’ Amministratore Delegato, ove
nominaio, e al Direttore Generale o ai Direttori Generali, ave nominati, con facoita di
delega. Sorno salve le eventuadli ulterion indicozioni da parte del Consiglic o
Amministrazione ai sensi del paragrafo 37.3 del presente Statuto.

48.2  Ai soggetti individuati nel paragrafo 48.1 e ai soggetti dai medesimi delegali
compete la facolia, anche a mezzo di procuratore speciale, di proporre e rimeitera
querela, fare denuncia di reato, costituirsi parte civile e rinunciare alla retativa azione in
nome deila Societd,

TITCLO VI
DIREZIONE GENERALE, DIRIGENTE PREPOSTO, REVISIONE LEGALE DEl CONT

ARTICOLO 49
[Direzicne Generale]
Il Direftore Generdle o i Direflori Generali, ove nominati, esercitane la loro funzione
secondo i poteri loro conferti dal Consiglio di Amministrazione e riferiscono
al' Amministratore Delegato, ove nominato.

ARTICOLO 50
[Dirigente preposto dila redazione dei documenti contabili societari]



5041 I Corsiglic di Amministrazione, previo parere non vincolante del Comitato per il
Controlle sulla Gesticne, provvede alla nomina, ¢i sensi dell’articolo 154-bis TUF, del
Dirigenfe prepcsto alla redazicne dei documenti contfabili societari, nenché alla
fissazicne del suo compenso.

50.2 1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contfabill societar deve
possedere una adegualc competenza in materia amministrativa, contabile e
finanziaria. Tale competenza, da accertarsi da parte del Consiglio di Amministrazione,
geve essere stata acguisita athraverso esperienze di lavoro In posizione di adeguata
responsabilitd per almenc un fiennio.

503 Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabiii societari sono
conferiti adeguati poteri & mezzi per I'esercizio dei compili attibuiti dalla normativa
vigenie.

50.4 |l Dirigenie prepoesto aila redazicnhe del documenti contabili societari provvede
in parficolare alla redazione e préseniazione al Consiglio di Amministrazione delle
situazioni periodiche, degli aliri conti previsti dalla normativa vigente e del Bilancio,

ARTICOLO 51
[Societd direvisione]
La revisione legale det conti @ affidata a una societd di revisione secondo la normativa
vigente.

TITGLG Vi
COLLEGIO DEI PROBIVIRI

ARTICOLO 52
[Nomina]

52.1  L'Assemblea ordinaria nomina fra i Soci 3 Probiviri effettivi e 2 Probiviri supplenti,
che duranc in carica tre esercizi @ sono rieleggibili.
52.2 | componentl del Ccllegio dei Probiviri sono eleti sulla base di liste presentate
dai Censiglio di Amministrazione o dai Soct.
523 Le liste devono contenere un numero di candidati, ordinati mediante un
numero progressivo, pari al numero di Probivir effeftivi /o supplenti da eleggere
indicato nell'avvise di convocazione dell’ Assemileaq,
52.4 Il Consiglio di Amministrazione pué presentare, in occasione di ogni rinnove /o
integrazione del Collegio dei Probivir, una lista.
52.5 Le liste dei Soci possono essere presentante da almeno 1/80 dei Soci aventi
dirito  di voto, indipendentemente  dalia  percentuale di  capitale  sociale
complessivamente detenuta. Le liste dei Soci posscno essere altresi presentate da tanti
Soct aventi diritto di voto, che, da soii o insieme ad altri Soci aventi diritto di voto, siano
titolari o gzioni che rappresentino complessivamente almeno 1/40 del capitale sociale.
52.6 S applicano le disposizioni procedurali di cui agli articoli 32.2, 32.3, 32.4, 33.1,
33.6 e 33.9 del presenie Statulo.
52.7  Siconsiderano eletti membri del Collegio dei Probiviri | candidati della lista che
ha oftenute il maggior numero di voti.
528 I Collegio dei Prebivii elegge un Presidente, che provvede alla sua
convocazione quando occorra e ne dirge i laveri.
52,9 | Probivirt supplenti surrcgano in ordine di etda e fino alla successiva Assemblea il
membro effettivo che venga a mancare. Il nuovo nominate assume I'anzianitd det
Probivirl in carica. | Probiviri supplenti surrogano alfresi in ordine d'etd, di volta in volta, i
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membri effettivi che devono astenersi per ragioni di parentela, di affinités o altro
fegitimo impedimento,
52.10  Lafunzione di Proboviro & onoraria. Spetta ai Probivir il imborso delle spese.

ARTICOLO 53
[Funzicni]

53.1  # Collegic dei Probivir, per le funzioni assegnate dal prasente Statuto e
consenfite dalla normativa vigente, decide a maggioronza secondo equitd su ogni
confroversia che possa sorgere fra Societd e Socl in relazione all' applicazione del
presente Staiuto € a ogni altra deliberazione o decisione degli Organi della Societd in
materia di rapporti sociali. Tali determinazioni non riguardano le contestazioni relative ol
rigetto delle domande di ammissione @ Sccio o dll'esciusione da Socio. Per esse |l
Collegio dei Probivir esprime solo un parere sulla opportunita o menc di un riesame
della domanda da parte det Consiglio di Amministrazione ai senst degli arficoli 11 ¢ 15
del presente Stafuto.

23.2 I Collegic dei Probiviri regola lo svolgimento del giudizio nel modo che ritiene
opportuno.
33.3 I Consiglio di Amministrazione, I'Amministratore Delegato, ove nominato, e il

Direttore Generale o Direttori Generali, ove nominati, sono tenuti a fornire al Collegio
dei Probiviri tutte le informazioni e le notizie richieste concementi Ia controversia da
decidere.

534 |l Collegio dei Probivii & competente a giudicare, secondo le norme del
presente articolo 53, soltanto qualora il Socic manifesti ogni volta espressarmente - per
iscritto e per ogni confroversia specificamente indicata - la volontd di adire il Collegic
stesso.

TITOLO X
BILANCIO

ARTICOLO 54
[Esercizio socidle, Bilancio]
54,1 U'esercizio sociale si chivde al 31 dicembre di ogni anno.
542 Bilancio é redatto in conformita alle disposizioni applicabili, fra le gquali quelle
della normativa specicle per le imprese di assicurazione.

ARTICOLO 55
[Destinazione degli ufili]

551  D'Assemmblea, su proposta  del Consiglo di Amministrazione,  delibera,
contestualmente oll'approvazione del Biloncie, lo destingzione degl vl ovvere g
dishibuzione di riserve disponibili a tale scopo nel rspetto di quanto stabilite dal
presente Statuto.

0.2 Gli utili distribuibili, sulla base delic proposta del Consiglio di Amministrazione,
dedotte previamente:

aj le quote destinate per legge alla riserva legale & o ogni dlira eventuale
destinazione inderogabile;
b} la quota che {'Assembleq, su proposta del Consiglio di Amministrazione,

ritenesse opportuno di destinare alla riserva straordinaria e/o a riserve speciali;
vengono, sempre previa deliberazione assembleare, destinati comungue fino al 6%
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dell'importo complessivo distribuibile, quale derivante da utili e/o riserve disponibili, alla
Fondazione Cattolica Assicurazioni per le sue finalitc istituzicnal, comunque fatte salve
esigenze ovvero indicazion di Vigitanza regolamentare, e indi ripartiti tra gli Azionisti in
misura proporzionale alia partecipazione azionaria da ciascuno posseduta.

553 I Ceonsiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione, durante I corso
dell'esercizio, di acconti sul dividendo, nel rispetto di quanto previsio dalia normativa
vigente.

55. | dividendi non riscossi dal Socio e prescrith a termini di legge sono della Societd
e attribuiti dila riserva dividendi.

THOLO X
DISPOSIZIONI FINALL E TRANSITORIE

ARTICOLG 56

[Liquidatori]
In case di liquidazione della Sccield, sono Liquidator di diritfe gli Amministratort in
carica.

ARTICOLO 57

[Scioglimento]
Per deliberare sull’ anficipato scioglimente della Sociefd, net casi non previsti dalla
legge. & necessario il voto favorevole di quatiro quinti dei Soci presenti o rappresentati
all'Assemblea, purché rappresentine almeno il terze del numero dei Soci.

ARIICOLO 58
[Modifica arficolo 10 dello Statuto]
L'arficolo 10 del presente Statuto non pud essere modificato senza I'assenso dato da
tutti { Soci in regolare Assemblea.

ARTICOLO 59

[Disposizioni transitorie]
Le clausole di cui agli artt. arficoli 23.2, lett. ¢, 29.3, 30.2, 32.3, 32.5, 32.6, 33.4, 33.5, 33.7,
33.8, 33.9, 38, 39, 40, 44, approvate con delibera assembleare del 26/27 giugno 2020,
avranno efficacia e si applicheranno o decorrere dalla data di convocozione
dell’ Assemblea ordinaria e quindi a seguite della stessa relativa al rinnovo integrale del
Consiglio di amministrazione in carica dlla predefta data del 26/27 giugno 2020, fermo
restando che, anche ot fini della prima applicazione della claousola di cui all'articelo
40.1 si terranno in considerazione i pregressi incarichi di Presidente e Vice Presidente.
Le clausole come modificate, di cui agli articoli 29.2, 30.1, 37, 41, 42 e 59 saranno
efficaci dalia data diiscrizione della defibera nel Registro delle Imprese.
F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale, su supporto cartaceo, ai sensi
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Vercna
Firmato Carlo Marchetti
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Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M. 1






