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Premessa

Il resoconto intermedio di gestione relativo al terzo trimestre 2014 t redatto sulla base
dell art. 154-ter del T.U.F.. Esso £ composto dalla relazione intermedia sulla gestione e dal
bilancio consolidato infrannuale abbreviato al 30 settembre 2014 ed t. redatto ai sensi dello IAS
34 (Bilanci intermedi). Tale scelta £ riconducibile al operazione di aumento di capitale
deliberata dall assemblea dei soci in data 30 aprile 2011, che ha al riguardo attribuito delega al
consiglio di Amministrazione ai sensi dell art. 2443 c.c., che L stata esercitata il 18 settembre
u.s..

Il livello di informativa in contenuto deve essere ritenuto straordinario e non ripetibile in
maniera omogenea nel resoconti intermedi di gestione relativi ai periodi successivi.

Nel resoconto:;

e i dati economici relativi a terzo trimestre dell esercizio 2014 sono confrontati con quelli del
terzo trimestre 2013. Ai fini di una corretta analisi delle variazioni di periodo, s precisa che
i dati economici ala chiusura del terzo trimestre 2014 includono anche quelli relativi a
FATA, acquisita nel mese di giugno 2014. A ta riguardo s rinvia alla Parte E -
Acquisizioni, delle noteillustrative;

e | dati patrimoniai relativi alla chiusura del terzo trimestre dell esercizio 2014 sono
confrontati con i corrispondenti dati al 31 dicembre 2013. Ai fini di una correttaanalisi delle
variazioni di periodo, S precisachei dati patrimoniali alla chiusura del terzo trimestre 2014
includono quelli relativi a FATA acquisita nel mese di giugno 2014. A tal riguardo s rinvia
alaParte E - Acquisizioni, delle noteillustrative.

Il bilancio consolidato infrannuale abbreviato £ caredato dai prospetti di seguito elencati:

e dtato patrimoniale;

s CONto ECONOMICO;

e conto economico complessivo;

* prospetto delle variazioni del patrimonio netto;
* rendiconto finanziario;

* noteillustrative.

Il bilancio consolidato infrannuale abbreviato £ sdtoposto arevisione contabile limitata da parte
di Deloitte & Touche s.p.a., incaricata dellarevisione del bilancio per gli anni dal 2012 al 2020.

Il resoconto intermedio di gestione £ chiuso a 30 settembre, data coincidente con quella del
corrispondenti resoconti delle societ incluse nell areadi consolidamento.
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Scenario di riferimento

Scenario
macr oeconomico

| primi nove mesi del 2014 hanno confermato alivello globale il trend di crescita economica gi
evidenziatosi nel 2013, quantunque ad un livello decisamente inferiore e decrescente rispetto a
gquanto ipotizzato ad inizio anno e con ancora profonde differenze fra le diverse aree
geografiche mondiali.

In Italia la cris economica ha continuato a pesare sui consumi, con la domanda interna
ulteriormente contrattasi su base annua. Il terzo trimestre ha sorpreso in negativo sia sul lato
della produzione che su quello degli investimenti, con una spirale recessiva sui salari che ha
portato ad una deflazione temporanea nel mese di settembre. L esecutivo hainiziato una serie di
riforme sia sul lato politico che su quello del lavoro che dovrebbero permettere una crescita
attesa comunque modesta.

Negli Stati Uniti il trend di crescita economica appare forte anche per il terzo trimestre, con un
settore manifatturiero in espansione ed un mercato del lavoro con una disoccupazione calata
sotto il 6%. Ne hanno quindi beneficiato i consumi domestici, anche se la mancata crescita dei
salari ed il crescente ricorso ai lavoratori part-time hanno parziamente ridotto i benefici. La
Federal Reserve ha continuato a rimuovere gli stimoli monetari attraverso la riduzione di
acquisti di strumenti finanziari, ma ha mantenuto i tass fermi.

In Europa i dati sulla crescita economica hanno deluso le aspettative con un rallentamento che
nel terzo trimestre s £ fatto particolarmente marato anche fra i paesi core, a causa della
mancanza di investimenti a livello pan-europeo e del continui vincoli di bilancio a cui i paes
sono sottoposti. Questo ha portato ad un ulteriore contrazione della domanda domestica e
dell inflazione, a cui si £ aggiunta una marcata flessione delle aspettative future sullo sviluppo
dei prezzi. A questo si aggiunge un quadro difficile sul fronte delle esportazioni che beneficiano
s del deprezzamento dell euro, ma soffrono il blocco imposto dalla Russia dopo |o scoppio
della crisi ucraina. La Banca Centrale Europea, a fine di stimolare la trasmissione di credito
dalle banche all economia reale e mantenere un adeguato livello di liquidit nel sistema, ha
tagliato ulteriormente i tassi di riferimento ed ha lanciato un programma di riacquisto di titoli
cartolarizzati e covered bond. La bassissma inflazione continua ad essere il problema
principale, sia per la crescita che per | indebitamento dei vari paes, ragion per cui la Banca
Centrale Europea t. pronta a varare ulteriori misurestraordinarie qualora fosse necessario. Allo
stesso tempo prosegue il completamento del programma di supervisione bancaria che dovrebbe
ridurre laframmentazione del sistema.

In Giappone | attivit economica ha rallentato il suo trend di crescita, dato | affievolirs del
supporto della politica monetaria ultra espansiva da parte della Bank of Japan, a cui non L
seguito un incisivo programmadi riforme.

Sui mercati emergenti, il perdurare della riduzione dell inflazione domestica ha invece
permesso alla maggior parte delle banche centrali di mantenere politiche accomodanti, in parte
migliorando la crescita economica. Nonostante ci , il trend permane di rallentamento, dato il
calo del potere di acquisto domestico. In Cina la sovrapproduzione manifatturiera ha portato ad
una riduzione delle stime di crescita del PIL per | anno in corso, complice anche un settore
bancario in sofferenza. In Brasile, invece, s continua a mostrare il bisogno di profonde riforme
strutturali, al momento bloccate dall inazione politica. Le riforme invece stanno accel erando
sensibilmente la crescita economica indiana, grazie al nuovo governo Maodi.
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Mer cati obbligazionari

Il terzo trimestre dell anno ha visto una costante riduzione dell appetito a rischio guidata in
buona parte dalle valutazioni eccessivamente care su molti strumenti finanziari.

Nonostante le aspettative di tass bass mantenuti a lungo, il rischio pagato sul mercato del
bond, soprattutto dai titoli obbligazionari a basso rating, £ sembrato troppo caro. | titoli
governativi, in particolar modo quelli periferici, hanno invece continuato a beneficiare della
convinzione che le banche centrali continueranno afornire liquidit in abbondanza a sistema o,
nel caso dell Europa, inizieranno un programma massiccio di acquisti sul mercato primario e
secondario.

Su base trimestrale il titolo governativo a 10 anni americano ha chiuso con un rendimento pari
a 2,49% (-6,6bp da fine giugno), mentre il titolo con scadenza a 2 anni ha chiuso a 0,569%. |
corrispettivi titoli tedeschi hanno invece segnato rendimenti pari alo 0,947% e al -0,08% con
un decremento rispettivamente di 30 e 11 punti base.

Mercati azionari

Nel corso del terzo trimestre i mercati azionari hanno risentito, soprattutto nelle prime settimane
di agosto, della pubblicazione di dati macroeconomici non favorevoli, con una conseguente
presadi beneficio da parte degli investitori dopo i buoni risultati dei trimestri precedenti.

| listini europel hanno tuttavia recuperato gran parte del terreno perduto grazie d
riposizionamento degli operatori sulla base delle aspettative legate all implementazione di
nuove misure straordinarie da parte della Banca Centrale Europea a sostegno dell economia e
finalizzate a combattere il trend di costante rallentamento dell inflazione in atto in tutti i
principali paesi dell Unione.

Per contro, negli Stati Uniti, i listini hanno recuperato le performance negative delle prime
settimane di agosto grazie a buoni dati macroeconomici, che confermano il ritmo superiore di
ripresadell Americarispetto al Europa.

| listini giappones hanno registrato una performance particolarmente positiva soprattutto nel
corso del mese di settembre, sulla spinta dell ulteriore recupero del dollaro nei confronti dello
yen.

L alternanza di dati macroeconomici positivi e negativi hanno incrementato la volatilit sui
mercati emergenti, con fasi di recupero seguite da prese di beneficio.

Su base trimestrale, negli USA, | indice S& P 500 ha chiuso a +0,6%, mentre in Europail Dax a
-3,7%, | Eurostoxx50 a-0,1% ed il FTSEMIB a-1,8%.

In Asial indice Hang Seng £ sceso dell 1,1%, mentre il Nikkei ha chiuso con una progressione
del 6,7%.

Mercati dei cambi

| mercati dei cambi sono stati segnati da profonda volatilit a seguito delle manovre di politica
monetaria intraprese dalla varie banche centrali mondiali. L euro ha chiuso il trimestre a 1,263
sul dollaro, con un deprezzamento del 7,75% rispetto ai valori di inizio anno. Rispetto alo yen,
invece, vi £ stato un deprezzamento dello 0,18% a 138,49.

Il dollaro a sua volta ha visto un incremento di valore verso la moneta nipponica dell 8,21% a
109,65.
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Settore
assicur ativo

Sulla base della statistica IVASS dei premi lordi contabilizzati nel primo semestre 2014,
pubblicata il 27 ottobre 2014, la raccolta premi realizzata complessivamente nei rami vita e
danni dalle imprese nazionali e dalle Rappresentanze in Italia di imprese extra S.E.E. ammonta
a72.114 milioni, con un incremento del 20,7% rispetto a corrispondente periodo del 2013.

In particolare, o sviluppo della raccolta t da imputare a rami vitai cui premi, pari a 55.599
milioni, mostrano un incremento del 30,5%, con unincidenza sul portafoglio globale vita e
danni che s attestaal 77,1% (71,3% nello stesso periodo del 2013); invece, il portafoglio danni,
che totalizza 16.515 milioni, si riduce del 3,8%, con un incidenza del 22,9% sul portafoglio
globale (28,7% nell analogo periodo del 2013).

Si precisa che le suindicate variazioni sono influenzate dall uscita da portafoglio diretto
italiano di una impresa nazionale esercente i rami danni di modeste dimensioni (0,3% del
mercato danni), il cui portafoglio L stato totalmerte assegnato nel corso dell ultimo trimestre del
2013 a una Rappresentanza in Italia di impresa con sede legale in dtro Stato SE.E.. Le
medesime variazioni calcolate a perimetro di imprese omogeneo (ossia escludendo anche dai
dati relativi a primo semestre del 2013 la raccolta premi della suddetta impresa),
evidenzierebbero, per le imprese nazionali e le Rappresentanze in Italia di imprese extra S.E.E.,
una crescita della raccolta complessiva (vita e danni) pari a 20,8% mentre per i rami danni S
osserverebbe unariduzione del 3,4%.

Rami vita

Il ramo | (assicurazioni sulla durata della vita umana), con 43.385 milioni, mostra un
incremento del 40,6% rispetto a primo semestre 2013; il ramo Ill (assicurazioni le cui
prestazioni principali sono direttamente collegate a valore di quote di OICR o di fondi interni
ovvero aindici o ad atri valori di riferimento), con 9.322 milioni, si riduce dell 1% rispetto a
corrispondente periodo del 2013; la raccolta del ramo V (operazioni di capitalizzazione)
ammonta a 2.184 milioni, con un incremento del 35,1%. Tali rami incidono sul totale premi vita
rispettivamente per il 78%, per il 16,8% e per il 3,9% (rispettivamente il 72,4%, il 22,1% e il
3,8% nello stesso periodo del 2013).

Per quanto riguarda i restanti rami, i premi del ramo VI (fondi pensione: 623 milioni, con un
decremento dello 0,4% rispetto al primo semestre 2013) rappresentano | 1,1% del portafoglio
vita (1,5% nel primo semestre 2013). La raccolta relativa ale assicurazioni di ramo 1V
(assicurazioni malattia a lungo termine non rescindibili: 38 milioni) e ale assicurazioni
complementari (48 milioni) incide, infine, per il restante 0,2% sul totale premi vita (come nel
corrispondente periodo del 2013).

Con riferimento ai patrimoni gestiti dalle imprese di assicurazione per i fondi pensione,
sono pari, nel complesso, a 12.869 milioni, con un incremento del 10,5% rispetto alla situazione
risultante a 30 giugno 2013. Alla fine del primo semestre 2014 il patrimonio complessivo
gestito relativo ai fondi pensione L cos ripartita fondi pensione aperti (5.949 milioni), fondi
pensione negoziali con garanzia (4.036 milioni), fondi pensione negoziali senza garanzia non
ricompres nel ramo VI (2.884 milioni).

Dallaripartizione per canale distributivo dellaraccolta premi, si rilevache gli sportelli bancari e
postali intermediano il 65,3% del portafoglio vita (in forte crescita rispetto al 57,7% del primo
semestre 2013). Seguono i promotori finanziari (14,4%, in calo di circa cinque punti percentudi
rispetto d 19,3% dell analogo periodo del 2013), |e agenzie con mandato (11,9%, in cao
rispetto al 13,1% nel primo semestre del 2013), le agenzie in economia e gerenze (7,3% rispetto
al 8,6% nel corrispondente periodo del 2013), i brokers (0,7% rispetto all 1,1% del 2013) ele
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atreforme di venditadiretta (0,4%, in confronto allo 0,2% del 2013).

La nuova produzione emessa s attesta a 40.189 milioni, in crescita del 41,3% rispetto a primo
semestre 2013.

In particolare, per quanto riguarda | andamento della nuova produzione dei principai rami, s
osserva che il ramo I, con 30.280 milioni, mostra un incremento del 53,9% rispetto al primo
semestre 2013; il ramo IIl, con 7.806 milioni, s incrementa del 2,6% rispetto all analogo
periodo del 2013; la nuova produzione del ramo V ammontaa 1.789 milioni, con un incremento
del 111%. Tali rami incidono sul totale della nuova produzione vita rispettivamente per il
75,3%, per il 19,4% e per il 4,5% (rispettivamente il 69,1%, il 26,8% e il 3% nel primo
semestre 2013). Per quanto riguarda i restanti rami, la nuova produzione di ramo VI (303
milioni), IV (5 milioni) e delle assicurazioni complementari (5 milioni) rappresenta nel
complesso 10 0,8% dd totale rami vita (1,1% nel primo semestre 2013).

Rami danni

Da dati relativi ala raccolta realizzata nei rami danni dalle imprese nazionali e dalle
Rappresentanze in Italia di imprese extra S.E.E. emerge che il suesposto calo generade della
raccolta rispetto a primo semestre 2013 (-3,8%, corrispondente a -3,4% a perimetro di imprese
omogeneo) £ determinato, come specificato nel prosieguo, dalla riduzione del comparto auto e
dalla sostanziale tenuta degli altri rami danni.

Infatti, il portafoglio premi dei rami r.c. autoveicoli terrestri e r.c. veicoli marittimi, lacustri e
fluviali ammonta complessivamente a 8.032 milioni, presentando un decremento del 7,3%
rispetto al primo semestre 2013 (-6,7% a termini omogenei), con un incidenza del 48,6% sul
totale rami danni (50,5% nel primo semestre 2013) e del 14,5% sulla raccolta complessiva vita
e danni (11,1% nel primo semestre 2013). Sommando anche la raccolta del ramo corpi di
veicoli terrestri, pari a 1.239 milioni, anchessa in calo (-3%, corrispondente a -2,7% a
perimetro di imprese omogeneo), il portafoglio complessivo del comparto auto s attestaa 9.271
milioni, con una riduzione del 6,7% rispetto ala prima met del 2013 (-6,2% a termini
omogenei di confronto) e con unincidenza sul totale danni pari a 56,1% (in calo rispetto a
57,9% del primo semestre 2013).

Per quanto riguarda gli altri rami, che nel loro complesso presentano un leggero incremento
dello 0,3% (0,4% atermini omogenei) quelli con produzione pig elevata, e quindi con maggiore
quota sul totale, sono: infortuni con | 8,7% (8,4% nel primo semestre 2013), atri danni ai beni
con | 8,1% (7,4% nel primo semestre 2013), r.c. generale con | 8% (7,8% nell analogo semestre
2013), incendio ed elementi naturali con il 6,2% (6% nel primo semestre 2013) e malattia con il
6,1% (6% nel primo semestre 2013). Da ultimo si segnala il calo dell incidenza del ramo
credito, gi in atto da 2011, da ascrivere principamente a operazioni di trasferimento di
portafoglio a favore di Rappresentanze in Italia di imprese con sede legale in altri Stati dello
S.E.E.. Tdi operazioni hanno interessato, in misura significativa, anchei rami cauzione e tutela
legale.

L analisi per cande distributivo continua a evidenziare la preponderanza della raccolta
attraverso le agenzie con mandato, che collocano | 80,5% del portafoglio danni (81,1% nel
primo semestre 2013) e | 86,6% del portafoglio relativo a solo ramo r.c. auto (86,3% nello
stesso periodo del 2013). La quotaintermediata dalle altre forme di vendita diretta, con riguardo
alaglobalit del portafoglio danni s attesta al 5,6% (rispetto a 6% nel primo semestre 2013),
mentre con riferimento a solo ramo r.c. auto al 8,3% (8,6% nell analogo periodo del 2013).
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Quadro
istituzionale

Nell articolato panorama di interventi del legislatore e delle autorit di settore che ha
caratterizzato i primi nove mesi dell esercizio, si ricordano acune novit normative che hanno
interessato il settore assicurativo eil Gruppo.

Provvedimenti modificativi ai regolamenti IVASS

L ettera al mercato 23 gennaio 2014 Prot. 51-14-000098

Con lalettera circolare del 23 gennaio 2014, prot. n. 51-14-000098 avente ad oggetto Decreto
Destinazione Italia e Direttiva 2011/61/UE ( AIFMD ): illustrazione delle pianificate
modifiche a Regolamento IVASS 36/2011, in tema di investimenti e attivi a copertura delle
riserve tecniche ed ala circolare 474/D in materia di prodotti assicurativi collegati a fondi
interni 0 OICR si informa che, per dare seguito a quanto disposto dal decreto, | Istituto di
Vigilanzaintende modificare il regolamento ISVAP 31 gennaio 2011, n. 36. Tali modifiche non
Sono soggette a pubblica consultazione ai sens dell art. 2.4. b) del regolamento IVASS 5
novembre 2013, n. 3, in ragione dei termini stringenti per | attuazione imposti dal decreto e
riflettono il testo del decreto come pubblicato sulla G.U. del 23 dicembre 2013.

Provvedimento IVASS 28 gennaio 2014, n. 14

II' provvedimento ha modificato e integrato il regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7,
concernente gli schemi per il bilancio delle imprese di assicurazione e di riassicurazione che
sono tenute all adozione dei principi contabili internazionali di cui a Titolo VIII (bilancio e
scritture contabili), Capo | (disposizioni generali sul bilancio), Capo Il (bilancio di esercizio),
Capo Il (bilancio consolidato) e Capo V (revisione contabile) del Codice delle Assicurazioni
Private. L Istituto di Vigilanza ha ritenuto necessario fornire indicazioni in ordine agli schemi
ed dle istruzioni che le imprese devono seguire nella redazione dei bilanci di esercizio e dei
bilanci consolidati e nella redazione, a fini di vigilanza, della relazione semestrale e dela
relazione semestrale consolidata in base ai principi contabili internazionali a fine di recepire le
principali modifiche recentemente apportate allo IAS 1 el introduzione dell IFRS 13 e in modo
da garantire un adeguato livello di comparabilit de dati di settore. Le disposizioni del
provvedimento si applicano a decorrere dal bilancio dell esercizio 2013.

Provvedimento IVASS 4 febbraio 2014, n. 15

[l provvedimento modificail regolamento ISVAP 1 giugno 2009, n. 31 e successive modifiche
recante |la disciplina della Banca Dati Sinistri. Non vengono apportate modifiche ala modalit
di trasmissione dei dati, ma | Istituto di Vigilanza ha ritenuto necessario integrare, ai soli fini
sanzionatori, | art. 7, per stabilire un criterio unitario di individuazione delle comunicazioni
periodiche che prescinda dalla frequenza dei flussi dei dati riguardanti i sinistri r.c. auto
trasmessi dalle imprese. Il provvedimento £ entrato in vigore il giorno successivo alla sua
pubblicazione sulla G.U. 12 febbraio 2014, n. 35.

Provvedimento IVASS 15 aprile 2014, n. 17

Il provvedimento reca modifiche e integrazioni a regolamento ISVAP 26 marzo 2008, n. 20
(Disposizioni in materia di controlli interni, Gestione de rischi, Compliance ed
esternalizzazione delle attivit delle imprese di assicurazione), a regolamento ISVAP 31
gennaio 2011, n. 36 (Linee guida in materia di investimenti e di attivi a copertura delle riserve
tecniche) e a regolamento ISVAP 20 febbraio 2008, n. 15 (Il gruppo assicurativo - Assetti
proprietari e gruppo assicurativo). L intenzione dell Istituto di Vigilanza £ stata quella di
adottare azioni volte a recepimento degli Orientamenti pubblicati sul proprio sito da EIOPA
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il 31 ottobre 2013. Tali orientamenti sono indirizzati alle Autorit di Vigilanza nazionali e, in
sostanza, anticipano parti del futuro regime di Vigilanza prudenziale Solvency I1. Ess hanno lo
scopo di assicurare che leimprese di assicurazione e di riassicurazione che saranno assoggettate
a regime Solvency |l s preparino per tempo ala sua prima applicazione, prevista per il 1
gennaio 2016 e contengono indicazioni su quattro diverse aree: il sistema di governance, la
valutazione interna del profilo di rischio dell impresa secondo i principi Solvency I, gli
obblighi di informativa alle autorit nazionali (c. d. reporting); la fase di procedura preliminare
(c.d. pre-application) per le imprese che intendono utilizzare modelli interni, completi o
parziai, per il calcolo del proprio requisito patrimoniale di solvibilit in ambito Solvency Il. A
completamento delle azioni per il recepimento nazionale delle linee guida £ stata emanata da
IVASS un apposita lettera al mercato - Prot. 51-14-000579 del 15 aprile 2014, introduttiva
degli aspetti che presentano profili di maggiore novit rispetto all attuale regime Solvency I, in
particolare, ove tali profili siano legati ai requisiti finanziari Solvency Il che, ad oggi, non sono
ancora completamente definiti.

Regolamento IVASS 21 luglio 2014, n. 5

Il regolamento concerne le disposizioni attuative circa le modalit di adempimento degli
obblighi di adeguata verifica della clientela e di registrazione da parte delle imprese e degli
intermediari assicurativi, a sens dell art.7, comma 2 del d. Igs. 21 novembre 2007, n. 231. I
regolamento contiene norme sulle modalit e procedu re finalizzate a dare corretto adempimento
agli obblighi di adeguata verifica della clientela e di registrazione dei dati e delle informazioni
acquisite. La regolamentazione s basa sul principio di proporzionalit in modo tale che i
destinatari possono graduare | intensit e | estens ione degli obblighi di adeguata verifica della
clientela secondo il grado di rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, senza,
tuttavia, determinare il mancato o parziale adempimento degli obblighi previsti dalle norme di
legge o dal presente regolamento. Ci consente ai d estinatari di dare attuazione alle nuove
disposizioni in coerenza con la natura, le dimensioni, | articolazione organizzativa e la forma
giuridicadell attivit svolta. 1l regolamento entr er invigoreil 1 gennaio 2015.

Altrenovit normative

D. I. 23 dicembre 2013, n. 145 Dedtinazione Italia

In sede di conversione del d. |. 23 dicembre 2013 nella |. 21 febbraio 2014, n. 9, pubblicata
nella G.U., s.g. n. 43 del 21 febbraio 2014, ¢ staib stralciato | intero art. 8. Pertanto, ai sens
dell art. 77, terzo comma, della Costituzione, tutte le disposizioni dettate dall art. 8 in materia di
assicurazione r.c. auto perdono efficacia sin dalla data di entrata in vigore del decreto legge.
Eventuali contratti stipulati sulla base delle disposizioni decadute trovano efficacia in forza
dell autonomia privata.

CONSOB: Meccanismo di stoccaggio e deposito delle informazioni regolamentate

II' 19 maggio ha preso il via | attivit del meccani smo di stoccaggio denominato 1Iinfo in
materia di stoccaggio e deposito delle informazioni regolamentate. Per effetto dell avvio di
linfo acquistano efficacia le disposizioni del Re golamento Emittenti approvate con delibera
n. 16850 del 1 aprile 2009, ai sensi dell art. 65- septies del Regolamento Emittenti. Le
informazioni regolamentate trasmesse al meccanismo di stoccaggio di cui sopra, s intendono
trasmesse anche alla CONSOB, ove non diversamente stabilito. Pertanto, le medesime
informazioni (ad esempio, le relazioni finanziarie annuali e semestrali e i resoconti intermedi di
gestione) non dovranno pig essere replicate nel sistema di Teleraccolta. Gli obblighi di
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trasmissione delle informazioni regolamentate allo stoccaggio incombono sugli emittenti valori
mobiliari. Inoltre, come previsto dal Regolamento Emittenti (art. 116-quinquies, comma 2), in
relazione ale informazioni regolamentate inviate dagli emittenti a uno SDIR, quest ultimo pu

svolgere il servizio di trasmissione delle informazioni regolamentate al meccanismo di
stoccaggio autorizzato per conto dei propri utilizzatori.

In data 30 luglio CONSOB, con delibera 18994, ha autorizzato 1linfo, a partire dal 3
novembre 2014, anche all esercizio del sistemadi diffusione delle informazioni regolamentate.

COVIP: Circolare del 16 luglio 2014, n. 4842 Tassazione dei rendimenti del fondi pensione.
Variazione delle informazioni contenute nella Nota informativa. Utilizzo di un Supplemento.

A seguito del d. I. 24 aprile 2014, n. 66, e della legge di conversione 23 giugno 2014, n. 89,
sono state introdotte alcune novit in materia di r egime fiscale della previdenza complementare.
In particolare L. stato previsto | incremento all 11,50% dell aliquota dell imposta sostitutiva per
| anno 2014, nonch@ | innalzamento al 26% della tassazione dei redditi derivanti dai rendimenti
della rendita previdenzide. Pertanto i fondi pensione stanno provvedendo all aggiornamento
delle informazioni in materia di regime fiscale contenute nel documenti dagli stessi predisposti.
La commissione ritiene possibile, a seguito delle richieste di acuni fondi pensione e al fine di
contenere gli oneri connessi alla ristampa dell intera sezione della Nota informativa,
Caratteristiche della forma pensionistica complementare, procedere all aggiornamento della
sezione mediante apposito Supplemento da alegare alla Notainformativa stessa.

D. |. 24 giugno 2014, n. 91 Disposizioni urgenti per il settore agricolo, la tutela ambientale e
| efficientamento energetico dell edilizia scolasti ca e universitaria, il rilancio e lo sviluppo delle
imprese, il contenimento dei costi gravanti sulle tariffe elettriche, nonch@ per la definizione
immediata di adempimenti derivanti dalla normativa europea convertito con modificazioni
nellal. 11 agosto 2014, n. 116

Nello specifico, per il settore assicurativo, | art. 21, comma 1, estende | esonero dalla ritenuta
alafonte, previsto dal d. Igs. 1 aprile 1996, n. 239, agli interessi prodotti dalle obbligazioni e
dai titoli similari non quotati emess da soggetti residenti in Italia e detenuti da uno o pig
investitori qualificati ai sens dell art. 100 de | T.U.F. (trai quali rientrano le compagnie di
assicurazione). Grazie a tale norma, quindi, la quotazione in un mercato regolamentato non
costituisce pig presupposto indispensabile per beneficiare dell esonero daritenuta

Tra le principali disposizioni introdotte dalla legge vi sono quelle volte a favorire i
finanziamenti ale imprese, contenute nell art. 22: le stesse consentono alle imprese di
assicurazione di svolgere | attivit di concessione di finanziame nti sotto qualsias forma,
esclusivamente nei confronti delle imprese. Questa apertura £ volta a consentire atali soggetti,
che possono svolgere un importante ruolo di investitori di lungo periodo, | accesso diretto al
mercato del credito. LaBancad Italiadiscipliner i termini e le modalit per latrasmissione da
parte delle compagnie di comunicazioni periodiche (c.d. segnalazioni statistiche), di ogni altro
dato o documento richiesto e dellaloro partecipazione alla Centrale dei Rischi. L IVASS invece
stabilir le condizioni e i limiti operativi per la concessione dei finanziamenti, prevedendo in
particolare che i destinatari dei finanziamenti siano individuati da una banca o da un
intermediario finanziario iscritto all abo previsto dall art. 106 de&l Testo Unico Bancario, che
dovranno trattenere un significativo interesse economico nell operazione di finanziamento fino
alla sua scadenza. L ambito di applicazione della norma £ ampliato inoltre dalla disposizione
che consente alle imprese di assicurazione | utilizzo di qualsias titolo emesso nell ambito di
un operazione di cartolarizzazione (e non solamente dei titoli emessi nell ambito di operazioni
di cartolarizzazione dei cosiddetti mini-bond) quale attivo ammesso a copertura di riserve
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tecniche.

Le disposizioni in tema di misure di semplificazione a favore della quotazione delle imprese
contenute nell art. 20 sono: in tema di voto maggiorato, il provvedimento consente agli statuti
di societ quotate di attribuire fino aun massimo di due voti per azione a coloro che detengono
le stesse per almeno 24 mesi a partire dalla data di iscrizione in un apposito elenco; gli statuti
possono anche prevedere che colui a quale spetta il diritto di voto possa irrevocabilmente
rinunciare, in tutto o in parte, a voto maggiorato (nuovo art. 127-quinquies). Lo statuto
disciplina le modalit per | attribuzione del voto maggiorato e per | accertamento del relativi
presupposti. La CONSOB stabilisce con regolamento le disposizioni di attuazione a fine di
assicurare la trasparenza degli assetti proprietari. La norma chiarisce che le azioni cui s applica
il beneficio non costituiscono una nuova categoria di azioni e la delibera di modifica della
statuto per prevedere la maggiorazione del voto non attribuisce diritto di recesso. Se lo statuto
non dispone diversamente, la maggiorazione del diritto si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e ddliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale socide. La
maggiorazione non ha effetto sui diritti diversi dal voto spettanti in forza del possesso di
determinate aliquote di capitale sociale.

Per quanto riguardail diritto societario, lalegge apporta alcune modifiche a codice civile, trale
quali:

» capitale sociale per la costituzione di una s.p.a.: si passa da un capitale sociale minimo di
120 mila euro a uno di 50 mila (art. 2327 c.c.). Viene contemporaneamente abrogato il
secondo comma dell art. 2477 c.c., in modo da non rendere obbligatorio il collegio
sindacale per le sr.l. con capitale sociale pari 0 maggiore a’50 mila euro;

e voto plurimo: per tutte le s.p.a. attive in Italia, viene introdotto il voto plurimo. Attraverso
un esplicita modifica del quarto comma dell art. 2351 c.c. viene, infatti, offerta, in favore
delle s.p.a. non quotate, la possibilit di creare azioni avoto plurimo, consentendo a ciascun
possessore di azioni di tale categoria di esprimere fino a tre voti. Lo statuto, infatti, pu
prevedere, fatto salvo quanto disposto dalle leggi speciali, che il voto maggiorato sia
limitato a particolari argomenti (per esempio, modifiche statutarie, liquidazione, nomina
delle cariche sociai) ovvero subordinato al verificars di determinate condizioni (per
esempio, produzione di perdite per due esercizi consecutivi, superamento di un certo
numero di soci ecc.). Unica circostanza limitativain merito atali condizioni (da preveders
statutariamente) £ che le azioni a voto plurimo delbano essere oggettive e non rimesse alla
potest arbitrariadi un organo sociale o di unsocio.
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Provvedimenti
in materia
fiscale

Si segnalano le principali novit che hanno caratterizzato i primi nove mesi dell esercizio.

La Leggedi Stabilit 2014

" stata pubblicata sul S.O. n. 87, della G.U. 27 di cembre 2013, n. 302, lal. 27 dicembre 2013,
n. 147, recante Disposizioni per la formazione del Bilancio annuale e pluriennale dello Stato
(Legge di Stabilit 2014).

Leprincipali novit in ambito fiscale, per lageneralit delleimprese, sono le seguenti:

- IMU
Ai fini IRES viene prevista la deducibilit dell IM U pagata sugli immobili strumentali,
nellamisura del 20% a partire dal periodo d imposta 2014.

- Imposta Unica Comunale
" previgtall igtituzione dell Imposta Unica Comunal e (IUC) che sar composta dalla TARI
(tassasui rifiuti), laTASI (tributo per i servizi indivisibili) el IMU. LaTAS! sar dovutaai
Comuni sui fabbricati e sulle aree fabbricabili, in parte dal possessore e in parte
dall utilizzatore.

- Rialineamento dei valori delle immobilizzazioni immateriali e delle partecipazioni di
controllo
Le disposizioni riguardanti | affrancamento dei maggiori valori delle partecipazioni di
controllo si applicano anche ale operazioni effettuate a decorrere dal periodo d imposta in
corso a 31 dicembre 2012. Il versamento deve avvenire in un unica soluzione entro il
termine previsto per il saldo delle imposte sui redditi dovute per il periodo in riferimento al
guale L stata effettuata | operazione. Gli effetti fiscali del riallineamento decorrono dal
secondo periodo d imposta successivo a quello del pagamento dell imposta sostitutiva. ™
stata introdotta la revoca degli effetti in caso di readizzo anteriori a quarto periodo
d imposta successivo a pagamento dell imposta e il divieto di cumulo nell esercizio con
atre discipline relative a riallineamento.

- Rivalutazione del beni d impresa
" consentita larivalutazione dei beni d impresae delle partecipazioni risultanti dal bilancio
d esercizio in corso a 31 dicembre 2012, attraverso il pagamento di un imposta sostitutiva
del 16% per i beni ammortizzabili e del 10% per i beni non ammortizzabili. * possibile
affrancare lariservadi rivalutazione con | imposta sostitutiva del 10%.

- Impostadi bollo
Lamisuradell impostadi bollo previstadall art. 13, comma 2-ter, Tariffapartel, D.P.R. 26
ottobre 1972, n. 642, sulle comunicazioni periodiche relative ai prodotti finanziari, aumenta
dal 1,5 a 2. " inoltre abrogata la soglia minim a di imposta (pari a euro 34,20)
individuata dalla Nota 3-ter del citato art. 13, ed £ aumentata da euro 4.500 a euro 14.000 la
misura massima dell imposta per i soggetti divers dalle persone fisiche.

- Perdite su crediti
Ai fini della deducibilit delle perdite su crediti, viene previsto che la sussistenza degli
elementi certi e precis s realizza, dal 2013, anche in caso di cancellazione dei crediti dal
bilancio operatain applicazione dei principi contabili.

- Tassazione delle societ agricole
Da 1 gennaio 2014 le societ che rivestono la qua lifica di societ agricola possono di
nuovo optare per | imposizione dei redditi su base catastale.
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Leprincipali novit in ambito fiscale, per le impr ese di assicurazione, sono le seguenti:

- Svalutazione e perdite su crediti
Le svalutazioni e le perdite su crediti verso gli assicurati sono deducibili nell esercizio in
cui sono imputate in bilancio e nel quattro successivi, tranne le perdite derivanti dalla
cessione dei crediti che rimangono deducibili nell esercizio di realizzo. Viene abrogata la
deducibilit nell esercizio nel limiti dello 0,30% dei crediti risultanti in bilancio. La
disciplinasar validaancheai fini IRAP.

- Moadifiche alla disciplina applicabile, ai fini dell IRES, alla variazione della riserva sinistri
relativaai contratti assicurativi dei rami danni
Analogamente a quanto disposto in tema di rettifiche di valore sui crediti verso dli
assicurati, vengono stabilite nuove regole di deducibilit, sotto il profilo temporale,
relativamente alla variazione dellariserva sinistri dei rami danni.
La variazione della riserva sinistri iscritta in bilancio £ deducibile in quote costanti
nell esercizio di rilevazione a conto economico e nei quattro successivi.

|1 Decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66

Lal. 23 giugno 2014, n. 89, haconvertito il c.d. Decreto Renzi .
Leprincipali novit sono le seguenti:

- Riduzione dell aliguota nominale IRAP a carico dell eimprese assicurative
L aliquota IRAP viene, per la generalit delle impr ese industriali e commercial, ridotta dal
3,9% a 3,5%.
Per le imprese di assicurazione L stabilita la diminuzione dell aliquota dal 5,9% al 5,3%.
Avendo le regioni Veneto, Lombardia e Lazio deliberato la maggiorazione dello 0,92%
dell aliquota IRAP per le imprese di assicurazione, | aliquota IRAP applicabile dal 2014 alle
compagnie di assicurazione sar pari a 6,22%.

- Revisione dell aliguota di tassazione delle rendite finanziarie
Si dispone | innalzamento dell aliquota di tassazio ne delle rendite finanziarie, portandone la
misuradal 20 a 26%.
Lanuova misuradell diquotas applicaal redditi di capitale divenuti esigibili apartire dal 1
luglio 2014 e a redditi divers realizzati a decorrere dalla medesima data e ai proventi
derivanti dalle polizze di assicurazione sullavitae di capitalizzazione.

- Esonero daritenuta per i proventi conseguiti dalle imprese di assicurazione

Si dispone | esonero da ritenuta per i proventi conseguiti dalle imprese di assicurazione e
relativi a quote o azioni comprese negli attivi posti a copertura delle riserve matematiche del
rami vita.

32









Relazione inter media
sulla gestione






|| Gruppo al terzo trimestre 2014
Andamento della gestione

Risk management

Personale e rete distributiva

Fatti di rilievo ed atre informazioni






Relazione intermedia sulla gestione

|| Gruppo al terzo trimestre 2014

Il Gruppo Cattolica chiude i primi nove mesi dell anno con un risultato consolidato di 83
milioni rispetto ai 65 milioni a terzo trimestre 2013 (+27,7%). |l risultato netto di Gruppo L
pari a 71 milioni rispetto ai 47 milioni al 30 settembre 2013 (+51,1%).

II' Gruppo ha proseguito sulla strada del miglioramento della gestione industriale dei rami
danni con un combined ratio del lavoro conservato pari a 92% (91,5% senza FATA
Assicurazioni Danni, di seguito FATA) , rispetto al 93,5% del 30 settembre e dd 31
dicembre 2013.

La raccolta premi totale conferma il trend gi evidenziato nel primo semestre e cresce del
30,5% principalmente per | incremento del 46% dellaraccolta dei rami vita del lavoro diretto
che passa da 1.980,9 a 2.892,8 milioni, con premi del comparto tradizionale per 2.238,4
milioni (+55,6%), unit e index linked per 219,2 milioni (+59,2%), capitalizzazione e atri rami
per 331,2 milioni (+7,4%) e fondi pensione per 104 milioni (+8,3%). | rami danni sono in
crescita del 2,9%: d netto del contributo del premi del terzo trimestre di FATA, che
ammontano complessivamente a 68,1 milioni, sono in diminuzione del 2,7% con un dato di
mercato" a 30 giugno 2014 del -3,4%. Nel comparto auto s registra una raccolta pari a 704,6
milioni, in diminuzione ddl 5,9% a fronte di un dato di mercato' che vede una riduzione del
comparto auto del 6,2%. | rami non auto, con unaraccolta premi pari a473,5 milioni crescono
del 2,4% rispetto a settembre 2013 (462,4 milioni), contro un dato di mercato’ che registra un
+0,4%.

La gestione finanziaria? registra un risultato, a lordo degli effetti fiscai, pari a 382 milioni
contro i 375 milioni del corrispondente periodo dell esercizio precedente, principal mente per
| incremento degli interessi e degli atri proventi che passano da 351 a 375 milioni e per la
diminuzione delle perdite nette da val utazione su attivit finanziarie da 26 a 14 milioni.

Al 30 settembre gli investimenti, inclusi gli immobili classificati nella voce attivit materiali e
le disponibilit liquide, ammontano a 19.285 milioni, di cui 629 milioni attribuibili a FATA
(16.927 milioni al 31 dicembre 2013) e gli impegni tecnici rappresentati dalle riserve tecniche
a netto della quota a carico del riassicuratori e le passivit finanziarie relative ai contratti di
investimento sono pari a 17.953 milioni, di cui 512 milioni attribuibili a FATA (15.918
milioni a 31 dicembre 2013).

Il patrimonio netto consolidato si attesta a 1.742 milioni (1.561 milioni a 31 dicembre 2013) e
il margine di solvibilit del Gruppo L pari a 1,46 volte il minimo regolamentare (1,45 volte a
30 giugno 2014, 1,62 volte a 31 dicembre 2013°).

*kkkk

L 11 giugno £ stato perfezionato il closing per | acquisto da Generali del 100% del capitde
socidle di FATA e nel primo semestre s sono concluse le operazioni straordinarie avviate nel
2013, con lafusione di Risparmio & Previdenzain Cattolica Immobiliare e di Duomo Uni One
in TUA Assicurazioni.

! Statistica IVASS dei premi lordi contabilizzati atutto il secondo trimestre 2014 , pubblicatail 27 ottobre 2014.
2 Con|l esclusione degli investimenti il cui rischio t acarico degli assicurati e dellavariazione delle altre passivit finanziarie.
3 Tenuto conto del dividendo della Capogruppo.
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Il 18 settembre il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha approvato il nuovo
Piano d Impresa del Gruppo 2014-2017 che, il 19 settembre, L stato presentato alla comunit
finanziaria, igtituzionale e agli organi di stampa a Milano. A supporto delle iniziative di Piano
e per cogliere opportunit di acquisizioni e di par tnership, il Consiglio di Amministrazione ha
quindi esercitato la delega conferita dall Assemblea dei soci in data 30 aprile 2011 per
aumentare il capitale sociale fino ad un importo massimo di 500 milioni, riservandos di
determinare, in occasione di un successivo Consiglio di Amministrazione in una riunione da
convocars in prossimit dell avvio dell offertain opzione, il numero ed il prezzo di emissione
unitario delle azioni, nonch@ le altre caratterisiche dell aumento di capitale, tra cui in
particolare le modalit ei termini per la sottoscr izione delle azioni stesse.

II Consiglio di Amministrazione riunitos il 6 novembre ha quindi deliberato di emettere
massime n. 117.500.880 azioni del valore nominale di euro 3,00 ciascuna, aventi godimento
regolare ( Aumento di Capitale), da offrire in opz ione agli azionisti dell Emittente a prezzo
unitario di euro 4,25 (di cui euro 1,25 a titolo di sovrapprezzo), per un controvalore
complessivo massimo pari ad euro 499.378.740 (di cui euro 352.502.640 da imputare a
capitae ed euro 146.876.100 da imputarsi a sovrapprezzo). Le azioni di nuova emissione
saranno offerte nel rapporto di opzione di n. 21 nuove azioni ordinarie ogni n. 10 azioni
possedute.

A seguito del rilascio, in data 7 novembre, da parte di CONSOB del provvedimento di
approvazione del prospetto informativo (il Nullaosta Consob) e da parte di IVASS del
provvedimento di autorizzazione delle modifiche statutarie conseguenti all Aumento di
Capitale (I Autorizzazione IVASS), ha preso avvio dal 10 novembre | offerta in opzione. |
diritti di opzione dovranno essere esercitati, a pena di decadenza, nel periodo tra il 10
novembre 2014 ed il 27 novembre 2014 (estremi compresi) e potranno essere negoziati sul
MTA (Mercato telematico Azionario di Borsa Italiana Spa) dal 10 novembre 2014 d 21
novembre 2014 (estremi compresi).
Successivamente ala scadenza del Periodo di Offerta, Cattolica offrir in Borsa gli eventudi
diritti di opzione non esercitati entro il 27 novembre 2014 a sens dell art. 2441, comma 3,
c.c., nel rispetto della normativa vigente, secondo le modalit e i termini che saranno
successivamente comunicati al mercato.

*kkk*x
PRINCIPALI INDICATORI DELL ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL
GRUPPO CATTOLICA

Nel prospetti che seguono sono riportati, secondo i principi contabili internazionali,
rispettivamente gli indicatori pig significativi dell andamento della gestione, i dati relativi ai
dipendenti e dla rete distributiva, 10 stato patrimoniale ed il conto economico consolidati
riclassificati, il conto economico consolidato riclassificato per segmento di attivit e i
principali indicatori raffrontati con quelli a 30 settembre e a 31 dicembre 2013. Ai fini di una
corretta analisi delle variazioni di periodo, sl precisacome gi riportato, chei dati economici e
patrimoniali includono quelli relativi a FATA, acquisita nd mese di giugno 2014. A tal
riguardo s rinviaalaParte E - Acquisizioni, delle noteillustrative.

Nella presente relazione con il termine raccolta s intende la somma dei premi assicurativi
(come definiti dall IFRS 4) e degli importi relativi ai contratti di investimento (come definiti
dall IFRS 4 che nerinvialadisciplinaalo IAS 39).
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Tav. 1- Principali indicatori economici

Variazione
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013 Val. assoluto %
Totale raccolta 4.181,7 3.205,2 976,5 30,5
di cui
Premi lordi contabilizzati 3.950,7 3.084,6 866,1 28,1
Lavoro diretto danni 1.246,2 1.211,0 35,2 29
Lavoro diretto vita 2.661,8 1.860,3 801,5 43,1
Lavoro indiretto danni 42,7 13,2 29,5 n.s.
Lavoro indiretto vita 0 0,1 -0,1 -100,0
di cui
Contratti di investimento 231,0 120,6 1104 91,5
Risultato di periodo netto consolidato 83 65 18 27,7
Risultato di periodo netto di Gruppo 71 47 24 511
n.s. = non significativo
Tav. 2 - Principali indicatori patrimoniali

Variazione
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
I nvestimenti 19.285 16.927 2.358 139
Riservetecniche al netto della quota a carico dei riassicuratori 16.739 14.920 1.819 12,2
Passivit finanziariereative ai contratti di investimento 1.214 998 216 21,6
Patrimonio netto consolidato 1.742 1.561 181 11,6
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Tav. 3 - Dipendenti eretedistributiva

Variazione
(numero) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Rete diretta:
Agenzie 1.589 1422 167 11,7%
di cui plurimandatarie 572 545 27 5,0%
Reti partner:
Sportelli bancari 5.956 5.862 94 1,6%
Promotori finanziari 909 867 42 4,8%
Consulenti previdenziali 16 22 -6 -27,3%
Subagenti di C.P. Servizi Consulenziali 432 418 14 3,3%
Dipendenti totali 1.666 1.454 212 14,6%
Dipendenti FTE 1.608 1.401 207 14,8%

@11 dato include 167 agenzie di FATA, acquisita dalla Capogruppo in data 11 giugno 2014

@] dato include 201 dipendenti di FATA, acquisita dalla Capogruppo in data 11 giugno 2014.

@11 dato include 198 dipendenti FTE di FATA, acquisita dalla Capogruppo in data 11 giugno 2014.
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Tav. 4 - Stato Patrimoniale consolidato riclassificato

Variazione Voci schemi
(importi in milioni) 30.09.2014 31122013  Val.asoluto % obbligatori (*)
Attivo
Investimenti immobiliari 344 290 54 18,6 4.1
Immobili 133 105 28 26,7 21
Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 92 83 9 10,8 4.2
Finanziamenti e crediti 1.057 1172 -115 -9.8 44
Investimenti posseduti sino alla scadenza 250 270 -20 -7,4 4.3
Attivit finanziarie disponibili per lavendita 13.900 11.235 2.665 237 45
Attivit finanziarie afair valuerilevato a conto economico 2.791 3.267 -476 -14,6 4.6
Disponibilit liquide e mezzi equivalenti 718 505 213 42,2 7
Totale Investimenti 19.285 16.927 2.358 13,9
Attivit immateriali 306 289 17 59 1
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 779 681 98 14,4 3
Crediti divers, dtre attivit materiali eatri elementi dell’ attivc 1.764 1.489 275 18,5 (**)
TOTALEATTIVO 22.134 19.386 2.748 14,2
Patrimonio netto e passivit
Capitale eriserve di Gruppo 1.443 1.290 153 11,9
Risultato del periodo di Gruppo 71 a4 27 61,4 119
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 1514 1.334 180 135 11
Capitale eriserve di terzi 216 207 9 43
Risultato del periodo di pertinenza di terzi 12 20 -8 -40,0 123
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 228 227 1 04 12
Totale Capitaleeriserve 1.742 1.561 181 11,6 1
Riserva premi 743 671 72 10,7
Riservasinistri 2.883 2401 482 20,1
Riserve tecniche lor de danni 3.626 3.072 554 18,0 3
Riservetecnichelordevita 13.535 12.167 1.368 11,2 3
Altre riserve tecniche lorde danni 2 2 0 0 3
Altreriserve tecniche lorde vita 355 360 -5 -14 3
Passivit finanziarie 1.622 1.363 259 19,0 4
di cui depositi verso assicurati 1214 998 216 21,6
Accantonamenti, debiti e altri elementi del passivo 1.252 861 391 454 (***)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVIT 22134 19.386 2.748 14,2

(*) Sono indicate le voci dei prospetti del bilancio consolidato ex regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7
(**) Crediti diversi, altri elementi dell’attivo e altre attivit materiali (voci di stato patrimoniale attivit =5+ 6 + 2.2)

(***) Accantonamenti, debiti e altri elementi del passivo (voci di stato patrimoniale passivit =2+ 5+ 6)




Tav. 5 - Conto Economico consolidato riclassificato

Variazione Vodi schemi

(importi in milioni) 30092014 30092013 Val.assoluto o ~ Obbligatori (*)

Premi netti 3.772 2.939 833 28,3 11

Oneri netti relativi ai sinistri -3.639 -2.795 -844  -30,2 21
Spese di gestione -352 -339 -13 -3,8

di cui prowigioni e altre spese di acquisizione -256 -240 -16 -6,7 251

di cui altre spese di amministrazione -96 -99 3 30 253

Altri ricavi al netto degli altri costi (altri proventi e oneri tecnici) -30 -36 6 16,7 16-26

:rcg\r/]?:]iicréeﬁi derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto 82 53 29 547 13
di cui Risultato della gestione finanzaria di classe D ) 77 47 30 638

\F/’re(r)]\tlfrneti netti derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint 5 1 1 1000 14-23

m%ggﬂiarri]em derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti 302 381 11 29 15-24

di cui interessi netti 338 318 20 6,3 151-241

di cui altri proventi al netto degli altri oneri 37 33 4 12,1 152-242

di cui utili netti realizzati 31 56 25 -446 153-243

di cui utili netti da valutazione su attivit finan Zarie -14 -26 12 46,2 154-244

di cui variazione altre passivit finanziarie 0 0 0 n.a. 154-244

Commissioni attive a netto delle commissioni passive 1 -2 3 n.s. 12-22

Spese di gestione degli investimenti -18 -11 -7 -63,6 252
RISULTATO GESTIONE ASSICURATIVA E FINANZIARIA 210 191 19 9,9

é\(l)::p'r’i‘;a\ﬂdﬁlar;]eg? (;j:aggsglglj r(;:)iit;)(aclusi gli atri proventi e oneri tecnici 53 57 4 70 16-26
RISULTATO DI PERIODO PRIMA DELLE IMPOSTE 157 134 23 17,2

Imposte -74 -69 -5 -7,2 3
RISULTATO DI PERIODO AL NETTO DELLE IMPOSTE 83 65 18 27,7

RISULTATODELLE ATTIVIT OPERATIVE CESSATE 0 0 0 n.a. 4
RISULTATO DI PERIODO CONSOLIDATO 83 65 18 27,7
Risultato di periodo di pertinenzadi terzi 12 18 -6 -333
RISULTATO DI PERIODO DI PERTINENZA DEL GRUPPO 71 47 24 51,1

(*) Sono indicate le voci dei prospetti del bilancio consolidato ex regolamento 1SV AP 13 luglio 2007, n. 7
(**) Sono inclusi anchei risultati di classe D iscritti nelle spese di gestione degli investimenti pari a meno un milione.

n.s. = non significativo

n.a = non applicabile
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Tav. 6 - Conto Economico consolidato riclassificato per segmento di attivit

DANNI VITA ALTRO TOTALE
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Premi netti 1.144 1111 2.628 1.828 0 0 3.772 2.939
Oneri netti relativi ai sinistri -773 -758 -2.866 -2.037 0 0 -3.639 -2.795
Spese di gestione -268 -260 -84 -79 0 0 -352 -339
di cui prowigioni e altre spese di acquisizione -197 -191 -59 -49 0 0 -256 -240
di cui altre spese di amministrazione -71 -69 -25 -30 0 0 -96 -99
Altri ricavi al netto degli altri costi (altri proventi e oneri tecnici) -11 -20 -19 -16 0 0 -30 -36
I?roventl netti denvant! da strumenti finanziari a fair value 1 1 a1 54 0 0 a2 53
rilevato a conto economico
di cui Risultato della gestione finanziaria di classe D 0 0 77 47 0 0 77 47
Proventi netti derivanti da partecipazioni in controllate, collegate
ejoint venture v 0 2 1 © 0 2 1
Proventi netti derivanti da altri strumenti finanziari e 61 63 230 313 1 5 390 281
investimenti immobiliari
Commissioni attive al netto delle commissioni passive 0 0 1 -2 0 0 1 -2
Spese di gestione degli investimenti -5 -2 -12 -5 -1 -4 -18 -11
RISULTATO GESTIONE ASSICURATIVA E
EINANZIARIA 149 133 63 57 -2 1 210 191
Altri ricavi al netto degli altri costi (esclusi gli altri proventi e 35 38 .18 19 0 0 53 57
oneri tecnici compresi nella gestione assicurativa)
RISULTATO DI PERIODO PRIMA DELLE IMPOSTE 114 95 45 38 -2 1 157 134
Imposte -51 -47 -23 -22 0 0 -74 -69
RISULTATO DI PERIODO AL NETTO DELLE
IMPOSTE 63 48 22 16 -2 1 83 65
RISULTATO DELLE ATTIVIT OPERATIVE CESSATE 0 0 0 0 0 0 0 0
RISULTATO DI PERIODO CONSOLIDATO 63 48 22 16 -2 1 83 65

) Sono inclusi anche i risultati di classe D iscritti nelle spese di gestione degli investimenti pari ameno un milione.




Tav. 7 - Principali indicatori

30.09.2014 30.09.2013 31.12.2013
Indicatori danni lavoro conservato
Claims ratio (Oneri netti relativi ai sinistri / Premi netti) 67,5% 68,2% 68,2%
G&A rétio (Altre spese di amministrazione/ Premi netti) 6,3% 6,2% 6,1%
Commission ratio (Spese di acquisizione/ Premi netti) 17,2% 17,3% 17,8%
Total Expenseratio (Spese di gestione/ Premi netti) 23,5% 23,5% 23,9%
Combined ratio (1 - (Saldo tecnico / Premi netti)) 92,0% 93,5% 93,5%
Indicatori danni lavoro diretto
Claimsratio (Oneri relativi ai sinistri / Premi di competenza) 68,2% 66,8% 69,1%
G&A ratio (Altre spese di amministrazione/ Premi di competenza) 5,5% 5,5% 5,2%
Commission ratio (Spese di acquisizione/ Premi di competenza) 18,2% 18,3% 18,7%
Total Expense ratio (Spese di gestione/ Premi di competenza) 23,7% 23,8% 23,9%
Combined ratio (1 - (Saldo tecnico / Premi di competenza)) 92,8% 92,2% 94,3%
Indicatori vita
G&A ratio (Altre spese di amministrazione / Raccolta) 0,8% 1,5% 1,5%
Commission ratio (Spese di acquisizione/ Raccolta) 2,1% 2,5% 2,3%
Total Expense ratio (Spese di gestione/ Raccolta) 2,9% 4,0% 3,8%
Indicatori totali
G&A rétio (Altre spese di amministrazione / Raccolta) 2,3% 3,1% 3,0%

Nota: con "raccolta’ dei rami vitasi intende la sommadei premi lordi assicurativi e dei contratti di investimento.

Lafunzione
I nvestor
Relations

Rating

MODALIT DI DIFFUSIONE DELL IMMAGINE E DELLE INFORM AZIONI DEL
GRUPPO

La funzione Investor Relations ha mantenuto un costante dialogo con la comunit finanziaria,
con rapporti improntati ala chiarezza e trasparenza, nell ottica di assicurare a mercato
visibilit sui risultati e sulle strategie del Grup po.

Nei primi nove mes dell esercizio le banche che seguono con analis e commenti il titolo
Cattolica sono cingue. Periodicamente vengono organizzati incontri individuali con gli analisti
per approfondimenti in merito all andamento aziendale e s sono intensificati gli incontri con
investitori istituzionali italiani e internazionali.

Il 26 settembre, dopo la presentazione del Piano d Impresa 2014-2017 e la decisione del
Consiglio di Amministrazione di Cattolica di esercitare la delega per | aumento di capitale
sociale per 500 milioni, Standard & Poor s ha confermato il rating di Cattolicaa BBB. Il rating
continua a riflettere la visione di S&P circa la solida performance operativa di Cattolica e
conferma la forte posizione competitiva del Gruppo nel settore assicurativo italiano, sostenuta
daun market sharein crescita, dallacomplementariet dei network distributivi del Gruppo e da
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una buona diversificazione del business.

L outlook permane negativo in base ala prevision e dell agenzia di rating circa i trend
economici e finanziari del mercato italiano, incerti e potenzialmente sfavorevoli, e potrebbe
essererivisto a stabile, in funzione di unarevi sione positivadell outlook dell Italia.

PIANO D IMPRESA 2014-2017

Il 19 settembre L stato presentatoalla comunit finanziaria, istituzionae e agli organi di stampa
aMilano il nuovo Piano d Impresa del Gruppo, che ha proiezione triennale.

| principali obiettivi sull orizzonte di Piano sono | accelerazione del percorso di crescita
(incremento di oltre un miliardo di raccolta premi nel periodo di riferimento) anche supportato
da significativi investimenti in tecnologia e innovazione (circa 100 milioni) e | incremento
della redditivit (oltre 200 milioni di utile netto, RoE a 9% a 2017). A supporto delle
iniziative di Piano, e per cogliere opportunit di acqui sizioni e di partnership, il Consiglio di
Amministrazione ha quindi esercitato la delega conferita dall Assemblea dei soci in data 30
aprile 2011 per aumentare il capitale sociale fino ad un importo massimo di 500 milioni,
mediante | emissione di nuove azioni, da offrire in opzione a titolari di azioni ordinarie.
Cattolica ambisce ad essere sempre pig un Gruppo di successo, con un posizionamento forte e
distintivo sul mercato assicurativo italiano, tecnologicamente avanzato, redditizio per i propri
azionisti, mantenendosi solidamente ancorata al proprio modello cooperativo e a propri valori
distintivi.

Il Piano si sviluppalungo sel direttrici industriali:

» Crescita profittevole del business danni: difesa dell eccellenza tecnica nel business auto,
anche attraverso azioni incisive per proseguire nel contenimento del costo dei sinistri e
sviluppo dell offerta sui segmenti retail e piccole imprese, anche attraverso | uso di nuove
tecnologie;

» Leadership nel comparto agroalimentare: sviluppo del potenziale assicurativo del settore,
facendo leva sulla posizione di leadership costruita con | acquisizione di FATA. In
particolare, focus su cross-selling a persone, famiglie e aziende del settore agricolo, e
sviluppo di partnership con i principali attori dellafiliera agroalimentare;

» Sviluppo di vita, previdenza e welfare: focus su prodotti avanzati, attraverso un offerta
protezione a 360 che integra componenti danni e vita e sviluppo significativo della
previdenza, anche attraverso il canale bancario e gli agenti;

» Eccellenza distributiva e trasformazione digitale: valorizzazione della centralit del cliente
e del servizio a distributori, attraverso la gestione integrata delle diverse reti, anche
facendo leva sullatecnologia e su modelli distributivi multicanale;

» Efficienza operativa e produttivit : semplificazione di strutture, processi e organizzazione,
forte investimento su tecnologie e persone, per aumentare la produttivit ;

* Nuovi approcci alla gestione di capitale e finanza: approcci avanzati per | alocazione del
capitale e per la gestione degli investimenti, ottimizzando redditivit e solidit
patrimoniale.

Il percorso di crescita e innovazione si sviluppa attraverso:

* aumento di capitale: fino ad un massimo di 500 milioni;
* investimenti significativi: circa 100 milioni di euro per finanziare innovazione e tecnologia;

47




* UN nuovo assetto organizzativo: in linea con le evoluzioni di mercato e con le priorit
industriali del Gruppo.

AUMENTO DI CAPITALE

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi il 18 settembre, ha deliberato, come gi riportato, di

esercitare la delega per |aumento di capitale a pagamento e scindibile, conferita
dall Assemblea dei soci in data 30 aprile 2011 ai sens dell art. 2443 c.c. per | importo di 500
milioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, ovvero per |importo complessivo
immediatamente inferiore determinato da un successivo Consiglio di Amministrazione ai soli
fini della determinazione dell esatto rapporto di spettanza in opzione (I Aumento di

Capitale).

Il Consiglio di Amministrazione riunitos il 6 novembre ha deliberato di emettere massime
n. 117.500.880 azioni del valore nominale di euro 3,00 ciascuna, aventi godimento regolare
(Aumento di Capitale), daoffrirein opzione agli azionisti dell Emittente al prezzo unitario di
euro 4,25 (di cui euro 1,25 atitolo di sovrapprezzo), per un controval ore complessivo massimo
pari ad euro 499.378.740 (di cui euro 352.502.640 da imputare a capitale ed euro 146.876.100
da imputarsi a sovrapprezzo). Le azioni di nuova emissione saranno offerte nel rapporto di
opzione di n. 21 nuove azioni ordinarie ogni n. 10 azioni possedute.

Il prezzo di emissione delle nuove azioni L stato determinato dal Consiglio di Amministrazione
tenendo conto, tra | altro, delle condizioni di mercato in generde a momento del lancio
effettivo dell operazione, dell andamento dei corss di borsa delle azioni ordinarie
dell Emittente, dell andamento economico, patrimoni ale, finanziario, reddituale e prospettico
di Cattolicae del Gruppo, nonch@ delle prassi di nercato per operazioni similari, ed applicando
uno sconto del 37,01% sul prezzo teorico ex diritto (c.d. Theoretical Ex Right Price - TERP)
delle azioni ordinarie Cattolica calcolato sulla base del prezzo di chiusura di Borsa del 6
novembre 2014, pari aeuro 11,99.

A seguito dd rilascio, in data 7 novembre, da parte di CONSOB del provvedimento di
approvazione del prospetto informativo (il Nullaosta Consob) e da parte di IVASS de
provvedimento di autorizzazione delle modifiche statutarie conseguenti all Aumento di
Capitale (I Autorizzazione IVASS), i diritti di o pzione dovranno essere esercitati, a pena di
decadenza, nel periodo trail 10 novembre 2014 ed il 27 novembre 2014 (estremi compresi) (il
Periodo di Offerta) e potranno essere negoziati s ul MTA dal 10 novembre 2014 a 21
novembre 2014 (estremi compresi).

Entro il mese successivo alla scadenza del Periodo di Offerta, Cattolica offrir in Borsa gli
eventuali diritti di opzione non esercitati entro il 27 novembre 2014 ai sensi dell art. 2441,
comma 3, c.c., nel rispetto della normativa vigente, secondo le modalit ei termini che saranno
success vamente comunicati al mercato.

Il 7 novembre L stato inoltre sottoscritto il Contratto di Garanzia con il quae le istituzioni
finanziarie partecipanti a consorzio si sono impegnate, secondo termini e condizioni usuali per
operazioni similari, a sottoscrivere le azioni di nuova emissione in numero corrispondente ai
Diritti di Opzione che risultassero eventualmente non esercitati a termine dell Offertain Borsa
fino all ammontare massimo pari a controvalore complessivo dell Aumento di Capitale.

Nell ambito del consorzio di garanzia Banca IMI Sp.A. agir in quait di Global Coordinator
e Bookrunner, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. in qualit di Co-Global

Coordinator e Joint Bookrunner; Banca Aletti, BNP PARIBAS, Nomura, Socidtd G@ndrae
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Corporate & Investment Banking, UniCredit Corporate & Investment Banking, Crddit Agricole
CIB in qualit di Joint Bookrunners, e BANCA AKROS S.p.A. - Gruppo Bipiemme Banca
Popolare di Milano, UBI Banca S.C.p.A. eINTERMONTE in qualit di Co-Lead Managers.

Il Prospetto Informativo £ disponibile presso la seck legale dell Emittente, nonch@ sul «to
internet  dell Emittente  www.cattolicait. Dell avwvenuta pubblicazione del Prospetto
Informativo e della sua messa a disposizione del pubblico t stata data idonea informazione ai
sens e nel termini previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari.
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Andamento della gestione

Settori di attivit

Risultato
dell esercizio

Premi

SINTESI DELL ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Il Gruppo per principali aggregati di bilancio
L attivit del Gruppo s articola secondo tre aree di affari: danni, vitaed altro.

L attivit principale del Gruppo, facente capo a Cattolica Assicurazioni, societ che esercita i
rami danni e i rami vita, L ripartitatrail segmerto danni (ABC Assicura, BCC Assicurazioni,
FATA, TUA Assicurazioni, Cattolica Services Sinistri, C.P. Servizi Consulenziali per il
mandato Cattolica, TUA Assicurazioni e i fondi chiusi immobiliari allocati nel portafoglio
danni) e il segmento vita (BCC Vita, Berica Vita, Cattolica Life, Cattolica Previdenza, C.P.
Servizi Consulenziali per il mandato Cattolica Previdenza Vita, LombardaVitaei fondi chius
immobiliari allocati nel portafoglio vita).

Nelle dtre attivit sono compresi il settore agricolo-immobiliare di Cattolica Agricola e
Cattolica Beni Immobili e i servizi operativi, strumentai alo svolgimento dell attivit del
Gruppo, di Cattolica Services, di Cattolica lmmoabiliare e di Prisma.

Per | analis del risultato per segmento di attivit si rimanda alla Tavola 6, nella quae ogni
segmento £ rappresentato al netto delle relative eiisioni intersettoriali. Nelle note illustrative
sono riportate le tavole relative ai segmenti di attivit .

| primi nove mesi dell esercizio s sono chiusi con un utile netto consolidato di 83 milioni,
attribuibile a comparto danni per 63 milioni (48 milioni al 30 settembre 2013), al comparto
vita per 22 milioni (16 milioni a 30 settembre 2013) ed a segmento altro con -2 milioni (un
milionedi utile a 30 settembre 2013).

L utile netto di Gruppo s attestaa 71 milioni (47 milioni a 30 settembre 2013).

| premi lordi consolidati (che rispondono quindi alla definizione di contratto assicurativo
dell IFRS 4) alla chiusura del periodo ammontano a 3.950,7 milioni. Considerando anche i
contratti di investimento, la raccolta complessiva s attesta a 4.181,7 milioni, con un
incremento  di  976,5
milioni (+30,5%) rispetto

al corrispondente periodo  ***] -
dell esercizio precedente, %
da attribuirs ala raccolta
vita 2.000 4 e
| premi lordi del lavoro ., |
diretto dei rami danni s |
attestano a 1.246,2
milioni, con un
incremento del 29% e 40
costituiscono il 31,9% del 0
totale premi de lavoro
diretto (394% da 30
settembre 2013).

Raccoltapremi lavorodirettodanni,
lavorodirettovita, lavoroindiretto
euro/milioni

2.400 -

800 -

30.09.2013 30.09.2014

Lavoro direto rami danni Lavoro diretio rami vita Lavoro indiretto (rami danni erami vita)
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Altre spese di
amministrazione

Segmento danni

| premi lordi del lavoro diretto dei rami vita ammontano a 2.661,8 milioni (1.860,3 milioni a
30 settembre 2013); il totale della raccolta ammonta a 2.892,8 milioni (+46%). Si conferma la
prevalenza dei contratti assicurativi dei rami vita sul totale del lavoro diretto (68,1% a 30
settembre 2014 rispetto a 60,6% a 30 settembre 2013).

La raccolta premi del lavoro diretto £ cos articolata per canale distributivo: agenzie 35,4%,
banche 52,8%, broker 5%, promotori 0,2%, consulenti previdenziali 0,1% e altri canali 6,5%.

Raccolta diretta premi per canae

267 euro/milioni

10 3
210 4y

1.464

2.185

Agenzide  Bancario ®Broker ®Promotorifin. M Consulenti previdenzidi Altri candli

Le dtre spese di amministrazione ammontano a 96 milioni contro i 99 milioni al 30 settembre
2013 e diminuiscono del 3%.

L incidenza delle atre spese di amministrazione sul totale della raccolta s attesta al 2,3%
rispetto a 3,1% del 30 settembre 2013.

Il Gruppo per segmenti

Il segmento danni chiude il periodo con premi netti per 1.144 milioni rispetto ai 1.111 milioni
del 30 settembre 2013 (+3%). Il combined ratio a netto della riassicurazione scende a 92%
rispetto a 93,5% a 30 settembre 2013 ed £ caratteizzato dalla diminuzione del claims ratio
(rapporto sinistri a premi) che passada 68,2% al 67,5% mentre | incidenza delle altre spese di
amministrazione £ in linea con il terzo trimestre 2013 (6,3%). La gestione finanziaria L
caratterizzata da proventi netti derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari
per 61 milioni controi 63 milioni a 30 settembre 2013, con interessi netti e altri proventi netti
che passano da 55 milioni a’59 milioni, con utili darealizzo che passano da8 a5 milioni e con
perdite da val utazione che passano da0 a3 milioni.

Il segmento danni chiude il periodo con un utile di 63 milioni rispetto a 48 milioni a 30
settembre 2013 (+31,3%).




Relazione intermedia sulla gestione

Segmento vita

Segmento altro

Settori per aree
geogr afiche

[ nvestimenti

Riserve
tecniche

Il segmento vita L stato caratterizzato da un forteincremento dei premi netti vita che passano
da 1.828 a2.628 milioni (+43,8%) e dalla gestione finanziaria con proventi netti derivanti da
atri strumenti finanziari e investimenti immobiliari per 332 milioni contro i 313 milioni a 30
settembre 2013, con interessi e atri proventi netti che passano da 285 a 317 milioni, perdite da
valutazione da 20 a 11 milioni e con utili darealizzo che passano da 48 milioni a26 milioni.

Il segmento vita chiude il periodo con un utile di 22 milioni, rispetto a 16 milioni a 30
settembre 2013 (+37,5%).

Il risultato del segmento altro ala chiusura del periodo t -2 milioni rispetto a un utile di un
milione a 30 settembre 2013.

Laraccolta premi, che s sviluppa sul territorio italiano, £ prevalentemente effettuata nell Italia
centro-settentrionale, area omogenea in termini di rischio e rendimento e quindi non
significativaa sens della segmentazione secondaria prevista dall 1FRS 8.

Gli investimenti, che comprendono gli investimenti immobiliari, le partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, i finanziamenti ei crediti, gli investimenti posseduti fino
ala scadenza, le attivit finanziarie disponibili per la vendita, le attivit finanziarie a fair
value, le disponibilit liquide e gli immobili strumentali, ala chiusura del periodo ammontano
a 19.285 milioni (di cui 629 milioni attribuibili a FATA) rispetto ai 16.927 milioni del 31
dicembre 2013 (+13,9%).

In particolare gli investimenti immobiliari e gli immobili strumentali ammontano a 477
milioni rispetto a 395 milioni del 31 dicembre 2013 (+20,8%), le partecipazioni in societ del
Gruppo passano da 83 a 92 milioni (+10,8%), i finanziamenti e crediti passano da 1.172
milioni a 1.057 milioni (-9,8%), gli investimenti posseduti fino a scadenza ammontano a 250
contro i 270 milioni a 31 dicembre 2013 (-7,4%), le attivit finanziarie disponibili per la
vendita salgono da 11.235 a 13.900 milioni (+23,7%), le attivit finanziarie a fair value
rilevato a conto economico passano da 3.267 milioni a2.791 milioni (-14,6%).

Il risultato della gestione finanziaria, con | esclusione degli investimenti il cui rischio £ a
carico degli assicurati e al lordo degli effetti fiscai e della variazione delle atre passivit
finanziarie, si attesta, come gi riportato, a 382 milioni rispetto ai 375 milioni a 30 settembre
2013.

Le riserve tecniche dei rami danni (premi e sinistri) ammontano a 3.626 milioni (di cui 564
milioni attribuibili a FATA), rispetto ai 3.072 milioni dell esercizio precedente (+18%).

4,500 : . .
Riserve tecniche danni
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Patrimonio netto

Sintesi

dell attivit
svoltadalle
societ del
Gruppo

Le riserve tecniche del rami vita (riserve matematiche comprensive della shadow accounting)
ammontano a 13.535 milioni rispetto ai 12.167 milioni ala chiusura dell esercizio precedente.
Considerando anche le passivit finanziarie relative ai contratti di investimento, le riserve
tecniche e i depositi dei rami vita anmmontano a 14.749 milioni, con un incremento del 12%
rispetto a 31 dicembre 2013.
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L e riserve tecniche vita comprendono la riserva shadow accounting che tiene conto della quota
attribuibile agli assicurati delle plusvalenze e minusvalenze latenti sugli attivi afferenti le
gestioni separate.

Il patrimonio netto consolidato al termine del terzo trimestre ammonta a 1.742 milioni contro i
1.561 milioni del 2013.

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta a 1.514 milioni contro i 1.334 milioni a 31 dicembre
2013 (+13,5%) e include utili su attivit finanziarie disponibili per l1a vendita per 202 milioni
rispetto agli 85 milioni alla chiusura dell esercizio precedente.

Le quote di patrimonio netto di pertinenza di terzi ammontano a 228 milioni (227 milioni al 31
dicembre 2013) e includono utili su attivit finanziarie disponibili per la vendita per un totale
di 27 milioni rispetto a 13 milioni alla chiusuradell esercizio precedente.

GESTIONE ASSICURATIVA EALTRI SETTORI DI ATTIVIT

L areadi consolidamento comprende a 30 settembre, oltre alla Capogruppo assicurativa, nove
societ assicurative, cinque societ di servizi (di cui una in liquidazione), due societ del
settore agricolo-immobiliare e tre fondi di investimento immobiliari.

Societ Cattolica di Assicurazione-Societ Coopera tiva, opera su tutto il territorio
nazionale nei rami danni e nei rami vita, indirizzandosi preferenzialmente alla fascia medio-
alta del segmento persona, £ la Capogruppo delle seguenti societ :
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Relazione intermedia sulla gestione

Societ del segmento danni

e ABC Assicura, con sede in Verona, capitale sociale 8,9 milioni; £ autorizzata ad operare
nel comparto danni e distribuisce con la rete di sportelli del Gruppo Banca Popolare di
Vicenza. La Capogruppo detiene il 60% del capitale sociale;

* BCC Assicurazioni, con sede in Milano, capitale sociale 14,4 milioni; £ autorizzata ad
operare nel rami danni e distribuisce con la rete di sportelli del Gruppo ICCREA. La
Capogruppo detieneil 51% del capitale sociale;

e FATA Assicurazioni Danni, con sede in Roma, capitale sociale 5,2 milioni; £ la
compagnia danni specializzata nel settore agricolo acquisitaa 100% dalla Capogruppo nel
mese di giugno, comegi riferito;

e TUA Assicurazioni, con sede in Milano, capitale sociale 23,2 milioni; esercita | attivit
assicurativa nel rami danni offrendo a mercato una gamma specidistica di prodotti/servizi
assicurativi e finanziari in grado di rispondere alle esigenze della linea persona. Dal 1
maggio haincorporato Duomo Uni One;

» Cattolica Services Sinistri, con sede in Verona, capitale sociale 150 mila euro, £ la societ
del Gruppo dedicata all attivit a supporto dellal iquidazione dei sinistri. Cattolica Services
ne detiene il 100%;

e C.P. Servizi Consulenziali, con sede in Milano, capitale sociale 15 mila euro. Ha ricevuto
nel 2011 mandato agenziale da parte di Cattolica, Cattolica Previdenza e TUA
Assicurazioni. Oltre ala raccolta vita solo con mandato Cattolica Previdenza, svolge
attivit di raccolta premi nei rami danni (con prod otti TUA e Cattolica) avvalendosi anche
di subagenti, in precedenza consulenti previdenziai, di Cattolica Previdenza. Cattolica ne
detieneil 51% e Cattolica Previdenzail 49%;

e Fondo Euripide, £ un fondo comune di investimento immobiliare chiu® gestito da
Finanziaria Internazionale Investments SGR, a quale Cattolica Immobiliare ha conferito
tutti gli immobili. Le quote complessivamente detenute sono: Cattolica il 42,41%, Berica
Vita il 10,05%, Cattolica Previdenza il 2,01%, Lombarda Vita il 44,86% e TUA
Assicurazioni 10 0,67%. Parte delle stesse sono allocate nei portafogli danni di Cattolica e
TUA Assicurazioni;

* Fondo Macquarie Office Italy, £ un fondo comune di investimento immobiliare chiuo,
gestito da CB Richard Ellis, che L stato acquisitoa 100% dalle societ del Gruppo. Detiene
il complesso immobiliare City Central di via Lepetit a Milano. Le quote complessivamente
detenute sono: Cattolica il 67,75%, BCC Vita il 10,36%, Cattolica Previdenza il 4,14%,
Lombarda Vita il 17,75%. Parte delle stesse sono allocate nel portafoglio danni di
Cattolica;

* Fondo Perseide, £ un fondo comune immobiliare dedicato al investimento nelle energie
rinnovabili, gestito da Finanziaria Internazionale Investments SGR. Le quote
complessivamente detenute sono: Cattolica il 54,91%, Berica Vita il 16,26%, Lombarda

57



Vitail 16,26%, Cattolica Previdenzail 7,48%, BCC Vitail 4,36% e TUA Assicurazioni 1o
0,73%. Parte delle stesse sono allocate nel portafoglio danni di Cattolica.

Societ del segmento vita

* BCC Vita, con sede in Milano, capitale sociade 62 milioni; £ autorizzata allo svolgimento
dell attivit assicurativa nel rami vita e distribu isce tramite gli sportelli del Gruppo
ICCREA. " controllata da Cattolica che ne detienei | 51%;

e Berica Vita, con sede in Vicenza, capitde sociale 31 milioni; £ autorizzata alo
svolgimento dell attivit assicurativa nei rami vit a e distribuisce con larete di sportelli del
Gruppo Banca Popolare di Vicenza. La Capogruppo detiene il 60% del capitale sociae;

e Cattolica Life Limited, £ una compagnia assicurativa vita con sede in Duldino, Irlanda,
capitale sociale 635 mila euro, specializzata nella strutturazione di index e unit linked per
segmenti di clientela. La Capogruppo detiene il 60% del capitale sociae;

« Cattolica Previdenza, con sede in Milano, capitale socide 14,4 milioni; £ autorizzata
all esercizio dell attivit nel rami vita, e nel co mparto danni limitatamente ai rami infortuni
e malattia nell ambito previdenza e assistenza collettiva. S avvale di primarie societ di
brokeraggio, di 16 consulenti previdenziali e, con | awio dell attivit di C.P. Servizi
Consulenzidi, di una rete formata da 449 subagenti (di cui 17 subagenti Cattolica che
lavorano per lasociet ). La Capogruppo detienel i ntero capitale sociale;

« Lombarda Vita, con sede in Brescia, capitae socide 185,3 milioni; £ autorizzata
al esercizio ddll attivit nel rami vita distribue ndo tramite la rete degli sportelli del Gruppo
UBI Banca. La Capogruppo detiene il 60% del capitale sociale;

e C.P. Servizi Consulenziali, con sede in Milano, capitale sociale 15 mila euro. Ha ricevuto
nel 2011 mandato agenziale da parte di Cattolica, Cattolica Previdenza e TUA
Assicurazioni. Oltre all attivit nel rami danni de scritta sopra, svolge attivit di raccolta
vita solo con mandato Cattolica Previdenza. Cattolica ne detiene il 51% e Cattolica
Previdenzail 49%;

e Fondo Euripide, £ un fondo comune di investimento immobiliare chiu® gestito da
Finanziaria Internazionale Investments SGR, a quale Cattolica Immobiliare ha conferito
tutti gli immobili. Le quote complessivamente detenute sono: Cattolica il 42,41%, Berica
Vita il 10,05%, Cattolica Previdenza il 2,01%, Lombarda Vita il 44,86% e TUA
Assicurazioni 1o 0,67%. Parte delle stesse sono allocate nei portafogli vita di Cattolica,
Berica Vita, Cattolica Previdenza e Lombarda Vita;

* Fondo Macquarie Office Italy, £ un fondo comune di investimento immobiliare chiuso,
gestito da CB Richard Ellis, chet stato acquisitoa 100% dalle societ del Gruppo. Detiene
il complesso immobiliare City Central di via Lepetit a Milano. Le quote complessivamente
detenute sono: Cattolica il 67,75%, BCC Vita il 10,36%, Cattolica Previdenza il 4,14%,
Lombarda Vitail 17,75%. Parte delle stesse sono allocate nel portafogli vita di Cattolica,
BCC Vita, Cattolica Previdenza e Lombarda Vita;
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Settore agricolo -
immobiliare

Societ di servizi

Fondo Perseide, £ un fondo comune immobiliare dedicato al investimento nelle energie
rinnovabili, gestito da Finanziaria Internazionale Investments SGR. Le quote
complessivamente detenute sono: Cattolica il 54,91%, Berica Vita il 16,26%, Lombarda
Vitail 16,26%, Cattolica Previdenza il 7,48%, BCC Vitail 4,36% e TUA Assicurazioni o
0,73%. Parte delle stesse sono allocate nei portafogli vita di Cattolica, Cattolica
Previdenza, BericaVitae LombardaVita

Societ del segmento altro

Cattolica Agricola, £ stata costituita il 28 settembre 2012, da Cattolica, socio unico,
nell ambito dell acquisto del complesso immobiliare Tenuta C Tron. Ha sede in Veronae
capitde sociae di 35,5 milioni. " unasociet aresponsabilit limitata a socio unico che ha
ad oggetto | esercizio esclusivo delle attivit agricole di cui al art. 2135 cc.. La
Capogruppo detiene | intero capitale sociale;

Cattolica Beni Immobili, £ stata costituita il 28 settembre 2012, da Cattolica, socio unico,
nell ambito dell acquisto del complesso immobiliare Tenuta C Tron. Hasedein Veronae
capitde sociale di 7 milioni. © una societ a responsabilit limitata a socio unico che
gestisce gli immobili non strumentali all attivit agricola insistenti sul predetto fondo. La
Capogruppo detiene | intero capitale sociale.

Cattolica Immobiliare, con sede a Verona, capitale sociale 400 mila euro, svolge attivit
di sviluppo e valorizzazione degli attivi immobiliari e quelle tipiche di servizi immobiliari.
Con effetto 1 giugno haincorporato Risparmio & Previdenza. = controllataa 100% dalla
Capogruppo;

Cattolica Services, societ consortile che svolge attivit di servizi p er il Gruppo, con sede
a Verona, capitale sociale 21 milioni. Una divisione della societ s occupa della
progettazione, realizzazione e gestione di applicazioni informatiche e process operativi e
del servizi relativi a sistemi di telecomunicazione; una gestisce la liquidazione sinistri del
Gruppo ad eccezione dei rami cauzione, grandine e trasporti; una fornisce servizi di
insegnamento e formazione (Business School), una t rappresentata dalla nuova divisione
Fabbrica Vita e una racchiude le Operations. Ca ttolica Services £ controllata dalla
Capogruppo Cattolica che ne detiene il 99,96%, la restante parte £ posseduta dalle altre
societ del Gruppo (ABC Assicura, BCC Assicurazioni , BCC Vita, Berica Vita, Cattolica
Previdenza, C.P. Servizi Consulenziali, Lombarda Vita in uguale percentuale (0,005%)) e
daTUA Assicurazioni che halo 0,01%;

Prisma, £ unagenzia che svolge attivit di assicurazione, con sede a Milano, capitae
sociale 60 mila euro. Nel mese di luglio | Assembleadei soci di Prisma ne ha deliberato la
messa in liquidazione.

Gestione assicur ativa

| premi assicurativi sono riportati, con | indicazi one del peso percentuale sul totale del lavoro
diretto e con le variazioni percentuali rispetto al corrispondente periodo dell esercizio
precedente, nel prospetto che segue, unitamente ai contratti di investimento.
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Tav. 8 - Totaleraccolta

Rami Variazione

(importi in milioni) 30.09.2014 % sul tot. 30.09.2013 % sul tot. Val. assoluto %
01 - Infortuni 109,2 28 92,0 30 17,2 18,7
02 - Malattia 443 11 52,7 17 -84 -15,9
03 - Corpi di veicoli terrestri 79,7 21 75,7 25 4,0 53
07 - Merci trasportate 4,2 0,1 5,6 0,2 -1,4 -25,0
08 - Incendio ed elementi naturali 70,3 18 67,6 22 2,7 4,0
09 - Altri danni ai beni 108,9 28 95,9 31 13,0 136
10 - R.c.autoveicoli terrestri 669,6 17,1 672,9 21,9 -3,3 -0,5
13- R.c. generale 99,8 2,6 98,3 3,2 15 15
14 - Credito 1,0 n.s. 10 n.s. 0 0
15 - Cauzioni 10,7 0,3 84 0,3 23 274
16 - Perdite pecuniarie 15,8 04 12,7 04 31 24,4
17 - Tutelalegale 9,1 0,2 81 0,3 1,0 123
18 - Assistenza 20,6 0,5 17,4 0,6 3,2 18,4
Altri rami @ 30 01 2,7 n.s. 03 11,1
Totale rami danni 1.246,2 319 12110 394 35,2 29
Assicurazioni sulla durata della vita umana - ramo | 22384 57,3 1.438,9 46,9 799,5 55,6
con fond & nvesimanio- ramatl B4 21 1051 34 07 97
Assicurazione malattia - ramo 1V 04 n.s. 0,2 n.s. 0,2 100,0
Operazioni di capitalizzazione - ramo V 330,8 8,5 308,1 10,0 22,7 74
Fondi pensione - ramo V|1 78 0,2 8,0 0,3 -0,2 -2,5
Totale rami vita 2.661,8 68,1 1.860,3 60,6 801,5 431
Totale lavoro diretto 3.908,0 100,0 3.071.,3 100,0 836,7 27,2
Lavoroindiretto 42,7 13,3 29,4 n.s.
Totale premi assicurativi 3.950,7 3.084,6 866,1 28,1
Assicura;iqn_i sullg durata della vita umana connesse 1348 584 26 270 102,2 ns
con fondi di investimento - ramo |1

Fondi pensione - ramo VI 96,2 41,6 88,0 73,0 8,2 9,3
Totale contratti di investimento 231,0 100,0 120,6 100,0 110,4 91,5
TOTALE RACCOLTA 4.181,7 3.205,2 976,5 30,5

® comprende corpi di veicoli ferroviari, aerei, marittimi, lacustri e fluviali e r.c. aeromobili e veicoli marittimi, lacustri e fluviali.

n.s. = non significativo

In particolare la raccolta vita £ cos suddivisa pe ramo (tenuto conto sia dei premi assicurativi
siadel contratti di investimento):
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Tav. 9 - Raccolta vita

Rami vita Variazione

(importi in milioni) 30.09.2014 % sul tot. 30.09.2013 % sul tot. Val. assoluto %
Assicurazioni sulladuratadellavitaumana- ramo | 22384 77,4 1.438,9 72,6 799,5 55,6
Assicura_ziqn_i sullg durata della vita umana connesse 2192 76 1377 70 815 59,2
con fondi di investimento - ramo |1

Assicurazione malattia - ramo IV 04 n.s. 0,2 n.s. 0,2 100,0
Operazioni di capitalizzazione -ramo V 330,8 11,4 308,1 15,6 22,7 74
Fondi pensione - ramo VI 104,0 3,6 96,0 48 8,0 83
Totaleraccoltavita - lavoro diretto 2.892,8 100,0 1.980,9 100,0 911,9 46,0
n.s. = non significativo

Rami danni - | premi del lavoro diretto rami danni passano da 1.211 milioni a 1.246,2 milioni con un
Premi incremento del 2,9%. | premi del lavoro indiretto passano da 13,3 a42,7 milioni.

Al netto dell apporto di FATA del terzo trimestre i rami danni sono in diminuzione del 2,7% (a
fronte di un dato di mercato di -3,4%).

| rami auto sono in linea con il 30 settembre 2013: a netto dell apporto di FATA de terzo
trimestre sono in diminuzione del 5,9% (a fronte di un dato di mercato di -6,2%); i rami non
auto sono in crescita del 7,4%, a netto dell apporto di FATA del terzo trimestre sono in
crescitadel 2,4%, afronte di unacrescitadi mercato di +0,4%.

In particolare crescono i premi relativi agli infortuni che ammontano a 109,2 milioni (+18,7%),
105,5 milioni (+14,7%) a netto dell apporto di FATA del terzo trimestre; i premi relativi
al incendio ed elementi naturali ammontano a 70,3 milioni (+4%), 67,8 milioni (+0,3%) a
netto dell apporto di FATA dd terzo trimestre; quelli relativi agli atri danni ai beni
ammontano a 108,9 milioni (+13,6%), 100,5 milioni (+4,8%) al netto dell apporto di FATA del
terzo trimestre, quelli relativi allar.c. generale ammontano a 99,8 milioni (+1,5%), 95,4 milioni
(-3%) a netto dell apporto di FATA del terzo trimestre mentre sono in calo i premi relativi a
ramo malattie che ammontano a 44,3 milioni (-15,9%), 43,4 milioni (-17,6%) a netto
dell apporto di FATA dd terzo trimestre e le merci trasportate che ammontano a 4,2 milioni
(-25%), 4,1 milioni (-26,8%) a netto dell apporto di FATA del terzo trimestre .

800 1

Principali rami danni, premi lavoro diretto
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Rami danni -
Attivit di
ricercae
sviluppo: nuovi
prodotti

Laraccoltadel lavoro diretto dei rami danni s sviluppatramite il canale agenziale con 1.146,2
milioni (+3%), il canale bancario con 35,9 milioni (+19,7%), i broker con 46,5 milioni
(+27,7%) ed dtri canali con 17,6 milioni (-45%).

| premi dei rami danni lavoro diretto sono attribuibili alla Capogruppo per 990,6 milioni, ad
ABC Assicura per 14,1 milioni, a BCC Assicurazioni per 14,2 milioni, a FATA per 68,1
milioni, a TUA Assicurazioni per 156,1 milioni, oltre ai premi dei rami infortuni e malattia di
Cattolica Previdenza per 3,1 milioni.

" proseguita nei primi nove mesi dell anno | attivi t di sviluppo di nuovi prodotti e di
restyling di quelli in catal ogo.

Capogruppo

Per quanto riguarda la Capogruppo, nei primi nove mesi dell anno vi £ stato, in ambito retail,
| avvio di acuni importanti aggiornamenti relativi ai prodotti infortuni e linizio della
commercializzazione di un nuovo prodotto dellalinea corporate.

Gli interventi che hanno coinvolto a partire da mese di febbraio i prodotti infortuni, in

particolare  Cattolica&Salute INFORTUNI e i relativi prodotti della linea
Cattolica&Famiglia, hanno avuto come principale obiettivo quello del 1a semplificazione e

velocizzazione del processi assuntivi a beneficio dellarete agenziale e della clientela.

Da fine aprile £ disponibile Cattolica&Energia IMPIANTI FOTOVOLTAICI . Il nuovo
prodotto corporate, dedicato a mondo delle energie rinnovabili, si affianca alla polizza
tradizionale gi presente in catalogo, destinata a rischi non rientranti nel perimetro del
prodotto. Pu essere utilizzato per tutte le divers etipologie di impianto, dai campi fotovoltaici
di grandi dimensioni a quelli ad uso privato o a servizio di attivit commerciali, industriali,
aberghi, aziende agricole o condomini.

ABC Assicura

Nel corso del periodo la Compagnia si £ concentrata principalmente sul consolidamento
commerciale dell attuale gamma prodotti dedicati principalmente al target persona e small
business e sul restyling di acuni prodotti.

BCC Assicurazioni

Al fine di sostenere traguardi significativi di crescitadel ramo infortuni e nei relativi prodotti,
nel mese di febbraio vi sono stati alcuni interventi di modifiche (restyling) per i seguenti
prodotti:  BCC&Salute INFORTUNI , BCC&Famiglia INFORTUNI PERSONA,

BCC&Famiglia INF NUCLEO FAMILIARE, BCC&Famiglia GRANDI EVENTI
PERSONA e BCC&Famiglia GRANDI EVENTI DEL NUCLEO FAMILIARE .

FATA

Alla luce dei positivi risultati ottenuti con il prodotto Multiveicolo di FATA nel settore
aziende, nel mese di aprile £ stato lanciato il nuoso prodotto Multiveicolo Family, che
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Rami vita -
Premi

consente ai clienti privati di assicurare con un unico contratto pig veicoli, anche di diversa
tipologia, intestati ai componenti del nucleo familiare. A settembre si £ conclusoil processo di

rinnovamento dell offerta motor con | estensione dell ambi to di operativit dei prodotti

Soluzione Auto di Fata e Auto a Tutto Campo atutti i settori tariffari; sono state, inoltre,
introdotte ulteriori garanzie nella polizza multiveicolo rendendola, di fatto, la top solution
dell offerta auto della Compagnia. Per il retail non auto da luglio £ nata la nuova linea

FATAHello! , offerta a pacchetto abbinataai prodotti gi ing amma: FATAHello! Integra
di FATA per la copertura infortuni e FATAHello! Soluzione FATA per la Casa dedicata al
segmento famiglie.

TUA Assicur azioni

Nei primi nove mesi dell anno L stato rivisto in ottica evolutiva il prodotto TUA Salute. La
novit pig importante riguarda | introduzione di un network di cliniche convenzionate che
consentir ai clienti di poter usufruire delle migl iori cure con la forma del pagamento diretto;
la gestione operativa di tale network L stata affickta, in sinergia con quanto gi effettuato dalla
Capogruppo, a Mapfre Warranty.

| premi assicurativi totali dei rami vita sono pari a 2.661,8 milioni (+43,1%). La raccolta
relativa ai contratti di investimento £ pari a231 milioni. La raccolta complessiva vita lavoro
diretto, pari a2.892,8 milioni, £ in crescita del 46% rispetto ai 1.980,9 milioni a 30 settembre
2013.

La raccolta del lavoro diretto dei rami vita s sviluppa tramite il canale agenziae con 317,8
milioni (+51,1%), di cui 99 milioni attribuibili ai subagenti di C.P. Servizi Consulenziali, il
canae bancario con 2.149,4 milioni (+50%), i broker con 163,2 milioni (-6,2%), i promotori
finanziari con 9,9 milioni, i consulenti previdenziai con 3 milioni (+66,7%) ed altri canali con
249,5 milioni (+57,6%), principa mente rappresentati dalla raccolta dei fondi pensione (104
milioni).
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La raccolta vita £ attribuibile alla Capogruppo per 653,7 milioni, a BCC Vita per 442,8
milioni, a Berica Vita per 256,8 milioni, a Cattolica Life per 145,5 milioni, a Cattolica
Previdenza per 163,9 milioni e aLombarda Vita per 1.230,1 milioni.
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Rami vita -
Attivit di
ricercae
sviluppo: nuovi
prodotti

Il Gruppo haregistrato nel ramo | (assicurazioni sulla durata della vita umana) un incremento
del 55,6% dei premi assicurativi che passano da 1.438,9 milioni a2.238,4 milioni.

Tale risultato deriva anche dalla maggiore competitivit dei rendimenti delle gestioni separate
rispetto ai rendimenti offerti da atre forme aternative di investimento penalizzati dalla
riduzione significativade rendimenti dei titoli di stato.

La raccolta totale di ramo IIl ammonta a 219,2 milioni rispetto ai 137,7 milioni a 30
settembre 2013 ed b composta principadmente da polzze unit linked. | contratti di
investimento passano da 32,6 a 134,8 milioni.

La raccolta complessiva di ramo V (capitalizzazione) £ pari a 330,8 milioni rispetto ai 308,1
milioni al 30 settembre 2013 (+7,4%). Nel corso del periodo non sono stati emessi contratti di
investi mento.

Laraccolta di ramo VI (fondi pensione) passa da 96 milioni a 104 milioni (+8,3%) ed £ data
principalmente da contratti di investimento che passano da 88 milioni a 96,2 milioni (+9,3%).

Capogruppo, Cattolica Previdenza e Lombarda Vita

Nei primi nove mesi dell anno | attivit di prodott o £ incentrata al consolidamento di quanto
realizzato nello scorso esercizio, alla revisione delle garanzie finanziarie prestate nonch@ a
quella sulla struttura dei costi, mentre | innovazione di prodotto ha interessato in maniera
particolare il comparto dei prodotti di protezione, di risparmio e di investimento, attraverso il

restyling dei prodotti attuali e | affinamento di un nuovo modello di approccio a business del

segmento legato sia all investimento sia a coperture di protezione, lavorando allo studio di

nuove soluzioni assicurative.

Per quanto attiene alla rete bancaria della Capogruppo e delle altre societ controllate, oltre
che allarete di consulenti previdenziali e di broker assicurativi, | offerta assicurativa ha visto
lo sviluppo di nuovi prodotti di diversetipologie:

e diciotto assicurazioni miste a premio unico con rivautazione annua del capitale e
prestazione addizionale per il caso di morte;

e due assicurazioni miste a premio unico con periodo di collocamento limitato, che
prevedono la corresponsione di un importo fisso atitolo di riscatto parziae programmato
ale prime due ricorrenze annuali;

e Un assicurazione a vita intera legata a gestione separata e fondi interni, con garanzie morte
e invalidit totale permanente. ~ previsto inoltre il riconoscimento di bonus fedelt a
determinate ricorrenze annuali del contratto;

e unassicurazione a vita intera a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione
annua del capitale e prestazione addizionale per il caso di morte;

e unassicurazione a premio annuo costante dedicata alla copertura del rischio di non-
autosufficienza.

" statainoltre realizzata unaintensa attivit di  revisione del catalogo prodotti delle compagnie,
volta ad adeguare le garanzie finanziarie prestate: tale opera ha interessato 11 prodotti di tipo
rivalutabile.




Relazione intermedia sulla gestione

Sono state sviluppate alcune capitalizzazioni dedicate a investitori-contraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitae rivalutabile annualmente in funzione del rendimento
ottenuto dalla gestione interna separata; anche in questo caso la compagnia garantisce almeno
il consolidamento del capitale rivalutato. Alcune di queste soluzioni assicurative sono
specificatamente redlizzate per la gestione dellerisorse di fondi a carattere previdenziale.

Inoltre, sono stati realizzati per le reti distributive delle societ numerosi prodotti di
assicurazione connessi all erogazione di mutui e altri contratti di finanziamento con le relative
coperture assicurative in caso di morte ed altri eventi; a tal fine sono state sviluppate
assicurazioni temporanee in caso di morte a capitale decrescente in cui le compagnie, nel caso
in cui s verifichi il decesso dell assicurato entro la scadenza del contratto, si impegnano a
liquidare ai beneficiari la somma assicurata prevista.

BCC Vita

La linea dedicata al investimento L stata arricchita realizzando per le reti distributive della
Compagnia:

e un prodotto a vita intera a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione annua
del capitale e prestazione addiziona e per il caso di morte dell assicurato;

e un prodotto misto a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione annua del
capitae liquidata sotto forma di cedola annuale e prestazione addizionale per il caso di
morte dell assicurato;

e un prodotto a vita intera a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione annua
del capitale, prestazione addizionale per il caso di morte e opzione di cedola annuale;

e tre prodotti a vita intera a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione annua
del capitale, prestazione addizionale per il caso di morte.

Inoltre la gamma di prodotti di investimento £ stata ampliata attraverso lo sviluppo di due
nuovi prodotti unit linked rivolti aclienti di tipo retail e collegati rispettivamente a:

* cingue fondi esterni di due case di gestione;
« novantafondi esterni appartenenti aquindici differenti case di gestione internazionali.

Sono state sviluppate alcune capitalizzazioni dedicate a investitori-contraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitale rivalutabile annualmente in funzione del rendimento
ottenuto dalla gestione interna separata; anche in questo caso la Compagnia garantisce ameno
il consolidamento del capitale rivalutato.

Berica Vita

La linea dedicata al investimento t stata arricchita realizzando per le reti distributive della
compagnia:

e Un assicurazione mista a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione annua del
capitae e prestazione addizionale per il caso di morte. Il contratto prevede un tasso annuo
di rendimento minimo garantito variabile in base ala durata contrattuale prescelta; tale
garanzia opera alla scadenza del contratto o in caso di decesso dell assicurato;
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Riassicurazione

e unassicurazione vita intera a premio unico e premi unici aggiuntivi con rivalutazione
annua del capitale e prestazione addizionale per il caso di morte, specificatamente dedicata
a passaggio intergenerazionale del capitale.

" statainoltre realizzata unaintensa attivit di  revisione del catalogo prodotti della compagnia,
volta ad adeguare le garanzie finanziarie prestate: tale opera ha interessato 6 prodotti di tipo
rivalutabile.

Sono state sviluppate alcune capitalizzazioni dedicate a investitori-contraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitale rivalutabile annualmente in funzione del rendimento
ottenuto dalla gestione interna separata; anche in questo caso la compagnia garantisce almeno
il consolidamento del capitale rivalutato.

CattolicaLife

La compagnia ha concentrato la propria attivit di ricerca e strutturazione sulla linea di
prodotto Open Architecture introdotta di recente sulle reti del Gruppo Banca Popolare di
Vicenza

In questa famiglia di prodotti rientra la proposta della nuova polizza unit linked a premio
unico di Cattolica Life denominata Free Selection. La peculiarit della struttura c.d. open
architecture, £ quelladi consentire ai clienti di comporreil proprio portafoglio di investimento
selezionando un massimo di 20 O.I.C.R. da un elenco di circa 60 fondi gestiti dalle migliori
case di investimento.

La compagnia s occupa dello screening di mercato, dell individuazione e del monitoraggio
dell andamento del fondi inclus nel panorama investibile sostituendo quelli meno
performanti. Il prodotto t stato reso disponibile silla rete della Banca Popolare di Vicenzain
due versioni: retail e private.

Nel corso dei primi nove mesi dell anno sono stati lanciati due fondi ad obiettivo di
rendimento dellagamma Ensemble per lereti della Banca Popolare di Vicenza

Rami danni

Il programma di riassicurazione della Capogruppo ha mantenuto una struttura omogenea con
quella dell esercizio precedente.

S L continuato a fare riferimento ad un programma di cessioni proporzionali con la
complementariet di cessioni facoltative. Il conservato residuo di ciascun ramo & stato
ulteriormente protetto da coperture di eccesso sinistro contro il verificars siadi singoli sinistri

di importo rilevante siadi eventi catastrofali.

Relativamente alle coperture in eccesso sinistro, per | anno 2014 a seguito dell aumento di

richiesta di copertura catastrofale da parte degli assicurati, con conseguente incremento delle
esposizioni catastrofali, si £ deciso di acquistarecapacit ulteriore.

Tale importo corrisponde a massimo sinistro probabile in corrispondenza di un periodo di
ritorno di 250 anni, che definisce unatolleranza a rischio ampiamente prudenziae.

Per la Capogruppo, ABC Assicura e BCC Assicurazioni £ attivo uno specifico trattato a
copertura della garanzia terremoto per i rischi residenziali, con percentuale di cessione pari
al 80%. La ritenzione del 20% L protetta dal trattato catastrofale in eccesso di sinistro di
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Gruppo sopraindicato.

Quanto alle principali specificit dei programmi di cessione per le compagnie controllate si
segnala che, in considerazione delle dimensioni dei rispettivi portafogli, TUA Assicurazioni,
ABC Assicura, BCC Assicurazioni e Duomo Uni One Assicurazioni (per quest ultima fino a
30 aprile 2014, dal 1 maggio t stata incorporatain TUA Assicurazioni), cedono un bouquet
multiramo alla Capogruppo, la quale a sua volta effettua retrocessione verso il mercato
riassicurativo, attraverso i propri programmi riassicurativi.

Per | anno 2014 i trattati proporzionali e non proporzionali di BCC Assicurazioni, ABC
Assicura e TUA Assicurazioni sono stati ceduti in parte prevaente ala Capogruppo (70% del
ceduto) e in parte (30% del ceduto) direttamente a mercato riassicurativo, ci a fine di
diversificare ulteriormenteil rischio e garantire la coperturadei rischi a condizioni di mercato.

Per Cattolica Previdenza il programma di riassicurazione L. costituito da coperture in eccesso
sinistri per il ramo infortuni (per rischio e catastrofale) e malattie. Relativamente a ramo
malattie, L. stato sottoscritto, in aggiunta al tratato in eccesso, una copertura proporzionale.

Per FATA, in base dla natura del rischio di ogni singolo ramo, si £ provveduto a definire
un opportuna strategia riassi curativa (copertura excess of |oss 0 quota sharetexcess of 1oss) a
fine di limitare | esposizione della Compagnia entro i limiti ritenuti accettabili. A seguito
dell acquisizione di FATA, s & provveduto a collocare congiuntamente i trattati di
riassicurazione grandine (quota sharetstop loss). Il nuovo programma prevede una cessione
proporzionale in quota pari al 50%, con residua ritenzione protetta da un trattato stop loss con
priorit 110% e portata 70% del volume premi relati vo alle due compagnie combinate.

Per tutti i trattati infragruppo sono state seguite le deliberazioni societarie relative al
regolamento ISVAP 27 maggio 2008, n. 25, con conseguente rispetto dei limiti di operativit
per ogni operazione di riassicurazionein indicati.

Rami vita

Il comparto polizze individuali £ riassicurato peril rischio caso morte, tramite una struttura in
eccedente di rischio che prevede |a cessione su base proporzionale dei rischi vita.

Il comparto polizze collettive £ riassicurato per i rischio caso morte, tramite un trattato in
quota, lacui ritenzione L. coperta da un apposito rattato eccesso di sinistro.

Per entrambi i casi sopra indicati, la ritenzione residua £ protetta da un adeguata copertura
catastrofale in eccesso sinistro.

Completano il programma di riassicurazione vitai trattati relativi ale coperture:

e dél rischio di non autosufficienza (long term care);
* dellacessionede quinto per dipendenti e pensionati;
e del rischio morte connesso all erogazione di prestiti e mutui.

*kkk*k

Per tutte le societ del Gruppo si sono privilegiat e relazioni con societ di riassicurazione che
presentano le migliori prospettive di continuit nel lungo periodo. Nella selezione dei partner
si L posta particolare attenzione a solidit ed affidabilit , orientando la scelta su quelli con i

67




| nvestimenti
immobiliari e
immobili

migliori rating e meno esposti, nella composizione del portafoglio, a categorie di rischio
suscettibili di squilibri tecnico-economici.

Nella definizione del programma di riassicurazione tutte le societ del Gruppo s sono attenute
ale disposizioni della Delibera Quadro in materia di riassicurazione passiva in ottemperanza
dl art. 3ddlacircolare ISVAP 23 dicembre 2005, n. 574/D.

| Consigli di Amministrazione di tutte le societ, nel mese di febbraio hanno ratificato la
strutturaed il piano di cessione per | esercizio 2014.

GESTIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Investimenti
euro/milioni
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! Investimenti immobiliari e immobili Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Finanziamenti ecrediti Investimenti posseduti sino allascadenza
Attivit finanziariedisponibili per la vendita 1 Attivit finanziariea fair valuerilevato a conto economico

Disponibilit liquide

Prosegue il momento positivo in Europa per il mercato immobiliare grazie alla ripresa
dell economiamondiale el aumento del livello di fiducia degli investitori.

In Italia, | incertezza che caratterizza la congiuntura economica e le strategie allocative del
sistema bancario, espongono il settore immobiliare a fluttuazioni all interno di un quadro che
si mostrain tendenziale miglioramento (fonte Nomisma).

Acquisizioni e operazioni immabiliari varie

Nel mese di giugno, a seguito dell acquisizione integrale della partecipazione in FATA, sono
entrati a far parte del patrimonio immobiliare del Gruppo sei immobili per una superficie di
circa 35 milametri quadrati lordi, per un valore di 68 milioni.

In data 30 giugno Cattolica Agricola ha perfezionato | acquisto dell Azienda Agricola
Gasparotto per 4,3 ettari, per un importo di 359 milaeuro.

In data 23 luglio la Capogruppo ha sottoscritto un preliminare di acquisto relativo
al immobile sito in via Germania, sita nella Zona Industriale di Verona-ex Autogerma, come
descritto nei fatti successivi.
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| nvestimenti
mobiliari

Andamento ddl
terzotrimestre

Con riferimento a Fondo Perseide, il 6 agosto sono stati acquistati 10 impianti fotovoltaici
situati in provinciadi Salerno, per un totale complessivo di 10,8 milioni.

In data 13 agosto Cattolica Beni immobili ha sottoscritto un preliminare per | acquisizi one di
un complesso immobiliare sito nel Comune di Roncade il cui rogito £ previsto entro la fine del
2015.

Nel corso del periodo hon sono state effettuate cessioni immobiliari.

L attivit dinvestimento si £ svoltain un contest o di mercato in fase di elevata volatilit : il

terzo trimestre ha infatti visto un costante incremento dell avversione a rischio da parte degli

operatori, soprattutto sulle classi pig rischiose.

Il rallentamento economico superiore alle attese in Europa e sui mercati emergenti, ha ridotto
ulteriormente i consumi, gli investimenti e |inflazione, portando le banche centrai a
mantenere una politica monetaria accomodante a fine di sostenere | economia, spingendo i
rendimenti reali a minimi storici.

La gestione £ stata caratterizzata dal mantenimento di adeguati livelli di liquidit; non s
evidenziano significative movimentazioni tra i divers settori di investimento, mentre le
rotazioni all interno dello stesso settore sono state effettuate in coerenza con gli obiettivi di
duratafinanziaria dei portafogli espresse dall asset liability management.

Nel corso del terzo trimestre L stata incrementata, in valore assoluto, | esposizione verso
emissioni governative italiane sia atasso fisso che variabile, supportate dalla forte richiesta del
mercato domestico ed in parte straniero. Inoltre sono state prese posizioni temporanee su titoli
di stato spagnoli, tedeschi e americani. In ambito obbligazionario si sono colte interessanti
opportunit offerte dalla sottoscrizione di titoli legati ad emittenti industriali talvolta anche di
basso rating, ma con fondamentali di buona solidit .~ statainoltre aumentatal esposizione ad
emissioni non bancarie denominate in dollari e sterline.

" stata gradualmente incrementata | esposizione alla componente azionaria, con particolare
attenzione verso titoli europei in grado di riconoscere agli azionisti dividendi stabili e
sostenibili nel medio termine, nonch@ caratterizziti da solide performance dal punto di vista
economico-patrimoniale.

Non si segnalano movimentazioni sul comparto dei fondi immobiliare.

Il portafoglio £ denominato quasi esclusivamente in euro. Gli emittenti si collocano
prevalentemente in Europa e, in misura minore, negli Stati Uniti. Molti emittenti presentano,
comunque, un elevata diversificazione territoriale nell ambito di operativit , a fine di ridurre
il pigpossibilei rischi recessivi.

II' risultato di Gruppo a 30 settembre beneficia di un apporto del terzo trimestre per 23
milioni, mentreil risultato consolidato del terzo trimestret. di 27milioni.
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Plusvalori e
minusvalori
|atenti

Allafine del terzo trimestre si registrano plusvalenze latenti a netto degli effetti fiscali sugli
investimenti posseduti fino a scadenza per 34 milioni e plusvalenze latenti a netto degli effetti
fiscali sui finanziamenti e crediti per 83 milioni, relative a obbligazioni e altri titoli a reddito
fisso.

Il fair value complessivo degli investimenti posseduti fino a scadenza e del finanziamenti e
crediti a 30 settembre ammonta a 1.483 milioni.

Al netto degli effetti fiscali le plusvalenze latenti sugli immobili e sugli investimenti
immobiliari, sulla base di stime effettuate da esperti esterni incaricati, ammontano a 30

milioni. Il fair value complessivo degli immobili e investimenti immobiliari ammonta a 522
milioni.
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Risk M anagement

Rischio di
tariffazione, di
selezione di
proposta e del
processo di
stima per
accantona-
mento

Rischio di
credito

Rischio di non
correlazione
(mismatching)

GESTIONE DEL RISCHIO

Tale attivit £ svolta dala funzione di risk management, della quale s tratta nel paragrafo
Controlli interni .

RISCHIO ASSICURATIVO - SEGMENTO DANNI

Le funzioni di tariffazione auto e rami elementari, collocate al interno della direzione
attuariato danni di Gruppo, predispongono tariffe con basi tecniche riferibili a dati aziendali o
di mercato e opportuni caricamenti di sicurezza commisurati ai livelli di assorbimento di
capitde e di combined ratio target. Le esigenze di revisione delle tariffe in essere o di quelle
predisposte sono segnalate da report del controllo di gestione e richieste dale direzioni (di
ramo).

Ciascuna compagnia del Gruppo, nella realizzazione della propria missione, deve garantire la
propriastabilit esolidit , assicurando un soddisfa cente rapporto rischio/rendimento.

Per limitare la volatilit del rischio assunto a beneficio della solidit patrimoniale, il Gruppo
utilizza politiche unitarie di selezione e di assunzione de rischio e definisce una struttura
riassicurativa tesa a ridurre la variabilit ne risultati del portafoglio entro limiti definiti.
Nell ambito delle politiche assuntive £ posta significativa attenzione alle concentrazioni di
rischio relative ai portafogli acquisiti; in particolare, con riferimento a rischi catastrofali
(terremoto ed alluvione), sono monitorati i cumuli di rischio, suddivisi per zone territoriai e
misurati tramite le somme assicurate ed i limiti di indennizzo, per quantificare | esposizione
complessiva.

Al fine della determinazione degli oneri prevedibili dei sinistri, le risultanze dell inventario
per i rami con un processo liquidativo lento sono affiancate da metodol ogie statistico-attuaridi
basate sull analis delle serie storiche. Questi dati costituiscono la base informativa necessaria
ala definizione delle ipotesi sulle quali si fondano le strutture metodologiche utilizzate, con
particolare riferimento allo sviluppo del costo medio ed al tasso d inflazione endogena della
sinistralit . Su tal i variabili sono periodicamente effettuate smulazioni per stimarne | effetto
sullariserva, verificandone anche la coerenza con le scelte adottate per il bilancio annuale. Per
ottimizzare il processo di corretta riservazione a costo ultimo dei sinistri, particolare
attenzione L. riservata all analisi e a monitoraggio dei sinistri di punta.

II Gruppo ha adottato una politica prudente di riassicurazione e coassicurazione nel comparto
danni con delega altrui, privilegiando riassicuratori e delegatarie di adeguato rating. Non s
rilevano perdite significative per insolvenza.

Il settore assicurativo danni, per la peculiarit del suo processo che prevede la corresponsione
dei premi (ricavi) anteriore a sostenimento dei sinistri (costi), L carattetizzato dalla necessaria
correlazione tra attivi e passivi.

Gli investimenti a copertura delle riserve tecniche dei rami danni hanno come obiettivo
| ottimizzazione del profilo rischio/rendimento, tenendo conto del profilo temporae delle
obbligazioni verso gli assicurati, in un otticadi gestione congiunta dell attivo e del passivo.
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RISCHIO ASSICURATIVO - SEGMENTO VITA

Per la determinazione dei premi puri delle tariffe assicurative vita, le compagnie del Gruppo
adottano ipotesi prudenti in termini di tavole demografiche e garanzie finanziarie prestate. Le
tariffe sono periodicamente aggiornate per tenere conto di variazioni della mortalit della
popolazione italiana, o di quella del portafoglio in essere e della variazione dei tass di
interesse. Questo permette un adeguamento costante all evoluzione demografica e finanziaria,
nonch@ eventuali tempestivi adattamenti a repentinevariazioni dei medesimi fattori. Per il
portafoglio preesistente sono accantonate, quando opportuno, riserve aggiuntive che coprono
eventuali variazioni peggiorative delleipotes adottate in sede di tariffazione.

| prodotti collocati dalle compagnie del Gruppo, in particolare quelli con rilevante componente
di puro rischio, prevedono modalit assuntive artic olate in base alle caratteristiche anagrafiche
degli assicurati ed alle garanzie prestate. Questo limitai fenomeni di antiselezione.

| rischi assicurativi del segmento vita sono di tipo demografico (rischio di mortalit , longevit
e invalidit), di insufficienza delle bas di primo ordine rispetto ai costi di gestione del
portafoglio (rischio spese) e di decadenza anticipata del portafoglio polizze (rischio riscatto).
Le riserve matematiche sono determinate impiegando le bas tecniche di primo ordine, ciok
quelle utilizzate per il calcolo dei premi puri, in conformit a principi contabili nazionali.
Sono accantonate, quando necessario, riserve aggiuntive per fare fronte all eventuale
insufficienza (stimata sulla base di smulazioni di scenari relativi alo smontamento dei
portafogli di riferimento per effetto di decessi o riscatti e dla propensione all esercizio a
scadenza delle opzioni di rendita vitalizia) delle basi demografiche e tecniche rispetto ale
garanzie prestate ed agli impegni.

Annualmente si confrontano i decessi effettivi con quelli previsti dalle basi demografiche
adottate per il calcolo dei premi puri delle tariffe collocate. Negli ultimi esercizi la mortalit
effettiva, con riferimento a portafogli con rischio mortalit prevalente, ¢ data
complessivamente non superiore al 50% di quella prevista, stimata con basi demografiche
aggiornate. Alcuni sotto portafogli hanno rilevato incidenze di mortalit effettiva superiore al
50%, ma comungque margina mente.

Leipotes di tipo tecnico, quali le propensioni all esercizio delle opzioni contrattuali (per es.:
scadenza e rendita), le incidenze di mortalit, | e sercizio dei riscatti anticipati, sono assunte
sulla base delle serie storiche rilevate sui portafogli delle compagnie e con un confronto con i
dati di mercato. Tali ipotesi sono poi corrette per effetto di valutazioni qualitative, quali
| analis degli accordi commerciali con i collocatori, le modifiche normative e la tipologia dei
nuovi prodotti in collocamento.

| principi contabili internazionali prevedono che le compagnie valutino | adeguatezza delle
proprie passivit assicurative, con riconoscimento a conto economico dell eventuale
insufficienza. A tal fine il liability adequacy test verifica che le riserve siano adeguate a
coprire i flussi di cassa futuri relativi a contratti assicurativi finanziari con discretionary
participation feature, secondo ipotesi che definiscono |o scenario ritenuto migliore e pig
coerente per larappresentazione dellarealt aziendae.

In sede di valutazione trimestrale, il test viene effettuato mediante un analisi per componenti,
che prevede specifiche verifiche di congruit della riserva per spese future, della riserva
aggiuntiva per rischio di tasso ed interesse garantito e della riserva aggiuntiva per rischio
demografico. Nél caso si evidenzi un insufficienza delle riserve, ladifferenzat portata a conto
economico con aumento delle passivit .
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Il Gruppo ha adottato una politica prudente di riassicurazione e coassicurazione privilegiando
riassicuratori e delegatarie di adeguato rating. Non s rilevano perdite significative per
insolvenza.

Il settore assicurativo vita, per la peculiarit del suo processo che prevede la corresponsione
dei premi (ricavi) anteriormente al sostenimento delle relative prestazioni (costi), £
caratterizzato dalla necessaria correlazione tra attivi e passivi. Ci implica un potenziale
rischio di disalineamento che £ affrontato con le tecniche di asset liability management
(ALM) grazie ale qudli il Gruppo adotta politiche di investimento delle attivit a copertura
delleriserve correlate alla durata finanziaria ed a rendimento.

Le riserve tecniche sono influenzate dagli andamenti del tasso di interesse. Al fine di
fronteggiare il rischio di insufficienza dei tassi, sono accantonate, a sens della normativa
nazionale, riserve aggiuntive che richiedono simulazioni di scenari di andamento dei tassi di
interesse e ipotes sulle strategie di reinvestimento o vendita delle attivit a copertura delle
riserve matematiche.

RISCHIO DI MERCATO

L attivit di risk management relativa agli investimenti £ finalizzata all identificazione,
valutazione e controllo dei rischi di mercato, ossiala probabilit di subire perdite a causadi:

 mutamenti nelle condizioni del mercati finanziari (tass dinteresse, cors azionari,
differenziai di credito, tass di cambio, ecc.);

« disalineamenti trai profili temporali degli attivi e dei passivi;

« fabbisogni non previsti di liquidit che impongano laliquidazione di portafogli di attivi, al
fine di preservare lasolvibilit della Capogruppo e delle societ appartenenti a Gruppo.

La base dd sistema di controllo £ delineata dalle delibere quadro approvate dai consigli di
amministrazione che disciplinano | attivit di inve stimento delle singole compagnie del
Gruppo. In particolare in ciascuna delibera sono definiti i limiti qualitativi e quantitativi degli
investimenti per ciascuna tipologia di strumenti finanziari, distinguendo fra rami vita, rami
danni e patrimonio libero.

La gestione del portafoglio titoli £ svolta in pare al interno del Gruppo e in parte da gestori
professionali esterni. In quest ultimo caso i mandati di gestione sono conferiti in linea con i
limiti di investimento stabiliti dai consigli di amministrazione nelle delibere quadro, al fine di
garantire omogeneit, correttezza, prudenza e rispetto della normativa nelle politiche di
gestione degli investimenti.

La stretta collaborazione fra le funzioni preposte ala gestione degli attivi e dei passivi di
ciascuna compagnia garantisce un attenzione continua agli obiettivi di ottimizzazione e
stabilizzazione del risultati operativi e cogtituisce la base per | adozione delle strategie di
gestione finanziaria e commerciale.

La politica di investimento del Gruppo L focalizzaia sull ottimizzazione dei risultati di
gestione e sulla riduzione della volatilit degli stess, tenendo conto delle esigenze di asset
liability management.

In particolare nel settore vitat monitorata la noncorrelazione temporale fra le passivit verso
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gli assicurati (riserve) e gli attivi a copertura, tenuto conto che le passivit incorporano minimi
garantiti.

Il Gruppo utilizza una procedura di gestione dell esposizione ai tassi d interesse che considera:

o gli attivi afferenti ciascuna gestione separata e tutti i flussi futuri ad connessi;
* lepassvit rappresentate dall aggregazione delle polizze in essere per singolatariffa e dai
premi ricorrenti che queste svilupperanno.

Il sistema, impostate le variabili di scenario del tass d interesse, simula il rendimento annuale
della gestione separata vita, tenendo conto sia degli smontamenti dei passivi siadegli eventudi
reinvestimenti dellaliquidit generatadagli attivi finanziari.

Per illustrare | esposizione del Gruppo al rischio di tasso dinteresse si £ proceduto ad una
stratificazione del portafoglio per scadenza. Dall analisi che segue emerge che il portafoglio L
per il 48,6% investito in titoli con scadenza inferiore a cinque anni e cumulativamente per
circal 85,1% intitoli con scadenzainferiore adieci anni.

La tavola che segue e le successive del presente capitolo non comprendono gli investimenti
legati a polizze index e unit linked e fondi pensione in quanto per la quas totalit di il
rischio £ sopportato dagli assicurati.

Tav. 10 - Stratificazione del portafoglio sulla base della data di scadenza

Attivit
Investimenti Attivit finanziarie finanziarieafair

Finanziamenti € posseduti fino alla disponibili per la  valuerilevato a

(importi in milioni) crediti scadenza vendita conto economico Totale % sul tot.
Entro un anno dalla data del bilancio 25 3 615 479 1122 7,6
Tra2 e 3 anni dalladatadi bilancio 75 5 2.522 6 2.608 17,8
Tra4 e5 anni dalladatadi bilancio 207 32 3.148 5 3.392 232
Trai 6 ei 10 anni 176 146 5.018 9 5.349 36,5
Tragli 11 ei 15 anni 385 54 931 1 1371 94
Oltrei 15 anni 121 10 675 0 806 55
Totale 989 250 12.909 500 14.648 100,0
Analis di L andisi di sengitivit sul tasso dinteresse b < ata effettuata ipotizzando shock paraldi sulla

sensitivit curvadei tassi. Sono stati considerati due scenari, uno negativo, con | ipotesi di un incremento

dei tass pari a 75 punti base, e uno positivo, con un decremento dei tassi di 75 punti base. S £
utilizzata la grandezza della durata finanziaria modificata per quantificare, titolo per titolo,
| anmontare dello scostamento del valore di mercato ante e post shock. In questa stima, per
alcune tipologie particolari, prudenzialmente, s L ritenuto pig rappresentativo il dato di durata
residua del titolo.

Da risultati ottenuti emerge che, al netto della componente fiscale, | effetto dello shock
negativo ipotizzato sarebbe pari a circa 295 milioni sul patrimonio netto ed a circa 1,4 milioni
sul risultato. Con riferimento ai finanziamenti e crediti | effetto sarebbe pari a circa 16 milioni
di minusvalenze latenti e con riferimento agli investimenti posseduti fino a scadenza
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sarebbe pari acirca 10 milioni. L effetto sarebbe specularein caso di shock positivi di tasso.

L andisi di sensitivit evidenza una concentrazion e di esposizione al rischio tasso, per | ampia
quota di investimenti detenuti dalle societ nel comparto obbligazionario, a tasso fisso e
variabile.

In un ottica di politica di investimento di medio/l ungo periodo, s £ mantenuta una posizione
limitata, su azioni con solidi fondamentali e con ragionevoli prospettive di dividendo,
frazionando |investimento nel corso del periodo, speciamente nelle fasi di maggiore
debolezza dei mercati.

Sono stati privilegiati emittenti domestici e di altri paesi dell Unione Europea, scelti sulla base
delle prospettive individuali di crescita in unottica di diversificazione settoride e di
sostenibilit del dividendo, ponendo particolare attenzione ad emittenti con esposizione
globale dal punto della generazione dei ricavi.

L andisi di senditivit sulla componente azionaria t stata effettuata ipotizzando un primo
shock del 5% e un secondo shock del 25% sugli indicatori del mercato azionario.

Dai risultati ottenuti emerge che, a netto della componente fiscale, | effetto del primo shock
sarebbe pari a circa 24 milioni sul patrimonio netto ed a circa 52 mila euro sul conto
economico; quello del secondo shock sarebbe pari a circa 121 milioni sul patrimonio netto ed
a circa 262 mila euro sul conto economico. Anche in questo caso la maggiore volatilit sul

patrimonio netto deriva dalla classificazione dei titoli per la quale s rimanda alle note
illustrative. Con riferimento agli investimenti totali di Gruppo, la minore componente di
investimenti in azioni e O.I.C.R. riconducibili al comparto azionario comporta una contenuta
esposizione atale rischio.

Lamisuradell esposizione del portafoglio obbligazionario al rischio di credito £ espressadalla
stratificazione per rating che segue.

Dallatavolas evince labuonaqualit creditiziadel portafoglio di Grupp o che risultainvestito
per laquasi totalit intitoli con rating non inferiore a BBB.

Per le informazioni rispetto a quanto operato con riferimento ai titoli dello stato ellenico e del

governi dei paes dell area UE, si rimanda alle noteillustrative e alle tavole ivi contenute.
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Tav. 11 - Stratificazione del portafoglio obbligazionario per rating

Investimenti Attivit finanziariea
Finanziamenti e posseduti Attivit finanziarie fair valuerilevato a
(importi in milioni) crediti fino ascadenza  disponibili per la vendita conto economico Totale % sul totale
AAA 0 0 52 4 56 03
AA 0 0 92 0 92 06
A 170 7 490 0 667 46
BBB 677 243 11.453 483 12.861 87,8
BB 142 0 565 5 712 4,9
B 0 0 114 0 114 08
cceic 0 0 9 0 9 01
Privi di rating 0 0 134 1 135 09
In defaut 0 0 0 2 2 0
Totale 989 250 12.909 500 14.648 100,0
Analis di Per valutare il rischio di credito si t ipotizzato di applicare a portafoglio obbligazionario
sengitivit corporate un margine pari allo scostamento tra i rendimenti di una curva di riferimento e una
curva di rating inferiore di due notch. Come curva di riferimento ¢ stata considerata la curva
BBB, in quanto rappresentativa del livello medio di rating del nostro portafoglio investimenti
obbligazionari corporate.
In questa analis £ stato considerato solo 10 scenaio negativo, che prevede una transizione
dalla curva BBB a quella BB; non L stato ipotizzatolo scenario positivo, con transizione dalla
curvaBBB aquellasuperiore.
Dai risultati ottenuti emerge che, a netto degli effetti fiscali, lo shock negativo ipotizzato
sarebbe pari a circa 114 milioni sul patrimonio netto ed a circa 75 mila euro sul conto
economico. Con riferimento ai finanziamenti e crediti | effetto, al netto della componente
fiscale, sarebbe pari a circa 2,5 milioni di minusvalenze latenti e con riferimento agli
investimenti posseduti fino a scadenzal effetto sarebbe pari acirca2,4 milioni.
Rischio di Il rischio di liquidit £ connesso alla possibilit che le attivit in portafoglio risultino
liquidit difficilmente smobilizzabili o che tae difficolt s traducain una minusvalenza.
Il Gruppo gestisce questa tipologia di rischio seguendo le linee guida adottate nelle delibere
quadro. In particolare £ previsto, come gi riferito, cheil portafoglio sia investito in strumenti
finanziari quotati con un adeguato rating, sulla base di limiti quantitativi e qualitativi prefissati
per favorire il rapido smobilizzo degli strumenti finanziari.
Derivati L utilizzo di prodotti derivati all interno del Gruppo risponde ad esigenze di ottimizzazione

del profilo di rendimento e rischio degli attivi a copertura delle riserve, tenendo conto dei
vincoli posti dalla struttura del passivo. S tratta principalmente di opzioni cal legate ai
contratti index linked.
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RISCHIO OPERATIVO E REPUTAZIONALE

Il rischio operativo e reputazionale misura la probabilit di subire delle perdite a causa di
inefficienze di persone, process e sistemi, da eventi esterni (quali la frode o | attivit di

fornitori), da difficolt ad adeguarsi agli sviluppi della normativa o da comportamenti che
possono danneggiare | immagine aziendale.

Il sistema di gestione dei rischi operativi di cui si £ dotato il Gruppo si prefigge | obiettivo di
prevenire e ridurre le perdite derivanti dai rischi operativi attraverso la loro corretta
identificazione, misurazione e mitigazione e la diffusione sistematica della cultura del rischio
anche in ambito operativo. Tale approccio consente di rafforzare il sistema dei controlli
interni, di migliorare | efficienza e | efficacia del process gestionali e di favorire il dialogo
con il Consiglio di Amministrazione, | Alta Direzione, il Collegio Sindacae e | Itituto di
Vigilanza.

La funzione di risk management ha continuato, anche nel primi nove mes del 2014, a
sviluppare un approccio tridimensionale per la gestione dei rischi operativi basato su:

e autovalutazione dei rischi operativi (c.d. risk self assessment): |identificazione, la
valutazione del rischio assoluto e del controllo associato viene effettuata da parte del
responsabile del processo (in tal senso s parla di autoval utazione o di risk self
assessment) con il supporto dellafunzione di risk management;

e analis del processi chiave e monitoraggio dei piani di mitigazione: la funzione di risk
management, anche al fine di superare i limiti metodologici impliciti nell approccio risk
self assessment, svolge degli approfondimenti in maniera indipendente sui processi chiave
mediante la raccolta di dati/riscontri oggettivi. Inoltre, la funzione provvede a monitorare
nel tempo le azioni di mitigazione individuate;

« cacolo del capitale economico: il capitale economico rappresenta la dotazione di mezzi
patrimoniali che ogni compagnia deve accantonare a fronte dei rischi operativi; il calcolo
viene effettuato secondo un approccio regolamentare (Solvency 1) e viene utilizzato
anche ai fini dell aggiornamento della mappa aziendale dei rischi.
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PERSONALE

Al 30 settembre il personale del Gruppo £ composto da1.666 collaboratori rispetto ai 1.454
dell esercizio precedente, di cui 201 derivanti dall acquisizione di FATA, avvenuta nel mese
di giugno. | collaboratori sono cos suddivisi: 46 dirigenti (+8 rispetto a 2013), 299 funzionari
(+46), 1.321 impiegati (+158).

Al netto di quelli di FATA | incremento dei dipendenti £ di 11unit .

2000 1 Dipendenti
I numero dei 180 1.666 numero
dipendenti del Gruppo 160 | 1454 46
full time equivalent £ | 38 299
pari 21.608 (era 1.401 |, | 253
a 31 dicembre 2013) |
di cui 198 derivanti
dall acquisizione  di 1321
FATA. ] 1163
Al netto di queli di "]
FATA lincremento |
dei dipendenti FTE £  ° a112.201 ‘ 20092014
di 9 unit .

1 | mpiegati Funzionari Dirigenti

Nei primi nove mesi dell anno il Gruppo ha ulteriormente concentrato la propria azione per
supportare in modo sempre pig incisivo e diretto le aree aziendali nelle iniziative di recupero
di efficienza e di gestione del cambiamento.

In una logica di consolidamento e rinforzo delle azioni in atto dagli anni precedenti, gli
interventi sono stati in particolare concentrati verso le funzioni interessate da importanti
progetti di sviluppo organizzativo, per sostenerei ruoli manageriali.

Allo scopo sono stati avviati programmi di formazione, di affiancamento e coaching della
linea manageridle finalizzati a migliorare il coinvolgimento, la responsabilizzazione e
| ingaggio delle persone verso gli obiettivi di area, valorizzando gli strumenti di gestione e
sviluppo introdotti negli ultimi anni e attraverso | ideazione e la redizzazione di piani
formativi volti afavorireil rinnovamento professionale dei dipendenti, attingendo alle migliori
esperienze presenti sul mercato assicurativo. Sono state attivate, a tale proposito, nuove
collaborazioni e partnership con universit , enti di ricerca e associazioni di categoria, in modo
daapprofondirelareat del settore assicurativo e formativo.

Obiettivo dei programmi L inoltre | approfondimento delle competenze personali di ciascun
collaboratore in un ottica di medio e lungo periodo, aiutando a migliorare o ad acquisire nuove
abilit manageriali e tecniche per raggiungerei ri sultati aziendali e sviluppare | attivit futura.
Leattivit di formazione non si concentrano so lamente sul presente, ma cercano di anticiparei
tempi per capireil grado di evoluzione del settore e quali professionalit verranno richieste per
affrontare |e sfide poste dalla concorrenza.

Dall inizio dell esercizio le proposte formative so no caratterizzate da una nuova impostazione:
da trasversde (a catalogo), s L passati ad una formazione mirata e personalizzata, a
progetto, condivisa con le diverse direzioni aziendali, in cui i responsabili darea hanno
contribuito, gi dall elaborazione del percorso formativo, a gestire e sostenere le esperienze
didattiche dei loro collaboratori con il costante riferimento agli obiettivi di business della
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stessa area.

Ci ha garantito un maggiore coinvolgimento dei col leghi, uno scambio continuo di
informazioni e di esperienze al interno dell azienda, nelle agenzie e nelle reti di vendita, una
ripetuta attenzione agli aspetti organizzativi e all adozione di un metodo basato su interventi
formativi pig frequenti, brevi e rivolti alle attivit concrete, grazie anche all utilizzo delle
nuove tecnologie digitali.

In questi nove mesi sono stati lanciati nuovi programmi per | area commerciale, sinistri,
aziende e amministrazione, caratterizzati da contenuti di tipo manageride, tecnico-
professionale e gestionale, e collegati. Inoltre sono da ricordare i cors dedicati a over 55,
finanziato dal Fondo Banche Assicurazioni - FBA per la popolazione aziendale sopra ai 55
anni, al 1T, con un ampio piano di aggiornamento tecnico, e quelli normativi obbligatori.

Nei primi nove mesi sono state registrate, per corsi interni, esterni e di formazione a distanza
(online), 3.490 giornate uomo.

Tenuto conto chetrail 2009 ed il 2013 la media della giornate uomo annue £ stata di 4.200, la
previsione per il 2014 £ di superare questo dato.

Per quanto riguarda la formazione normativa di settore, guidata dal modello risk based , che
prevede contenuti e modalit di erogazione graduati a seconda dell apporto e del
coinvolgimento dei divers tipi di collaboratori, £ stato avviato un nuovo intervento in tema di
antiriciclaggio su tutta la popolazione del Gruppo. Per le funzioni sensibili e i ruoli chiave L
proseguita la realizzazione dei Comply Day, una formula innovativa in ambiente esteso che
permette di sostenere sul campo la preparazione professionae degli operatori fornendo
tempestivamente gli aggiornamenti.

Sono state poi concluse le attivit formative relative al accordo Stato-Regioni (G.U. 11
gennaio 2012) in materia di formazione obbligatoria sui temi della salute e sicurezza sul
lavoro (d. Igs. 9 aprile 2008, n. 81), per tutto il personale dipendente, dirigenti e preposti, e S
rinnovano gli interventi necessari, su indicazioni e di concerto col Delegato ala sicurezza el
Responsabile sicurezza e salute sul lavoro.

Allo scopo di rendere il sistema di compensation & rewarding sempre pig efficace e
rispondente a logiche di riconoscimento del merito e di spinta della produttivit, £ stato
realizzato un progetto di Job Evaluation su tutti i ruoli aziendali e |analis de
posizionamento retributivo del Gruppo in relazione a mercato (rif. Indagine Retributiva
ANIA/Next Consulting).

| progetti hanno gi consentito di verificare le prassi di mercato e di definire benchmark che
permetteranno di meglio finalizzare le politiche di compensation agli obiettivi strategici del
Gruppo.

Nel corso dei primi nove mesi si sono avuti divers incontri sindacali di approfondimento
relativi alle tematiche del personale.

In particolare sono stati sottoscritti importanti accordi in forza dei quali il Gruppo avr la
possibilit di ottenere rilevanti finanziamenti dal Fondo Banche Assicurazioni - FBA per la
formazione dei dipendenti. Il piano formativo presentato ha come titolo: Consolidare le
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competenze e costruire nuove professionalit . Il valore del piano finanziabile anmonta a
380.000 euro.

" stato concluso anche un accordo relativo al attivazione dei tornelli per | accesso alla sede di

Lungadige della Capogruppo che consentir un miglior presidio degli ingressi del personae
dipendente e dei terzi siain termini di sicurezza delle persone sain termini di sicurezza dei

beni aziendali.

Un ulteriore accordo, siglato con le Rappresentanze Sindacali Aziendali e la Delegazione di

Gruppo, ha consentito, in ottemperanza a quanto previsto dall art. 4 dellal. 20 maggio 1970,

n. 300 (Statuto dei Lavoratori), | emanazione del Regolamento di Gruppo per | utilizzo degli

strumenti informatici e dei servizi informativi aziendali.

Sono in corso alcune controversie giudiziali a fronte delle quali £ stato prudenziamente
accantonato | onere presunto.

Nel corso dei primi nove mes dell esercizio s sono concluse alcune cause con esito
favorevole per la Capogruppo.

Tav. 12 - Organico del Gruppo

Societ del Gruppo Sede  31.12.2013 Aumenti Decr ementi Variazione 30.09.2014
ABC Assicura Verona 8 Y -2 6
BCC Assicurazioni Milano 4 0 4
BCC Vita Milano 24 0 24
Berica Vita Vicenza 6 2@ -2 4
Cattolica Assicurazioni Verona 722 259 1419 -116 606
CattolicaLife Dublino (Irlanda) 10 2 2 12
Cattolica Previdenza Milano 79 3 139 -10 69
Duomo Uni One Assicurazioni Milano 6 6 -6 0
Lombarda Vita Brescia 6 © -1 5
TUA Assicurazioni Milano 59 g? 79 2 61
CattolicaAgricola Verona 6 1 1 7
Cattolica Immobiliare Verona 6 3® -3 3
Cattolica Services (CS) Verona 512 161" 19™ 142 654
Cattolica Services Sinistri Verona 4 0 4
C.P. Servizi Consulenziali Milano 2 4% 4 6
Fata Assicurazione Danni ¢ Roma 0 203 2 201 201
Totale Gruppo 1.454 408 196 212 1.666

(*) Numero dei dipendenti relativo alle societ con solidate integralmente escludendo le risorse in sostituzione di maternit

(**) Societ acquisita nel mese di giugno 2014

@ passati in CS

@ passati in CS

@ di cui 1daTUA e1daCS

@ di cui 132 passati in CS

© di cui 3 passati in C.P. Servizi Consulenziali
© passato in CS

™ di cui 5 passati da Duomo in TUA per 1 giorno
® 4 passati aCS e 1 a Cattolica

© 1 dipendente passato a CS

(9 dj cui 142 passaggi infragruppo

(1 1 passato in Cattolica

(2 dj cui 3 da Cattolica Previdenza
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Distribuzione
agenzie

RETE DISTRIBUTIVA

II' Gruppo chiude il periodo con un totale di 1.589 agenzie (1.422 nel 2013), di cui 167
attribuibili a FATA, acquisita nel mese di giugno, cos distribuite: 53,2% nel nord Italia,
26,1% nel centro e 20,7% nel sud eisole.

Le agenzie della Capogruppo sono 931 (947 a 31 dicembre 2013).

7.000 -
Candli distributivi

6.000 | 5862 5.956 numero

5.000 -
4.000 H
3.000 -

2,000 4 1589
1422 :

1.000 | 867 909
I 457 465
0 , . e

Agenzie Sportelli Bancari Promotori Finanziari Consulenti previdenziali e
subagenti

131.12.2013 30.09.2014

Formazionerete Laformazione dellarete commerciale si £ concentrda, secondo le indicazioni strategiche della

commerciale

Distribuzione
sportelli

direzione, sul tema degli infortuni: il Programma Infortuni 2014 per | aggiornamento degli
agenti ha coinvolto 906 partecipanti in 34 edizioni, mentre | aggiornamento per collaboratori
ha registrato 1.848 partecipanti in 49 edizioni; sono state erogate 30 edizioni del corso per gli
addetti d agenzia, a cui hanno preso parte 580 impi egati.

Tralediverseiniziative formative, sono da segnalare i programmi commerciali RoadRunner
e Remix , orientati a potenziamento delle compete nze per una relazione efficace applicata a
prodotto infortuni, e la terza edizione del corso Talenti , un intervento formativo rivolto ad
un selezionato gruppo di figli di agenti. Oltre alle lezioni in aula, sono previsti affiancamenti
sul territorio e la partecipazione ad una perizia grandine.

Per la rete di FATA L stata redizzata la formaziore Prodotti vita e previdenza di CP,
relativo a |l gruppo di prodotti vita e previdenza di CP ; con 1068 partecipanti effettivi in 90
edizioni, in particolare 783 agenti e collaboratori (55 edizioni), e 285 persone impiegate in
agenzia (35 edizioni).

Il canale di bancassicurazione L presidiato dalla Capogruppo con una strategia di partnership
con gli operatori bancari basata sia su accordi commerciali con numerosi istituti per la vendita
di prodotti assicurativi tramite gli sportelli bancari, sa su compagnie partecipate dala
Capogruppo, che ne detieneil controllo, e dai partner bancari.

Gli sportelli che distribuiscono i prodotti dell area previdenza sono passati da 5.862 dla
chiusura dell esercizio precedente a 5.956 (+94).
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Servizio
assistenza alle
reti di vendita

Distribuzione
promotori
finanziari e
consulenti
previdenziali

Gli sportelli delle banche del Gruppo UBI sono 647. L alenza con ICREEA HOLDING,
iniziata nella seconda met del 2009, consente di distribuire tramite 3.826 sportelli (+153
rispetto al 31 dicembre 2013) delle Banche di Credito Cooperativo mentre quella con la Banca
Popolare di Vicenza, in atto dal 2007, consente a Gruppo Cattolica di accedere allarete di 657
sportelli (+17 rispetto a 31 dicembre 2013).

Trale principali banche operanti come partner di Cattolica, oltre aquelle gi riportate, vi sono
Banca Carim, Banca Popolare Pugliese, Banca Popolare di Torre del Greco, Barclays Bank,
Cassadi Risparmio di Ferrarae Cassadi Risparmio di San Miniato.

II' Gruppo concorda con gli intermediari di bancassicurazione articolati piani di formazione,
che da un lato ottemperano agli obblighi imposti, dall altro coinvolgono | intera rete di
disgtribuzione delle banche partner, che rispondono alle esigenze formative dei differenti target.

| progetti formativi prevedono la messa in opera di due percorsi didattici: la formazione di
nuovi addetti e laformazione per | aggiornamento professionale.

Tali percors sono ulteriormente declinati sulle esigenze dei diversi intermediari e del ruolo del
discenti acui s rivolgono.

Al 30 settembre sono state erogate, alla rete bancaria, 99 giornate d aula: 89 di aggiornamento
professionale e 10 di abilitazione, formando complessivamente 1726 persone.

Ad integrazione dei percorsi di abilitazione e aggiornamento daula b stata attivata la
formazione on line per gi intermediari che ne hanno fatto richiesta. A completamento del
percorso di abilitazione sono stati resi disponibili quattro corsi volti ad approfondire gli aspetti
tecnici e normativi del mondo assicurativo, le regole di intermediazione assicurativa, i bisogni
assicurativi e laloro andlisi e un approfondimento nell ambito del rapporto tra assicurazioni e
previdenza.

Il percorso di aggiornamento professionale L. statocompletato datre corsi on line: News 2014
per il settore assicurativo: aggiornamenti normativi e antiriciclaggio , Bisogni, desideri e
soluzioni assicurative e Solvency Il .

Ad integrazione di questo, per gli intermediari che necessitano di formazione preventiva alla
commercializzazione di un nuovo prodotto, vengono res disponibili sulla piattaforma on line
contributi volti ad approfondirne le caratteristiche tecniche.

Infine, per gli intermediari che necessitano di formazione preventiva alla commercializzazione
di un nuovo prodotto, vengono resi disponibili sulla piattaforma on line contributi volti ad
approfondirne le caratteristiche tecniche.

La rete digtributiva facente capo a Cattolica Previdenza L. rappresentata da 465 unit , di cui 16
consulenti previdenziali, 432 subagenti di C.P. Servizi Consulenziai e 17 subagenti Cattolica
chedistribuiscono i prodotti di Cattolica Previdenza.

| promotori finanziari del Gruppo sono 909 rispetto agli 867 alla chiusura dell esercizio
precedente.
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consulenti
previdenziali di
Cattolica
Previdenza

In merito alla formazione dei consulenti previdenziali, ad aprile e maggio sono state
riconfermate le certificazioni 1SO 29990 per gli standard internazionali sulla qualit del
servizio di formazione e UNI 11402 sull educazione finanziaria assicurativa e previdenziale di
qualit .

Dagennaio t partito il processo di sviluppo ed imdementazione della piattaforma unica della
formazione, al interno della quale sono oggi inseriti tutti i percors formativi, le attivit di
monitoraggio, controllo, gestione e valutazione. Nell ambito delle attivit di progettazione,
gestione e monitoraggio dei percors formativi per neo consulenti previdenziai sono state
coinvolte 260 persone. Il programma formativo di aggiornamento annuale per Educatori
Finanziari qualificati fino al 2013 coinvolge 80 persone, i corsi per la qualifica di Educatori
Finanziari, prevedono invece nella seconda parte dell anno la partecipazione di circa 50
consulenti previdenziali.
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Fatti di rilievo ed altre infor mazioni

Cattolicae
Gruppo

OPERAZIONI DI RILIEVO DEL PERIODO

Si espongono di seguito i fatti rilevanti avvenuti nel corso del periodo nell ambito della
gestione delle partecipazioni delle imprese del Gruppo, della riorganizzazione societaria e
della conseguente razionalizzazione delle attivit , oltre ad altri fatti di rilievo.

Si ricorda cheil Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato di aderire, con
effetto a decorrere dal 13 dicembre 2012, a regime di opt-out di cui agli artt. 70, comma 8 e
71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti, avvalendosi pertanto della facolt di derogare
agli obblighi di pubblicazione dei documenti informativi prescritti in occasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in
natura, acquisizioni € cessioni.

Nel mese di gennaio, scaduti i termini previsti a termine del primo quinquennio di operativit
per |esercizio dell eventuale disdetta, la partnership tra Cattolica ed ICCREA nella
bancassicurazione L. tacitamente rinnovata per ulteiiori cinque anni.

L Assembleadei soci di Prisma del 22 aprile ha deliberato, previaimputazione a capitale delle
perdite di esercizio, lariduzione del capitale sociae fino a 60 mila euro.

A seguito del provvedimento autorizzativo da parte di IVASS, Cattolica ha proceduto
all acquisto di ulteriori quote pari all 80% di Prisma per un esborso di complessivi 136 mila
euro, diventando cos socio unico della societ , venendone a detenere, nel mese di maggio,
| intero capitale sociale.

Nel mese di luglio, a seguito dell affidamento del portafoglio ad atra agenzia della
Capogruppo, | Assemblea del soci di Prisma ha deliberato la messa in liquidazione volontaria
dellasociet e nominatoil liquidatore.

Ottenute le necessarie autorizzazioni e completate le procedure civilistiche richieste dalla
normativa vigente, in data 28 marzo t stato sottosaitto | atto di fusione per incorporazione di

Duomo Uni One Assicurazioni in TUA Assicurazioni, con efficacia afar data dalle ore 00.01
del 1 maggio 2014. Datale data e in conseguenza del concambio azionario a servizio della
fusione, il capitale sociale di TUA Assicurazioni ammonta a 23.160.630 euro e s L ricostituita
lapluralit dei soci nel capitale socide.

Ai soli effetti contabili e fiscali, le operazioni di Duomo sono imputate a bilancio di TUA

Assicurazioni afar datadal 1 gennaio 2014.

Dal 1 giugno 2014, datada cui ha avuto effetto la fusione per incorporazione di Risparmio &
Previdenza in Cattolica Immobiliare, deliberata dalle due societ in data 7 f ebbraio 2014, la
societ incorporante ha assunto i diritti e gli obblighi dell incorporata e prosegue in tutti i
rapporti di quest ultima: tutte le operazioni della societ incorporata sono imputate al bilancio
dell incorporante con effetto 1 gennaio 2014 , anche afini fiscali.

In conseguenza di tale operazione, Cattolica Immobiliare ha ricevuto la partecipazione
detenuta dall incorporata in Cattolica Services che, in data 25 giugno, ha provveduto a cedere
alla Capogruppo, ad un prezzo pari a valore registrato a bilancio.

Ottenute le necessarie autorizzazioni e completate le procedure richieste dalla normativa
vigente, | 11 giugno Cattolica ha perfezionato il closing per | acquisto da Generali del 100%
del capitale socidle di FATA. Il prezzo pagato, conformemente alle previsioni contrattuali, £
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pari a circa 195 milioni, inclusi gli interess previsti dalle condizioni contrattuai e le
variazioni patrimoniali positive derivanti dalle riprese di valore degli attivi in portafoglio.

Il 25 giugno, nell ambito di un primo esame da parte del Consiglio di Amministrazione della
Societ delle linee-guida del nuovo Piano d Impresa del Gruppo, approvato il 18 settembre
come gi descritto, £ stata decisa | integrazione di Cattolica Previdenza nelle altre reat del
Gruppo, tramite in particolare la scissione totale della controllata, relativamente al business
assicurativo, in Cattolica e, relativamente alla componente commerciale, in C.P. Servizi
Consulenziali. L operazione di scissione t dtata sottoposta alle competenti Autorit per
| ottenimento delle autorizzazioni di legge.

Nel mese di giugno, la Capogruppo ha sottoscritto un contratto di finanziamento a titolo
oneroso afavore di Cattolica Services per un importo di 5 milioni, con scadenza 18 mesi meno
un giorno, finadizzato a consentire alla controllata il rimborso del contratto di finanziamento
sottoscritto nel 2012 con Risparmio & Previdenza per 2,5 milioni (e da questa ceduto ala
Capogruppo nell ambito della cessione di ramo d azi enda di dicembre 2013) e fornirle i mezzi
necessari allo sviluppo dell attivit sociale.

Nel corso dello scorso esercizio AGCM (Autorit Gar ante della Concorrenza e del Mercato)
ha avviato un istruttoria, a seguito di una segnalazione del Sindacato Nazionale Agenti (SNA),
nei confronti delle seguenti Imprese: Unipol Fondiaria Sai, Generali, Allianz, Reale Mutua,
Groupama, Axa e Cattolica per verificare | esistenza di eventuali violazioni dell art. 101
TFUE (Trattato sul Funzionamento dell Unione Europea), riguardanti specifiche clausole,
contenute nei contratti di agenzia, considerate idonee a disincentivare il plurimandato.

Nel marzo 2014 la Capogruppo, come il resto delle altre imprese coinvolte, ha presentato
al Autorit i propri impegni per risolvere e super are alcuni aspetti emersi nel corso del
dibattimento.

Il 20 maggio 2014 AGCM ha ddiberato di rendere obbligatori gli impegni presentati da
Cattolica con contestuale chiusura del procedimento senza accertamento di infrazione.
Medesimo provvedimento veniva deliberato anche per e altre imprese.

UNAPASS (Unione Nazionale Agenti Professionisti di Assicurazione) il 28 luglio 2014 ha
notificato ad AGCM e a tutte le Imprese coinvolte di aver impugnato il provvedimento
dell AGCM di approvazione degli impegni avanti il Tribunale Amministrativo Regionale del
Lazio, in particolare per quanto riguarda la Capogruppo, nella parte in cui accetta e rende
obbligatori gli impegni di Cattolica volti al eliminazione dai mandati agenziali dei richiami
al Accordo Nazionadle Agenti 2003 in tema di indennit di risoluzione e rivalsa e
dell impegno relativo all utilizzo dei sistemi informativi.

In data 5 settembre il giudice Amministrativo ha respinto | istanza cautelare ed il ricorso
prosegue pertanto nel merito.

L 8 luglio L iniziata da parte di COVIP, su Cattolica Previdenza, una verifica ispettiva,
terminata il 6 novembre, sui Piani Individuali Pensionistici Cattolica Previdenza Progetto
Pensione Bis e CattolicaPrevidenza per laPension e.

Come gi riportato, il 18 settembre £ stato approvato il Piano dImpresa 2014-2017 del
Gruppo Cattolica.
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Ricapitalizzazioni e aumenti di capitale

Nel mese di marzo, tenuto conto delle previsioni di evoluzione della solvibilit della
controllata Cattolica Previdenza e della perdurante incertezza sull andamento dei mercati
finanziari, la Capogruppo ha proceduto alla ricapitalizzazione della controllata per la somma
di 6 milioni.

Successivamente, in data 30 settembre, Cattolica ha disposto un ulteriore intervento di
ricapitalizzazione della controllata per | anmontare di 5 milioni, in relazione all evol uzione
prevedibile della gestione e alle previsioni di solvibilit della societ, che b stato perfezionato
in data 1 ottobre.

Nel mese di maggio la Capogruppo ha versato la seconda tranche della quota di spettanza
dell aumento di capitale deliberato nd 2013 da H-FARM VENTURES s.p.a., portando la
partecipazione nellasociet a 4,79% (2.250.000 azioni per un totale di 1,92 milioni).

Ai fini di semplificare la struttura societaria, H-FARM e i soci di riferimento hanno posto in
essere unafusione inversa per incorporazione delle societ Farm Angels s.r.l. e Farm Angels 2
sr.l. (Societ Incorporande) in H-FARM VENTURES sp.a. (societ incorporante); tale
operazione comporta che ciascun socio delle societ incorporande venga a detenere una
partecipazione direttamente nella societ incorporante (H- Farm Ventures S.p.A.) equipollente
aquellachegi deteneva, inviaindiretta, nellasociet i ncorporante.

I Consigli di Amministrazione di H-FARM VENTURES, Farm Angels e Farm Angels 2
hanno approvato il progetto di fusione in data 4 luglio e | Assemblea dei Soci il 25 luglio.
Sempreil 25 luglio L stato fatto | atto di fusione per incorporazione, con iscrizione al Registro
Impreseil giorno successivo.

La Capogruppo, nel mese di luglio, ha aderito pro quota al aumento di capitale di Cassa di

Risparmio di San Miniato, con la sottoscrizione di azioni e obbligazioni convertibili di nuova
emissione per un totale pari a 12,3 milioni (di cui 6,4 milioni in azioni ordinarie e 5,9 milioni
in obbligazioni convertibili con scadenza 2015). A seguito di ¢i la partecipazione si attesta al

25,12%.

Nel mese di luglio £ stato concluso un accordo traCattolica e Veneto Banca s. c. p. a. avente
ad oggetto da un lato | esercizio da parte della stessa, in via anticipata rispetto a termine
originario di aprile 2015, dell opzione di vendita acquistata nel 2010 delle azioni di Cassa di
Risparmio di Fabriano e Cupramontana, ora Veneto Banca che ha corrisposto a Cattalica il
prezzo originariamente pattuito di 67,3 milioni e, d altro lato, la sottoscrizione dell aumento di
capita e deliberato dalla Banca, da parte della Capogruppo, per un controval ore complessivo di
10 milioni. Le operazioni in parola hanno avuto regolazione finanziariail 4 agosto.

Nella prospettiva di valorizzazione e tutela della partnership con la Banca Popolare di Vicenza
il Consiglio di Amministrazione ha approvato | adesione all aumento di capitale in corso da
parte della banca e in data 20 agosto Banca Popolare di Vicenza ha comunicato | assegnazione
aCattolicadi:

n. 44.162 nuove azioni (in opzione) per un controvalore di 2,8 milioni;
n. 441.626 nuove azioni (derivanti da diritto di prelazione sull inoptato), per un
controvalore di 27,6 milioni circa, per un totale di n. 485.788 azioni;

con un controvalore complessivo di 30,4 milioni. A fronte di tale sottoscrizione Cattolica
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detiene una quota dello 0,93% nel capitale sociale di Popolare Vicenza.

Si ricordainoltre che & ancorain corso | aumentodi capitale finalizzato al aumento della base
socidle che s concluder il 18 dicembre 2014, con effetto leggermente diluitivo sulla
partecipazione di Cattolica.

Agenziadelle Entrate

Nel mese di giugno si £ conclusa, con la notifica cBl processo verbale di constatazione,
| attivit di verifica generale su Cattolica Previd enza, iniziata nel mese di gennaio per
| esercizio 2010, da parte dell Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale della Lombardia,
Ufficio Grandi Contribuenti. L attivit rientra nel piano annuale di verifica dei soggetti di
rilevanti dimensioni.

Nel mese di settembre si £ conclusa, con la notifia del processo verbae di constatazione da
parte dell Agenzia delle Entrate - Direzione Regionale della Lombardia - Ufficio Grandi
Contribuenti, | attivit di verifica fiscale generale relativa a BCC Vita per gli esercizi 2010 e
2011 iniziata nel mese di marzo. La verifica rientra nel piano annuale di verifica del soggetti
di rilevanti dimensioni.

Autorit di controllo (IVASS)

Con riferimento agli accertamenti ispettivi iniziati da IVASS presso |a sede della Capogruppo
il 14 novembre 2011 e conclusi il 9 marzo 2012, il 18 agosto 2014 t stata notificata
| ordinanza con cui 1VASS ha comminato una sanzione pari a 90 milaeuro.

NOMINE

L 11 giugno il Consiglio di Amministrazione di Cattolica Assicurazioni ha cooptato quale
nuovo amministratoreil dott. Andrea Piazzetta.

Andrea Piazzetta £ stato cooptato come consigliere non indipendente in correlazione e in
coerenza con gli accordi di partnership vigenti con Banca Popolare di Vicenza e in
sostituzione del dott. Giovanni Sandrini, dimessosi |0 scorso 15 maggio.

Il dott. Andrea Piazzetta attualmente £ Vice Diretiore Generae e responsabile della divisione
finanza del Gruppo Banca Popolare di Vicenza.

Il 18 settembre il Consiglio di Amministrazione ha definito un nuovo assetto organizzativo,
affidando a Direttore Generale, dott. Marco Cardinaletti, il coordinamento tecnico-
amministrativo del Gruppo. Il dott. Havio Piva £ gato nominato Direttore Generale, con la
responsabilit delle reti distributive e delle oper ations. 1l dott. Carlo Ferrares £ stato nominato
CFO e Vice-Direttore Generale.
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Compliance
Sicurezza
Informazioni e
Antiriciclaggio

ALTRE INFORMAZIONI
CONTROLLI INTERNI

Nel corso dei primi tre trimestri dell anno la funzione di compliance di Gruppo ha proseguito
la promozione del consolidamento in azienda della cultura della conformit e dei controlli,

favorendo atres workshop interni per gli stakehol der maggiormente coinvolti in tematiche ad
alto rischio di non conformit , nonch@ mediante il continuo affinamento del proprio modello
organizzativo e delle proprie metodologie e strumenti, con un coinvolgimento sempre pig
attivo da parte dei referenti operativi delle varie aree azienddi. In particolare, s segnala che
nel periodo in esame, la funzione di compliance di Gruppo ha proseguito
nell implementazione del progetto di adeguamento alla normativa statunitense di contrasto
al evasione fiscale FATCA assicurando il rispetto delle disposizioni entrate in vigore il 1

luglio 2014.

La funzione antiriciclaggio di Gruppo - proseguendo la collaborazione iniziata 1o scorso
esercizio con la Business School - ha contribuito ala reaizzazione di corsi on line in tema
Antiriciclaggio per i dipendenti ed i collaboratori del Gruppo. In particolare, nell ultimo
trimestre in esame, s L attivata per la preparazione, con approcciorisk based, di una sessione
di formazione specifica, sia a distanza, siain aula, per i nuovi temi introdotti dal regolamento
IVASS, 21 luglio 2014, n. 5, organizzando altres incontri con le direzioni coinvolte a fine di
apportare tutti gli adeguamenti necessari ale nuove disposizioni entroil 1 gennaio 2015, data
di entratain vigore del regolamento. Tale funzione hainoltre proseguito nei primi tre trimestri
dell anno | attivit di valutazione (qualitativa e quantitativa) del rischi di non conformit

relativi al rischio riciclaggio, affinando | analisi degli indicatori di risultato (key perfomance
indicator, sinteticamente KPI s) e degli indicatori di rischio (key risk indicator, sinteticamente
KRI s) legati ale tre aree ritenute maggiormente critiche (adeguata e rafforzata verifica della
clientela; monitoraggio e segnalazione delle operazioni sospette; tenuta dell Archivio Unico
Informatico), oltre che disegnando e proponendo ulteriori azioni correttive per migliorare i
presidi eridurrei rischi.

Si segnala che la funzione contrasto frodi e corruzione, attribuita al servizio di compliance,
sicurezza delle informazioni e antiriciclaggio afar datadal 1 dicembre 2013 e dotata di due
collaboratori, ha proseguito nell ultimo trimestre | implementazione - gi avviata nel primo
semestre dell anno - di metodologie analoghe a quelle gi  adottate per |1 e Funzioni del
Servizio.

Infine, afar data dal 22 gennaio, + stata altres collocata, al interno del servizio la funzione
privacy, dotata di tre collaboratori oltre a responsabile, ci agaranzia di un maggior presidio
sulla conformit ale norme e un pig efficiente ed efficace controllo del rischi con
articolazione per tematiche. Nel corso dei primi tre trimestri dell anno la funzione privacy ha
proseguito nell adozione delle metodologie gi in uso ala funzione di compliance ed ha
awviato un progetto di reportistica periodica sulla verifica dell attivit svolta dai responsabili
nominati - in sede di conferimento del mandato - nell ambito dellarete distributiva.

Attivit ex ante (individuazione e gestione del cambiamento nor mativo ed interno)

L attivit ex ante della funzione consiste nella valutazione preventiva degli effetti del
cambiamento normativo sui process e sulle procedure aziendali, oltre dl analis de
cambiamenti endogeni. In questo ambito, nel corso del primi tre trimestri dell anno, la
funzione t stata intensamente coinwolta nell adeguamento normativo alle misure previste dal
d. Igs., 24 gennaio 2012, n. 1 - convertito nella |. 24 marzo 2012, n. 27 (c.d. Decreto
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Liberalizzazioni ) - con particolare riguardo ala conclusione del progetto relativo alla
realizzazione della compagnia diretta multicanale con | implementazione della piattaforma
tecnologica; nonchd dal d. I. 18 ottobre 2012, n. I79, convertito in . 17 dicembre 2012, n. 221
- Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese (c.d. Crescita 2.0) - con particolare
riguardo alla creazione di unarea riservata a clienti per la consultazione delle proprie
posizioni assicurative (c.d. Home insurance) ed al progetto di demateriaizzazione dei
contratti assicurativi. Inoltre, la funzione ha seguito i progetti di adeguamento alle normative
europee EMIR (European Market Infrastructure Regulation - Regolamento UE n. 648 del 4
Luglio 2012) e SEPA (Single Euro Payments Area - Regolamento UE n. 260 del 14 Marzo
2012, entrato in vigore il 1 Febbraio 2014), ed ha svolto attivit di coordinamento del
progetto di implementazione relativo alla normativa europea FATCA (Foreign Account Tax
Compliance Act - provvedimento emanato dal Governo USA). Si evidenzia infine,
| attenzione dedicata ai presidi antiriciclaggio ai sensi del regolamento ISVAP 15 maggio
2012, n. 41 ed dle implementazioni necessarie per gli adempimenti previsti dal regolamento
IVASS, 21 luglio 2014, n. 5.

Attivit nel continuo (monitoraggio degli indicatori di performance, di rischio e
dell avanzamento delle azioni correttive)

Nel corso del primi nove mesi dell anno, lafunzione di compliance di Gruppo ha proseguito il
proprio impegno volto sia al ampliamento progressivo del perimetro dei KPl s e KRI's
identificati con i quali svolge attivit di monitor aggio nel continuo, sia alo studio della
possihilit di automatizzare quanto pig possibile, attraverso applicativi diagnostici o
andamentali il processo di raccolta ed organizzaz ione dei dati.

Allo stesso modo, la funzione Antiriciclaggio di Gruppo ha affinato i propri sistemi di
monitoraggio, tanto con riferimento agli adempimenti relativi ala corretta e tempestiva
gestione dell Archivio Unico Informatico, che di quelli relativi alla adeguata verifica della
clientela ed alla segnalazione delle operazioni sospette.

Attivit ex post (verifiche a distanza e verifiche in loco)

L attivit ex post del servizio consiste, da una parte nelle verifiche a distanza, dall altra nelle
verifiche effettuate in loco, e ciok fisicamente presso la funzione oggetto di verifica

Le verifiche hanno per oggetto sia la rilevazione ddl livello di conformit ale norme dei

process e delle prass operative adottate, siail rispetto delle raccomandazioni impartite dalla
funzione e dello stato di avanzamento delle misure correttive pianificate. Nel corso del terzo
trimestre £ proseguita | attivit di verifica relativamente alla corretta applicazione delle
disposizioni in temadi siti internet ed utilizzo di social media notificata nel primo semestre a
Cattolica Previdenza e TUA Assicurazioni. Inoltre, sono proseguite le attivit di verifica in
materia di corretta, completa e tempestiva alimentazione della Banca Dati Sinistri (sia per

appurare lo sato di conformit generale alla normativa, sia per verificare | effettivo
accoglimento delle raccomandazioni fornite dalla funzione); nonch@ in temadi collocamento
di prodotti finanziari/assicurativi a fini della corretta applicazione della disciplina in tema di
tutela del consumatore, condotta in collaborazione con la funzione Antiriciclaggio.
Quest ultima, sempre nel periodo, ha avviato una verifica sulla corretta e tempestiva
aimentazione dell Archivio Unico Informatico della Capogruppo e di alcune societ

controllate: lerelazioni di verificasono in fase di chiusura.
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Revisone
Interna

Risk
M anagement

Dirigente
preposto

Attivit consulenziali
Il servizio ha collaborato nel corso dei primi nove mesi con le aree di business, fornendo
attivit consulenzide su diverse tematiche ed in primo luogo su quelle riconducibili alatutela
del consumatore, corrette pratiche di mercato, consulenza fiscale e finanziaria, privacy,
nonch@ antiriciclaggio

Lafunzione di revisione interna t. incaricata di monitorare e valutare | efficacia e | efficienza
del sistema di controllo interno, in ottemperanza alle varie disposizioni dell Istituto di
Vigilanza.

La funzione gruttura la propria attivit in modo distinto a seconda che s tratti di process
direzionali interni o di processi periferici relativi alarete agenziale.

Nel corso dei primi nove mesi dell anno la Direzione Audit, centralizzata nella Capogruppo,
ha dato esecuzione a proprio piano di attivit annuale approvato dal Consiglio di
Amministrazione nel novembre 2013, operando in linea con le tempistiche ivi ipotizzate. S
segnala altres che nel marzo 2014 ha ottenuto il rinnovo della certificazione di qualit 1SO
9001:2008.

Lafunzione di Risk Management, ai sensi del capo 1V del regolamento ISVAP 26 marzo 2008
n. 20 e della Direttiva Solvency I, facilital attuazione del sistema di gestione dei rischi di cui
il Gruppo s dota d fine di identificare, valutare e controllare i rischi maggiormente
significativi, intendendosi per tali i rischi le cui conseguenze possono minare la solvibilit
dell impresa o costituire un serio ostacolo alareaizzazione degli obiettivi aziendali.

In particolare, il Gruppo ha definito un processo di gestione dei rischi in ottica di Enterprise
Risk Management (ERM) tenuto conto degli obiettivi del piano strategico e del budget
annud e sulla base delle seguenti macro-fasi:

« definizione delle politiche di assunzione e di gestione dei rischi;
e analis dellamappadei rischi;

« valutazione degli impatti degli stresstest;

+ definizionedd livello di tolleranza al rischio;

» definizione e assegnazione dei limiti operativi.

Risk Assessment 262 (1. 28 dicembre 2005, n. 262) (test of design): nel corso dei primi nhove
mes dell esercizio il Dirigente Preposto ha proceduto a ridefinire il disegno dei process
amministrativo contabili sulla base di una logica bottom-up tracciando quindi i flussi che
traducono i fenomeni di business in dati contabili. L unit 262, in staf f a Dirigente preposto,
ha collaborato con | organizzazione alla nuova mappatura delle procedure amministrative
aggiornando il relativo risk assessment.

“in corso di predisposizione il collegamento tra | architettura dei process e | impianto
contabilein otticarisk-based ai fini 262.

Sessioni di test (test of effectiveness): sono state svolte 2 sessioni di test sull intera base dati
dei controlli 262 dellamatrice dei rischi.

Le verifiche svolte hanno confermato | adeguatezza del sistema di controllo interno ai sens
dellal. 28 dicembre 2005, n. 262.
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Servizio
antifrode

ALTRI ORGANISMI DI CONTROLLO

Il servizio antifrode ha proseguito la sua attivit nell ambito del settore sinistri e in quello
assuntivo.

Sono stati depositati complessivamente 163 esposti all Autorit Giudiziaria (96 al 30 giugno
2014). A seguito degli esposti effettuati nei precedenti esercizi risultano essere state
comminate, nel corso del periodo, 47 condanne a pene detentive (29 a 30 giugno 2014) e sono
stati ottenuti risarcimenti in favore delle societ del Gruppo per 76 mila euro (15 mila euro a
30 giugno 2014).

Nell area sinistri £ stato possibile un risparmio d circa 1,2 milioni (1,1 milioni a 30 giugno
2014) a seguito di attivit investigative che hanno accertato frodi prima della liquidazione dei
sinistri e per le quali sono stati formalizzati atti di querelaall autorit giudiziaria.

SERVIZIO RECLAMI| DI GRUPPO

Il servizio reclami di Gruppo gestisce i reclami provenienti da coloro che fruiscono
dell attivit assicurativa (clienti, danneggiati, | egali, associazioni di consumatori) e si propone
di individuare le aree sulle quali intervenire per fornire ai propri interlocutori risposte sempre
pig esaustive e celeri.

Esso provvede inoltre a monitorare costantemente i livelli di servizio e le aree aziendali sulle
quali intervenirein vistadi possibili miglioramenti.

Nel corso del periodo, con riferimento al Gruppo, Si sono registrati complessivamente 2.505
reclami scritti, di cui ne sono stati accolti 815. Tali reclami sono stati evasi mediamente in
21,24 giorni.

SISTEMI INFORMATIVI

Di seguito vengono riportati gli interventi pig significativi effettuati nel periodo dalladivisione
IT di Cattolica Services.

Convergenza piattaforme di Gruppo

Nel primo trimestre L stata effettuata la migraziore delle posizioni dei sinistri provenienti dalla
cessione di ramo di Risparmio & Previdenza a Cattolica, completando cos | accentramento
della gestione sinistri di tutte le compagnie su un unico sistema di Gruppo ed L stata inoltre
completata la migrazione sui sistemi di compagnia della porzione del portafoglio vita ceduto
da Risparmio & Previdenza a Cattolica e precedentemente gestito in outsourcing.

“in corso il consolidamento della contabilit inte rmediari sulla piattaforma SAP FS/CD che
porter , a conclusione dell intervento, ala dismis sione delle diverse procedure oggi ancorain
parte utilizzate per la gestione della contabilit tecnica. Sono in corso le attivit finaizzate a
migrare le applicazioni di FATA nei sistemi informativi del Gruppo Cattolica. = pianificato

| avvio delle applicazioni sinistri, contabilit e grandine sui sistemi Cattolica per gennaio
2015.

Modello di compagnia digitale
Le scelte architetturali e tecnologiche effettuate nella realizzazione del sistema danni hanno
consentito 1o sviluppo e la messa in esercizio di un sistema di preventivazione veloce con
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interfacciaweb e mobile e di funzioni che consentono | emissione delle polizze in mobilit .

" stata completata la realizzazione della soluzione per la gestione della firma elettronica
avanzata (firma grafometrica) che verr rilasciata dla rete di vendita (fase pilota) nd quarto
trimestre 2014. ” in corso la distribuzione del sistema centralizza to sviluppato per la gestione
delle attivit di back -office di agenzia, fortemente integrato con il customer relationship
management (CRM) della compagnia; | applicazione £ disponibile su internet ed £ fruibile
tramite browser da pc e/o datablet.

" stata redlizzata e rilasciata in produzione la piattaforma software per la vendita diretta e
multicanale (bancassicurazione). ~ in corso la dist ribuzione della soluzione presso gli istituti

bancari che collocano prodotti assicurativi del Gruppo. © stato avviato il progetto di

migrazione del portafoglio danni della bancassicurazione sulla nuova piattaforma software con
la conseguente dismissione delle applicazioni attualmente in uso.

Infrastruttura di agenzia

Sono stati completati gli interventi che abilitano | adozione di un modello agile per la
gestione ddl infrastruttura di agenzia: il modello prevede il collegamento internet ala
direzione e pc e/o tablet di propriet dell agenzia collegati in rete locale anche in modalit

WIFI. Ladiffusione del modello agile verr avviataapartireda novembre 2014.

Adeguamenti nor mativi

Proseguono le attivit per completare la pubblicazione sul portale Home Insurance dei
contratti emessi primadi settembre 2013.

Sono in corso gli interventi di adeguamento dei sistemi alle disposizioni di Solvency Il (Pillar
I ePillar I11).

Monitoraggio dei servizi IT

Sono stati messi in esercizio strumenti evoluti per il controllo sistematico della disponibilit e
delle performance delle applicazioni critiche con particolare attenzione al monitoraggio delle
applicazioni impiegate dallarete agenziae.

" stato redlizzato un sistema di reporting che cons ente un analis dettagliata dei volumi di
lavoro e dei tempi di intervento relativi atutti i servizi applicativi etecnici erogati dall IT.

Infrastrutture di Data Center

Sono in corso le attivit di adeguamento delle infr astrutture di data center con la finalit di
perfezionare ulteriormente i servizi di business continuity e di aumentare la potenza di calcolo
disponibile anchein funzione dell estensione a FATA degli attuali servizi IT del Gruppo.

AZIONI PROPRIE DELLA CONTROLLANTE POSSEDUTE DA QUESTA O DA
IMPRESE CONTROLLATE

L Assemblea del Soci della Capogruppo del 26 aprile ha confermato il piano di acquisto e di
alienazione di azioni proprie a sens di legge. Il piano di acquisto ed alienazione di azioni
proprie riguarder un numero massimo di azioni pari a 3% del capitale sociale, per un
controval ore massimo complessivo di libro delle azioni proprie di 30.000.000 di euro, per un
periodo di 18 mesi dalla data della delibera assembleare.

L acquisto e | dienazione di azioni proprie sono finalizzati, sia al eventuait di disporre
preventivamente di un pacchetto azionario disponibile per operazioni straordinarie, sia per
contenuti interventi sul mercato volti a dare liquidit e volumi stabili alle negoziazioni del
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titolo e per evitare incertezze ed oscillazioni ingiustificate nelle quotazioni.
Nel corso dd periodo sono state acquistate n. 208.136 azioni e ne sono state alienate n.
36.653, per un corrispettivo totale di 3,6 milioni per acquisti e 600 milaeuro per vendite.

Al 30 settembre la Capogruppo deteneva n. 840.238 azioni proprie, pari al 1,48% del capitale
sociale, per un controvaloredi libro pari a 11,6 milioni.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del regolamento CONSOB 12 marzo 2010, n. 17221, e successive modifiche e
integrazioni, a partire dal 1 gennaio 2011, ale situazioni previste dal regolamento si applica
la Procedura per la gestione delle operazioni con parti correlate approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 29 novembre 2010.

Il documento relativo a tale procedura - cui s rinvia per i dettagli - £ disponibile sul sito
internet della Societ - www.cattolicait - nellasezione Corporate Governance .

Con riferimento all informativa sui rapporti con parti correlate s rimanda alla Parte D - Altre
Informazioni delle note illustrative.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

[I' Gruppo non ha posto in essere nel corso del periodo operazioni atipiche e /o inusuali.
EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Con riferimento agli eventi ed operazioni significative non ricorrenti definite nella
Comunicazione DEM/6064293 CONSOB del 28 luglio 2006 s evidenzia, come gi riportato
in altra sezione della relazione, | acquisizione di FATA per un valore complessivo di 195
milioni.

Nel corso dei primi nove mesi del 2014 le azioni di Cattolica hanno registrato un prezzo
minimo di 13,58 euro ed uno massimo di 19,68 euro. La capitalizzazione media in Borsa del
titolo nel corso del periodo L. stata pari a 996 milioni.

Al 30 settembre 2014 | andamento annuale del titolo a dodici mesi ha registrato un
decremento del 16,1% rispetto ad un incremento del 19,8% dell indice FTSE Mib e ad un
incremento del 13,6% del FTSE Italia All-Share Insurance Index.

La media giornaliera dei volumi di scambio nel corso dei primi nove mes s L attestata a
57.857 pezzi.
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Indicatori per Di seguito si espone unasintesi dei principali indicatori per azione al 30 settembre;
azione

Tav. 13 - Indicatori per azione

(importi in euro) 30.09.2014 30.09.2013
Numero azioni in circolazione (*) 56.043.150 56.287.609
Raccolta per azione (premi assicurativi e contratti di investimento) 74,62 56,94
Utile di Gruppo per azione 1,27 0,83
Patrimonio netto di Gruppo per azione 27,01 23,04

(*) il numero di azioni in circolazione t. calcolatoal sensi dello IAS 33

FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL TERZO TRIMESTRE

[l fondo immobiliare MOI (Macquarie Office Italy) disponeva di un finanziamento ipotecario
per 68,5 milioni, la cui scadenza contrattuale era il 4 ottobre 2014. Con | avvicinars della
scadenza, in unottica di redditivit complessiva di portafoglio e per mantenere costante
| assorbimento di capitale dei parametri Solvency |1, si £ deciso di rimborsare il finanziamento
dladatadi scadenza, attraverso il versamento di nuovo capitale da parte dei quotisti.

In data 7 ottobre, la Capogruppo ha disposto un versamento in conto capitale a favore di
Cattolica Agricola per | ammontare di 5 milioni, in relazione al acquisto, perfezionato il 14
ottobre da parte della controllata, di alcuni terreni per una superficie di 46 ettari adiacenti la
propriet di Ca Tron situati nel comune di Roncade e Meolo.

In data 15 ottobre, con riferimento a preliminare di acquisto relativo al immobile sito in via
Germania, nella Zona Industriale di Verona-ex Autogerma, sottoscritto il 23 luglio, la
Capogruppo ha approvato e deliberato:

la nomina di Cattolica Beni Immobili quae acquirente dell immoabile, il cui acquisto £
avvenuto il 28 ottobre 2014;

il versamento in conto capitale a favore di Cattolica Beni Immobili per 5 milioni, per
fornire la provvista necessaria al operazione, ivi compreso il rimborso a Cattolica della
caparradi 950.000 euro, versata da Cattolica al preliminare.

II 23 ottobre la Capogruppo e Coldiretti hanno siglato un protocollo dintesa per la
sottoscrizione di un accordo decennale di collaborazione per la distribuzione di prodotti
assicurativi danni amarchio FATA (in particolarer. c. auto e rami elementari) e prodotti vitae
previdenza a marchio Cattolica.

L accordo, che mira a contribuire alo sviluppo nel comparto agroaimentare, tra le priorit

strategiche del Piano di Impresa 2014-2017 del Gruppo Cattolica, valorizza ulteriormente
| investimento fatto di recente dal Gruppo con | acquisizione di FATA, e prevede | apertura di
180 punti vendita, prevalentemente localizzati presso le sedi territoriali delle societ di servizi

partecipate da Coldiretti. La sottoscrizione degli accordi definitivi £ previga entro il 15
dicembre 2014.
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L assemblea di Cattolica Immobiliare in data 28 ottobre ha deliberato la distribuzione delle
riserve disponibili per 12 milioni. Tale distribuzione £ avvenutail 4 novembre.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo il 6 novembre, come gi  dettagliatamente
descritto nel capitolo iniziale, in esecuzione della delega conferita dall Assemblea
straordinaria dei Soci del 30 aprile 2011 e in conformit ale determinazioni assunte dallo
stesso Consiglio di Amministrazione in data 18 settembre 2014, ha deliberato di emettere
massime n. 117.500.880 azioni del valore nominale di euro 3,00 ciascuna, aventi godimento
regolare, da offrire in opzione agli azionisti dell Emittente al prezzo unitario di euro 4,25 (di
cui euro 1,25 atitolo di sovrapprezzo), per un controvalore complessivo massimo pari ad euro
499.378.740 (di cui euro 352.502.640 daimputare a capitale ed euro 146.876.100 da imputarsi
a sovrapprezzo). Le azioni di nuova emissione saranno offerte nel rapporto di opzione di n. 21
nuove azioni ordinarie ogni n. 10 azioni possedute (le Nuove Azioni ).

In data 6 novembre la Banca Nazionale Bulgara (BNB) ha revocato la licenza bancaria alla
Corporate Commercial Bank (CCB), prevedendo atres | avvio, presso i competenti organi

giudiziari, delle procedure previste per il caso di insolvenza. La compagnia FATA, che detiene
un conto corrente presso la CCB per un valore di 4,4 milioni, ha provveduto ad accantonare un
fondo rischi ritenuto congruo sulla base delle informazioni ad oggi disponibili circa la
situazione patrimoniae di CCB.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il guadro macro economico evidenzia ancora e ementi di incertezza nella ripresa economica e
nellavolatilit dei mercati finanziari.

Il Gruppo proseguir la sua azione volta a raggiungimento degli obiettivi sia in termini di
volumi siain termini di risultato economico.

Nei rami vitas conferma laraccoltain crescitanei diversi canai del Gruppo.
Ne rami danni, nonostante la competitivit che si riscontra sul mercato, s continuer a

conseguire risultati positivi grazie all ulteriore miglioramento della qualit dei rischi in
portafoglio.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Verona, 12 novembre 2014
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Stato Patrimoniale

ATTIVIT

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
1 ATTIVIT IMMATERIALI 306 289
11 Avviamento 209 189
12 Altre attivit immateriali 97 100
2 ATTIVIT MATERIALI 146 116
21 Immobili 133 105
22 Altre attivit materiali 13 11
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 779 681
4 INVESTIMENTI 18.434 16.317
41 Investimenti immobiliari 344 290
42 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 92 83
4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza 250 270
44 Finanziamenti e crediti 1.057 1172
45 Attivit finanziarie disponibili per lavendita 13.900 11.235
4.6 Attivit finanziarie afair valuerilevato aconto economico 2791 3.267
5 CREDITI DIVERSI 596 589
51 Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 397 417
52 Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 134 135
53 Altri crediti 65 37
6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 1.155 889
6.1 Attivit non correnti o di un gruppo in dismissione possedute per la vendita 0 0
6.2 Costi di acquisizione differiti 12 13
6.3 Attivit fiscali differite 563 366
6.4 Attivit fiscali correnti 369 405
6.5 Altre attivit 211 105
7 DISPONIBILIT LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 718 505

TOTALE ATTIVIT 22134 19.386
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVIT

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
1 PATRIMONIO NETTO 1.742 1.561
11 di pertinenza del gruppo 1514 1334
111 Capitale 170 170
112 Altri strumenti patrimoniali 0 0
113 Riserve di capitale 657 657
114 Riservedi utili e altreriserve patrimoniali 426 388
115 (Azioni proprie) -12 -9
116 Riserva per differenze di cambio nette 0 0
117 Utili o perdite su attivit finanziarie disponibili per lavendita 202 85
118 Altri utili o perditerilevati direttamente nel patrimonio 0 -1
119 Utile (perdita) dell’ esercizio di pertinenzadel guppo 71 a4
12 di pertinenza di terzi 228 227
121 Capitaleeriservedi terzi 189 194
122 Utili o perditerilevati direttamente nel patrimonio 27 13
123 Utile (perdita) dell’ esercizio di pertinenza di terzi 12 20
2 ACCANTONAMENTI 40 32
3 RISERVE TECNICHE 17.518 15.601
4 PASSIVIT FINANZIARIE 1.622 1.363
4.1 Passivit finanziarie afair valuerilevato aconto economico 1.215 999
42 Altre passivit finanziarie 407 364
5 DEBITI 408 366
51 Dehiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 76 90
5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 104 90
53 Altri debiti 228 186
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 804 463
6.1 Passivit di un gruppo in dismissione posseduto per lavendita 0 0
6.2 Passivit fiscali differite 474 201
6.3 Passivit fiscali correnti 159 211
6.4 Altre passivit 171 51

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVIT 22.134 19.386
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Conto Economico

CONTO ECONOMICO

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013
11 Premi netti 3.772 2.939
111 Premi lordi di competenza 3.993 3.134
112 Premi ceduti in riassicurazione di competenza -221 -195
12 Commissioni ative 2 1
13 Proventi e oneri derivanti da strumenti finanziari afair value rilevato a conto economico 82 53
14 Proventi derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 2 1
15 Proventi derivanti daaltri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 467 479
151 Interessi attivi 366 340
152 Altri proventi 47 43
153 Utili realizzati 51 96
154 Utili da valutazione 3 0
16 Altri ricavi 37 36
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI 4.362 3.509
21 Oneri netti relativi ai sinistri -3.639 -2.795
211 Importi pagati e variazione delle riserve tecniche -3.793 -2.903
212 Quote a carico dei riassicuratori 154 108
22 Commissioni passive -1 -3
23 Oneri derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 0 0
24 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -75 -98
241 Interessi passivi -28 -22
242 Altri oneri -10 -10
243 Perdite realizzate -20 -40
244 Perdite da valutazione -17 -26
25 Spese di gestione -370 -350
251 Prowigioni e altre spese di acquisizione -256 -240
252 Foese di gestione degli investimenti -18 -11
253 Altre spese di amministrazione -96 -99
26 Altri costi -120 -129
2 TOTALE COSTI E ONERI -4.205 -3.375
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 157 134
3 Imposte -74 -69
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPOSTE 83 65
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVIT OPERATIVE CESSATE 0 0
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 83 65
di cui di pertinenza del gruppo 71 47
di cui di pertinenza di terzi 12 18
Utile per azione
Utile per azione (euro) 1,27 0,83
Utile diluito per azione (euro) 1,27 0,83
Attivit operativein esercizio
Utile base per azione (euro) 1,27 0,83
Utile diluito per azione (euro) 1,27 0,83
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Conto Economico Complessivo

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO - Importi netti

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 83 65
Altre componenti reddituali al netto delleimposte senza riclassifica a conto economico 0 0
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 0 0
Variazione dellariservadi rivalutazione di attivit immateriali 0 0
Variazione dellariservadi rivalutazione di attivit materiali 0 0
Proventi e oneri relativi ad attivit non correnti 0 aun gruppo in dismissione posseduti per la vendita 0 0
Utili e perdite attuariali e rettificherelativi a piani abenefici definiti 0 0
Altri elementi 0 0
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con riclassifica a conto economico 132 -33
Variazione dellariserva per differenze di cambio nette 0 0
Utili o perdite su attivit finanziarie disponibili per lavendita 131 -30
Utili o perdite su strumenti di coperturadi un flusso finanziario 1 1
Utili o perdite su strumenti di coperturadi un investimento netto in una gestione estera 0 0
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 0 -4
Proventi e oneri relativi ad attivit non correnti 0 aun gruppo in dismissione posseduti per la vendita 0 0
Altri elementi 0 0
TOTALE DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 132 -33
TOTALE DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 215 32
di cui di pertinenza del gruppo 189 27
di cui di pertinenza di terzi 26 5
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| sottoscritti dichiarano che il presente prospetto £ conforme alla verit ed ale scritture.
| rappresentanti legali della societ (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI **)

**)

**

(*) Perlesociet esterelafirmadeve essere appostadal rappresentante generale per I’ Italia
(**) Indicarela caricarivestitada chi firma
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Rendiconto Finanziario

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013
Utile (perdita) dell’ esercizio prima delle imposte 157 134
Variazione di elementi non monetari 765 423
Variazione dellariserva premi danni -67 -67
Variazione dellariserva sinistri e delle altre riserve tecniche danni 24 81
Variazione delle riserve matematiche e delle altre riserve tecniche vita 778 324
Variazione dei costi di acquisizione differiti -2 1
Variazione degli accantonamenti 2 4
Proventi e oneri non monetari derivanti da strumenti finanziari, investimenti immobiliari e partecipazioni -8 53
Altre variazioni 38 27
Variazione crediti e debiti generati dall’attivit operativa 126 170
Variazione dei crediti e debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta e di riassicurazione 120 126
Variazionedi atri crediti/debiti, altre attivit / passivit 6 44
Imposte pagate -80 -87
Liquidit netta generata/assorbita da elementi monetari attinenti all’attivit di investimento efinan ziaria 140 -21
Passivit dacontratti finanziari emessi da compagnie di assicurazione 140 -21
Debiti verso laclientela bancaria e interbancari

Finanziamenti e crediti verso la clientela bancaria e interbancari 0 0
Altri strumenti finanziari afair value rilevato a conto economico

TOTALELIQUIDIT NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVIT OPER ATIVA 1.108 619
Liquidit netta generata/assorbita dagli investimenti immobiliari -16 -121
Liquidit netta generata/assorbitadalle partecipazioni in controllate, collegate e joint venture -7 4
Liquidit netta generata/assorbita dai finanziamenti e dai crediti 191 46
Liquidit netta generata/assorbita dagli investimenti posseduti sino alla scadenza 17 19
Liquidit netta generata/assorbitadalle attivit f inanziarie disponibili per lavendita -1.500 -610
Liquidit netta generata/assorbita dalle attivit m ateriali eimmateriali -24 -20
Altri flussi di liquidit nettagenerata/assorbita dall’ attivit di investimento ¢ 436 51
TOTALE LIQUIDIT NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVIT DI I NVESTIMENTO -903 -631
Liquidit netta generata/assorbita dagli strumenti di capitale di pertinenza del gruppo 21 -1
Liquidit netta generata/assorbitadalle azioni proprie -3 -4
Distribuzione dei dividendi di pertinenza del gruppo -26 -45
Liquidit netta generata/assorbita da capitale e ri serve di pertinenza di terzi -25 -77
Liquidit netta generata/assorbitadalle passivit subordinate e dagli strumenti finanziari partecipativi 6 0
Liquidit netta generata/assorbita da passivit fin anziarie diverse 35 -43
TOTALELIQUIDIT NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVIT DI F INANZIAMENTO 8 -170
Effetto delle differenze di cambio sulle disponibilit liquide e mezzi equivalenti 0 0
DISPONIBILIT LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL’INIZI O DELL'ESERCIZIO 505 608
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILIT LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 213 -182
DISPONIBILIT LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL’ESERCIZIO 718 426

) Lavoce comprende la liquidit netta assorbita dal |’ acquisizione di FATA Assicurazioni Danni
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

Rettifiche da
Modifica dei riclassificazione
Esistenza saldi di aconto Esistenza
(importi in milioni) 31.12.2012 chiusura | mputazioni €coNomico Trasferimenti 30.09.2013
Capitale 170 0 0 0 170
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 0 0
Patrimonio netto Riserve di capitale 657 0 0 0 657
di pertinenza Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 368 0 64 -45 387
del gruppo (Azioni proprie) -4 0 0 -3 -7
Utile (perdita) dell’ esercizio 63 0 -16 0 47
Altre cqmponentl del conto economico 63 0 7 27 0 23
complessivo
Totale di pertinenza del gruppo 1.317 0 55 -27 -48 1.297
Patrimonio netto Capitale eriserve di terzi 248 0 19 -74 193
di pertinenza Utile (perdita) dell’ esercizio 22 0 -4 0 18
dei terzi Altre cqmponentl del conto economico 22 0 13 0 0 9
complessivo
Totale di pertinenza di terzi 292 0 2 0 -74 220
TOTALE 1.609 0 57 -27 -122 1517
Rettifiche da
M odifica riclassificazione
Esistenza  dei saldi di aconto Esistenza
(importi in milioni) 31.12.2013 chiusura I mputazioni €conomico Trasferimenti 30.09.2014
Capitale 170 0 0 0 170
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 0 0
Patrimonio netto Riserve di capitale 657 0 0 0 657
di pertinenza Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 388 0 64 -26 426
del gruppo (Azioni proprie) -9 0 0 -3 -12
Utile (perdita) dell’ esercizio 0 27 0 71
Altre componenti del conto economico
complessivo 84 0 114 3 1 202
Totale di pertinenza del gruppo 1.334 0 205 3 -28 1.514
Patrimonio netto Capitale eriserve di terzi 194 0 20 -25 189
di pertinenza Utile (perdita) dell’ esercizio 20 0 -8 0 12
. . Altre componenti del conto economico
dei terz complessivo 13 0 13 1 0 27
Totale di pertinenza di terzi 227 0 25 1 -25 228
TOTALE 1.561 0 230 4 -53 1.742
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| sottoscritti dichiarano cheil presente prospetto £ conforme allaverit ed alle scritture.
| rappresentanti legali della societ (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI **)

**)

**)

(*) Perlesociet esterelafirmadeve essere appostadal rappresentante generale per I Italia
(**) Indicarela caricarivestitada chi firma
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Note illustrative

Parte A - Criteri generali di
redazione e area di
consolidamento






Par te A Note illustrative

Criteri generali di redazione e area di consolidamento

Riferimenti
normativi

Data di
riferimento

PREMESSA

Ai fini di unacorretta andisi delle variazioni di periodo, si precisachei dati patrimoniali alla
chiusura ddl terzo trimestre 2014 includono quelli relativi a FATA acquisita nel mese di
giugno. | dati economici ala chiusura del terzo trimestre 2014 includono anche quelli relativi
aFATA, acquisitanel mese di giugno 2014.

A tal riguardo s rinvia alla Parte E - Acquisizioni delle noteillustrative.

II' resoconto intermedio di gestione a 30 settembre 2014 t stato predisposto dalla Societ
Capogruppo Cattolica di Assicurazione Soc. Coop. ai sens ddll art. 154-ter comma5 del d.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58 Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria edell art. 95 del d.Igs. 7 settembre 2005, n. 209, nel rigpetto delle disposizioni dei
principi contabili internazionali IAS/IFRS e delle interpretazioni SIC/IFRIC.

Il resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014 £ stato redatto ai sensi cello IAS 34
(Bilanci intermedi). Tale sceltat riconducibile al operazione di aumento di capitale deliberata
dall Assemblea dei soci in data 30 aprile 2011, che ha al riguardo attribuito delega al
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell art. 2443 c.c., che L dtata esercitata il 18 settembre
u.s..

II'livello di informativain contenuto deve essere ritenuto straordinario e non ripetibile in
maniera omogenea nel resoconti intermedi di gestione relativi ai periodi successivi.

Il bilancio consolidato infrannuale abbreviato al 30 settembre 2014 si compone dei prospetti di
stato patrimoniale, conto economico e conto economico complessivo, variazioni del
patrimonio netto, rendiconto finanziario e delle note illustrative redatte ai sens dellalAS 34 e
del regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7.

Sono state seguite inoltre le disposizioni previste dal regolamento CONSOB adottato con
delibera dd 14 maggio 1999, n. 11971, e successive integrazioni e modificazioni, e le
raccomandazioni della Consob.

S t altres tenuto conto delle raccomandazioni contenute nel Documenti congiunti Banca
d 1talisd CONSOB/ISVAP n. 2 del febbraio 2009 e n. 4 del marzo 2010 in materia di
applicazione degli IASIFRS.

Il resoconto intermedio di gestione £ cliuso a 30 settembre 2014, data coincidente con quella
dei bilanci di tutte le societ incluse nell aread i consolidamento.

Per laredazione del resoconto intermedio di gestione sono stati utilizzati i prospetti predisposti
secondo principi IAS/IFRS, approvati dai Consigli di Amministrazione, per le societ per le
quali non sussiste | obbligo di adottarei principi contabili internazionali ai fini dellaredazione
del resoconto intermedio. Cattolica Life ha redatto il resoconto intermedio di gestione in
conformit a principi contabili internazionali. Per i fondi sono stati utilizzati i prospetti
predisposti dalle societ di gestione.
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a) Metodo del
consolidamento
integrale

b) Metodo del
patrimonio
netto

¢) Valutazione
al costo

TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Con il metodo del consolidamento integrale, ai sensi dell IFRS 10, sono consolidate tutte le
controllate verso cui la Capogruppo L esposta ai rendimenti variabili, o detiene diritti su tali
rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con le stesse e nel contempo ha la capacit di
incidere su tali rendimenti esercitando il proprio potere sulle controllate.

Nel consolidamento integrale il valore contabile delle partecipazioni £ eliminato contro la
corrispondente parte di patrimonio netto a fronte dell assunzione integrale delle attivit e
passivit , incluse le passivit potenziali, dellas ociet controllata.

La differenza positiva che s genera tra il costo di acquisizione ed il fair value delle
interessenze nette acquisite, autonomamente identificabili, con riferimento alla data di
acquisizione del controllo della partecipazione, L iscritta nelle voci avviamento oppure altri
attivi immateriali . Tale valore £ soggetto ad impairment test cos come disciplinato dallo IAS
36.

Ne periodi successivi dla data di acquisizione del controllo, la differenza tra il valore
contabile della partecipazione e la frazione di patrimonio netto di competenza del Gruppo £
iscritta, per la parte eccedente | allocazione sopra descritta riferita alla data di acquisizione,
nellavoce riserve di utili ealtreriserve patrimoniali .

Le quote di patrimonio netto, comprensive del fair value alla data dell acquisto dela
partecipazione e del risultato economico di spettanza degli azionisti di minoranza, sono iscritte
in apposite poste del conto economico e dello stato patrimoniale passivo.

Il metodo del patrimonio netto, ai sensi dello IAS 28, si applica alle partecipazioni in societ
collegate.

Con tale metodo il valore contabile della partecipazione £ adeguato nel resoconto intermedio
di gestione per riflettere il valore del patrimonio netto contabile di pertinenza del Gruppo,
rilevabile dall ultimo bilancio della societ parte cipata e rettificato per | ammontare dei
dividendi corrisposti dalla societ stessa.

Qualora il costo sia superiore ala quota di pertinenza del patrimonio netto, la differenza che
residua dalimputazione a beni ammortizzabili Lt identificata come avviamento
implicitamente iscritto nella voce Partecipazioni in collegate, soggetto ad impairment test
cos come disciplinato dallo IAS 36.

Il metodo del patrimonio netto produce gli stessi effetti del consolidamento integrale sul
patrimonio netto e sul risultato di esercizio di Gruppo.

Sono valutate a costo le partecipazioni in imprese controllate che per le loro dimensioni sono
considerate non rilevanti ed il cui mancato consolidamento non pregiudical attendibilit della
rappresentazione della situazione patrimoniale, finanziaria, del risultato economico e dei fluss
finanziari del Gruppo.
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Note illustrative

d) Principali
rettifiche di
consolidamento

Le principali operazioni di consolidamento sono:

e | eliminazione de saldi e delle operazioni infragruppo, compres i ricavi, i costi e i
dividendi incassati;

» | eliminazione degli utili e delle perdite derivanti da operazioni infragruppo compresi nel
valore contabile di attivit e passivit;

* ladeterminazione della fiscalit differita, nei modi previsti dallo IAS 12, sulle differenze
temporanee derivanti dall eliminazione di utili o perdite originati da operazioni
infragruppo;

* larettifica degli effetti rilevati nel bilanci individuali, generati da operazioni straordinarie

infragruppo.

Le riduzioni di valore emergenti a seguito di operazioni infragruppo sono mantenute nel
resoconto intermedio di gestione.

AREA DI CONSOLIDAMENTO

L area di consolidamento include il bilancio della Capogruppo e quello delle controllate ai
sens dell IFRS 10.

Nel corso dei primi 9 mesi | areadi consolidamento L. variata rispetto al 31dicembre 2013 per:

e | acquisto del 100% di Prisma il 30 aprile 2014, a seguito del quale la partecipazione L
passata da collegata a controllata; afar data dal 24 luglio 2014 |la partecipata Prisma L stata
postain liquidazione;

e lacquisizione di FATA afar data dall 11 giugno 2014 (gi trattata nella sezione Fatti di
rilievo ed atre informazioni della relazione intermedia sull a gestione e approfondita nel
dettaglio nella sezione Parte E - Acquisizioni delle note illustrative).

Nel corso del periodo, come gi descritto nella Rel azione intermedia di gestione, sono
avvenute le fusioni di Duomo Uni Onein TUA Assicurazioni e di Risparmio & Previdenzain
Cattolicalmmobiliare.

Al 30 settembre 2014 | area di consolidamento comprende dieci societ assicurative, due
societ del settore agricolo-immobiliare, cinque societ di servizi e tre fondi comuni di
investimento immobiliari. Oltre alle societ incluse nell area di consolidame nto, il Gruppo
comprende unasociet banc aria e due societ di servizi.

La tavola che segue elenca le societ incluse nel resoconto intermedio di gestione con il
metodo del consolidamento integrale ai sens dell IFRS 10.
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Tav. 14 - Area di consolidamento

% Disponibilit
% voti % di
% Partecipazione  Interessenza nell’assemblea  consolida
Denominazione Stato Metodo (1) Attivit (2) diretta totale (3) ordinaria (4) mento
Societ Cattolicadi Assicurazione - Soc. Coop. 086 G 1
ABC Assicurasp.a 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
BCC Assicurazioni s.p.a 086 G 1 51,00% 51,00% 100%
BCC Vitasp.a 086 G 1 51,00% 51,00% 100%
BericaVitas.p.a 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
Cattolica Services Sinistri s.p.a. 086 G 11 0,00% 99,99% 100%
C. P. Servizi Consulenziali sur.l. 086 G 11 51,00% 100,00% 100%
Cattolica Agricolas.ar.l. 086 G 10 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Beni Immobili s.r.l. 086 G 10 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Immobiliare s.p.a 086 G 11 100,00% 100,00% 100%
CattolicaLifel.t.d. 040 G 2 60,00% 60,00% 100%
Cattolica Previdenzas.p.a 086 G 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Services s.c.p.a 086 G 11 99,96% 99,99% 100%
Fondo Euripide 086 G 10 42,41% 78,04% 100%
Fondo Macquarie Office Italy 086 G 10 67,75% 87,83% 100%
Fondo Perseide 086 G 10 54,91% 84,85% 100%
Lombarda Vitas.p.a 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
TUA Assicurazioni s.p.a. 086 G 1 99,99% 99,99% 100%
FATA Assicurazioni Danni s.p.a 086 G 1 100,00% 100,00% 100%
Prismasi.l. 086 G 11 100,00% 100,00% 100%

(1) Metodo di consolidamento: Integrazione globale= G, Integrazione Proporzionale= P, Integrazione globale per Direzione unitaria= U.
(2) 1= assitaliane; 2=ass EU; 3= ass stato terzo; 4= holding assicurative; 5=riass UE; 6= riass stato terzo; 7= banche; 8= SGR; 9= holding diverse; 10= immobiliari 11= altro.

(3) E' il prodotto dei rapporti di partecipazione relativi a tutte le societ che, collocate lungo la catena partecipativa, siano eventualmente interposte tra I'impresa che redige il bilancio
consolidato e lasociet in oggetto. Qualora quest’ ultima sia partecipata direttamente da pig societ controllate £ necessario sommare i singoli prodotti.

(4) Disponibilit percentuale complessivadei voti nell’ assemblea ordinaria se diversa dalla quota di partecipazione diretta o indiretta.

Latavola che segue riporta le informazioni ai sens dell IFRS 12 sulle controllate del Gruppo con partecipazioni di
minoranza significative.
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Note illustrative

Tav. 15 - Controllate con partecipazioni di minoranza significative

Risultato di
% % Disponibilit periodo di cui Dividendi
I nter essen voti attribuito utile (+) corrisposti
za nell’assemblea ale operdita ale
partecipaz ordinaria  partecipa- - Totale partecipazio
(importi in migliaia) Sede operativa ioni di  partecipazioni di zioni di Totale Totale Patrimonio dell’eser-  ricavi e ni di
Denominazione principale minoranza minoranza (1) minoranza attivo passivo netto cizio proventi  minoranza
ABC Assicuras.p.a Verona 40,00% 272 69.269 57.693 11.576 680 9.559 490
BCC Assicurazioni s.p.a. Milano 49,00% -209 64.745 48.789 15.956 -426 8.466 0
BCC Vitas.p.a Milano 49,00% 4206 2.028.126 1.942.530 85.596 8.584  493.140 5.772
Berica Vitas.p.a Vicenza 40,00% 2.825 1.576.303 1.490.354 85.949 7.062 295997 4.315
Cattolica Lifel.t.d. Dublino (Irlanda) 40,00% 465 912.660 892.825 19.835 1.163 94.593 0
- Conegliano
Fondo Euripide Veneto (Treviso) 21,96% 994 153.937 6.279 147.658 4527 7.032 1.625
E‘;I’;f" Macquarie  Gffice Milano  12,17% 38 116953 71682 45271 316 4907 338
Fondo Perseide Conegliano 5 150, 299 45.687 7172 38,515 1971 3544 55
Veneto (Treviso)
Lombarda Vitas.p.a Brescia 40,00% 5429 6.143.860 5.811.766 332.094 13572 1.357.341 14.083

(1) Disponibilit percentuale complessivadei voti nell’ assemblea ordinaria se diversa dalla quota di partecipazione diretta o indiretta

1) Sono valutate con il metodo del patrimonio netto ai sens dello IAS 28, le seguenti

societ :

Collegate

» Cassa di Risparmio di San Miniato s.p.a. con sede in San Miniato (Pl), capitale socide
di 177 milioni, esercita | attivit bancaria. La partecipaz ione diretta della Capogruppo £
pari a 25,12%;

e All Risks Solutions sr.l. con sede in Roma, capitale sociale di 10 mila euro, esercita
| attivit di agenziadi assicurazione. La partecip azione diretta della Capogruppo L del 20%

2) " vautata a costo nd resoconto intermedio di gestione, in quanto non rilevante e il cui

mancato consolidamento non pregiudica | attendibilit

della rappresentazione della

situazione patrimoniale, finanziaria, del risultato economico e dei fluss finanziari del
Gruppo, la seguente societ :

Controllata

 TUA Retail s.r.l. con sede in Milano, capitale sociale pari a 50 mila euro.  controllata
integralmente da TUA Assicurazioni. Esercita | attivit di agenzi a generale di TUA
Assicurazioni.
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SOCIETA' CATTOLICA DI ASSICURAZIONE

Consolidateintegralmente

51% 99,96%
— BCC Vita I CattolicaServices®) I<7 FATA
Assicur azioni Danni ¢

100%
60%

— Berica Vita

mT' Sy’ ’L|@ Situazionea 30settembre2014

100%

51%

3 R 100%
CattoSI:(r:‘?SS;airwm I ——» CattolicaAgricola BCC Assicurazioni fJl €—
100% ] ]
——— CattolicaPrevidenza 49%
ABC Asscura <+

C.P. Servizi 5% | 100% 5 CattolicaBeni
0% Consulenziali Immobili

— Lombarda Vita

100% 100%

60% . Cattolica > Prisma ¢*
— CattolicaLife I Immobiliare

42,41% N
> Fondo Euripide¢**) I
67.75% Fondo Macqugll ieOffice
> Italy ¢**)
54,91% [
»  Fondo Perseide™ ™) I

Valutate col metodo del patrimonio netto

A

60%

99,99%

TUA Assicur azioni I <+—

100%

A
TUA Retail I

25,12% . .
' Cassa di Risparmio . 3
—» B Miniato I All RisksSolutions
20%
Valutateal costo
Assicurazioni danni Assicurazioni vita Settore agricolo-immobiliare Servizi operativi

Fondi immobiliari

Banche

() Lo 0,005% del capitale di Cattolica Servicest. detenuto singolarmenteda ABC Assicura BCC Assicurazioni, BCC Vita, Berica Vita, Cattolica Previdenza C.P. Servizi Consulenziali, Lombarda Vita

TUA Assicurazioni detiene lo 0,01% dd capitde di Cattolica Services.

*)A far data dal 25 luglio 2014 £ stataposta in liquidazione

¢*) 1 restante 57,59% t. cos detenuto: 10,05% daBerica Vita 201% da Cattolica Previdenza 44,86% da LombardaVita €0,67% da TUA Assicurazioni.
)| restante 32,25% & cos detenuto: 10,36% da BCC Vita, 4,14%da Cattolica Previdenzae 17,75% dalL ombarda Vita

=) || restante45,09% . cos detenuto: 16,26% daBerica Vita 1626% da LombardaVita e7,48% da Cattolica Previdenza, 0,73% da TUA Assicurazioni e4,36% da BCC Vita.
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Note illustrative

Parte B
Criteri di valutazione

Forma

Principi
contabili

Nuovi principi e
inter pretazioni
recepiti dalla UE

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il conto economico complessivo, il prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, il rendiconto finanziario e le note illustrative sono redatti
secondo gli schemi previsti dalleistruzioni del regolamento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7.

| principi contabili di riferimento adottati per laredazione del resoconto intermedio di gestione
sono conformi a quanto previsto da ciascun principio IASIFRS e ciascun SIC/IFRIC avendo
come riferimento quelli omologati dalla Commissione Europea.

| principi contabili di riferimento adottati sono quelli utilizzati per la redazione del bilancio
consolidato 2013.

Applicabili dal 2014 e adottati in via anticipata dal 2013

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 10 Bilancio consolidato che
sostituisce il SIC-12 e parti dello IAS 27, il quale viene ridenominato Bilancio separato e
disciplinail trattamento contabile delle partecipazioni nel bilancio separato. Il nuovo principio
introduce una definizione di controllo pig solida rispetto al passato. In particolare | IFRS 10
richiede che un investitore, per valutare se ha il controllo sull impresa acquisita, si focalizzi
sulle attivit che influenzano in modo sensibile i rendimenti della stessa, prevedendo, inoltre,
che nel valutare | esistenza del controllo, vengano considerati solamente i diritti sostanziali,
ossia quelli che sono esercitabili in pratica quando devono essere prese le decisioni rilevanti
sull impresa acquisita. 1l Gruppo s £ avvalso della facolt di preapplicazione dal Bilancio
2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 11  Accordi di

compartecipazione che sogtituisce 1o IAS 31 ed il SIC-13. 1l nuovo principio stabilisce come
unico metodo di contabilizzazione delle partecipazioni in imprese a controllo congiunto il
metodo del patrimonio netto e fornisce dei criteri per il trattamento contabile degli accordi di
compartecipazione basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che sulla
forma legale degli stessi. A seguito dell emanazione del principio o IAS 28 £ stato emendato
per comprendere nel suo ambito di applicazione anche le partecipazioni in imprese a controllo
congiunto. Il Gruppo si £ avwalso dellafacolt di preapplicazione dal Bilancio 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 12  Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre imprese; tale principio £ volto a disciplinare le informazioni aggiuntive
dafornire nel resoconto intermedio di gestione per ogni tipologia di partecipazione, ivi incluse
guelle in imprese controllate, collegate, gli accordi di compartecipazione, societ a
destinazione specifica ed atre societ veicolo non consolidate. 11 Gruppo si £ avvaso della
facolt di preapplicazione dal Bilancio 2013.

Applicabili dal 2014

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 32 Strumenti

Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiarire | applicazione di alcuni criteri per la
compensazione delle attivit e delle passivit fina nziarie presenti nello IAS 32, rendendola di
fatto pig difficile. Gli emendamenti sono applicabili in modo retrospettivo per gli esercizi
aventi inizio il primo gennaio 2014 o in data successiva.
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M oneta di conto
del bilancio

Postein divisa

Stime

Sezione 1

Continuit
aziendale

Il resoconto intermedio di gestione adotta come moneta di conto | euro ed £ redatto in milioni
di euro senza cifre decimali, con gli arrotondamenti previsti dala vigente normativa. Gli
importi sono arrotondati per eccesso o per difetto all unit divisionale pig vicina. L importo

arrotondato dei totali e subtotali dello stato patrimoniale e del conto economico £ ottenuto per
somma degli importi arrotondati dei singoli addendi.

Ai sensi dello IAS 21 |e attivit e le passivit mo netarie in valuta estera ad eccezione degli
strumenti finanziari, sono iscritte a tasso di cambio a pronti alla data di chiusura del periodo
edi relativi utili e perdite su cambi sono imputati al conto economico.

| dati esposti nei prospetti sono desunti dalla contabilit e, in dcuni casi, integrati con stime,
pur mantenendo |e caratteristiche di omogeneit e comparabilit con quelli utilizzati in sede di
redazione del bilancio consolidato.

Nella predisposizione del resoconto intermedio di gestione si L fatto ricorso a stime ed
assunzioni che hanno riguardato poste dell attivo e del passivo patrimoniale ed hanno generato
alcuni effetti economici connessi a processi valutativi che non hanno comungue influenzato
| attendibilit dei risultati.

Illustrazione del criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati per la redazione del resoconto intermedio di gestione sono
conformi aquelli utilizzati per il bilancio consolidato a 31 dicembre 2013; pertanto si rimanda
ala parte B delle Note Illustrative del bilancio consolidato annuale per una dettagliata
illustrazione dei principi contabili e dei contenuti dellavoci degli schemi contabili.

| criteri di valutazione adottati per la redazione del resoconto intermedio di gestione sono i
medesimi utilizzati per la redazione del prospetti IAS/IFRS della Capogruppo e delle dtre
societ del Gruppo per la quali non sussiste un obbligo di adozione dei citati principi contabili
internazionali ai fini della redazione del resoconto intermedio di gestione. Cattolica Life ha
redatto il resoconto intermedio di gestione in conformit ai principi contabili internazionali.

Non si sono rese necessarie rettifiche di consolidamento per | adeguamento del principi
contabili e dei criteri di valutazione delle societ consolidate a quelli della Capogruppo, ad
eccezione degli investimenti immobiliari detenuti dai Fondi Euripide, Macquarie Office Italy e
Perseide che nei propri rendiconti valutano detti immobili al fair value e pertanto, ai fini del
resoconto intermedio di gestione, sono riportati a costo storico a netto del relativo fondo
ammortamento.

Ai sensi di quanto previsto nel documento Banca d 1taliadd CONSOB/ISVAP n. 2 del 6 febbraio
2009 s segnala che le aspettative economiche, pur con eventuali incertezze nella prospettiva,
legate soprattutto all andamento dei mercati e dei tassi, sono positive tenendo conto dei tempi
e delle modalit di evoluzione dell attuale situazi one; la solidit dei fondamentali del Gruppo
non generand lascia dubbi circala continuit aziendale.
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Note illustrative

Parte C
Stato Patrimoniale Attivit

Si riportadi seguito lo stato patrimoniale per settore di attivit .

Tav. 16 - Stato Patrimoniale per settoredi attivit

Gestione Danni Gestione Vita Altro Elisioni intersettoriali Totale
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
1 ATTIVIT IMMATERIALI 186 183 66 67 83 87 -29 -48 306 289
2 ATTIVIT MATERIALI 56 29 1 1 89 86 0 0 146 116

RISERVE TECNICHE A CARICO
3 DEI RIASSICURATORI s 604 108 102 0 0 -52 -25 779 681

4 INVESTIMENTI 3.859 3006 15696  13.936 25 298 -1.146 1013 18434 16317
4.1 Investimenti immobiliari 102 0 234 0 9 291 1 1 344 290
4._2 _Partecipazioni in controllate, collegate 628 597 364 267 2 P 902 783 o a3
ejoint venture
4.3 Investimenti posseduti sino alla 107 108 143 162 0 0 0 0 250 270
scadenza
4.4 Finanziamenti e crediti 338 311 724 863 0 1 5 3 1.057 1172
3; (;?tt;"'t finanziarie disponibili per la 2.621 1.945 11517 9512 0 4 233 226 13.900 11.235
46 Aftivit finanziarie a fair vaue 63 135 2714 3132 14 0 0 0 2791 3.267
rilevato a conto economico

5 CREDITI DIVERS! 612 572 151 268 15 2 182 273 596 589

6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 510 410 638 471 8 7 1 1 1155 889
6.1 Costi di acquisizione differiti 0 0 12 13 0 0 0 0 12 13
6.2 Altre attivit 510 410 626 458 8 7 1 1 1143 876
DISPONIBILIT LIQUIDE E MEZZI

7 EQUIVALENT! 159 85 550 396 9 24 0 0 718 505
TOTALEATTIVIT 6.105 4979 17210 15241 229 524 -1.410 1358 22134 19.386

1 PATRIMONIO NETTO 1742 1.561

2 ACCANTONAMENTI 28 21 11 10 1 1 0 0 40 R

3 RISERVE TECNICHE 3.681 3000 13889 12527 0 0 52 25 17518 15601

4 PASSIVIT FINANZIARIE 195 169 1.381 1.068 51 129 5 3 1622 1.363
41 Pessvit finanziarie a far value 0 0 1215 908 0 1 0 0 1215 999
rilevato a conto economico
4.2 Altre passivit finanziarie 195 169 166 70 51 128 5 3 407 364

5 DEBITI 390 304 142 271 53 57 177 -266 408 366

6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 216 157 587 308 5 3 -4 5 804 463

TOTALE PATRIMONIO NETTO E

PASSIVIT 22.134 19.386

Per una migliore rappresentazione ai fini dell attivit per settore ex IFRS 8 si £ provveduto dal 1 gennaio 2014 a
riallocare i fondi immobiliari (Euripide, MOI e Perseide) dal settore altro a settore vita e danni in base dlarelativa
asset alocation.

Sul periodo ha comportato una riclassifica dal settore altro nell attivo e nel passivo per 312 milioni, allocata per
247 milioni d vitae per 65 milioni a danni. In particolare nellavoce Investimenti immobiliari la riclassificat di
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294 milioni alocata per 233 milioni a vita e per 61 milioni a danni e nella voce Passivit finanzi arie la
riclassificat di 80 milioni allocata per 69 miliori a vita e per 11 milioni a danni.

LATTIVIT IMMATERIALI

Tav. 17 - Attivit immateriali

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Avviamento 209 189 20 10,6
Altre attivit immateriali: 97 100 -3,0
portafogli assicurativi 8 11 -27,3
software 47 58 -11 -19,0
modelli e progettazioni 2 2 0 0
immobilizzazioni in corso 40 29 11 37,9
Totale 306 289 17 59

1.1 Avviamento

La variazione rispetto allo scorso esercizio pari a 20 milioni £ imputabile all acquisizione di FATA avvenutal 11
giugno 2014: trattasi di una allocazione ancoraprovvisoriaa sensi dell IFRS 3.

Al 30 settembre 2014 per | acquisizione di FATA, avvenuta a far data dall 11 giugno 2014, il processo di

identificazione e vautazione del fair value delle attivit e delle passivit assunte identificabili,

nonchd

dell avviamento (Purchase Price Allocation) £ da ritenersi ancora non concluso. | valori emergenti dalla Purchase
Price Allocation sono infatti suscettibili di rettifiche, ai sensi di quanto previsto dall IFRS 3, entro dodici mesi dalla

datadi acquisizione.
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Note illustrative

Tav. 18 - Avviamento - movimentazione di periodo

(importi in milioni) Avviamento
Importo lordo al 31 dicembre 2013 243
Fondo amm.to cumulato 23
Perdite durevoli cumulate 31
Importo netto al 31 dicembre 2013 189
Incrementi per: 20
business combination 20
Decrementi per:
altro 0
Importo lordo al 30 settembre 2014 263
Fondo amm.to cumulato 23
Perdite durevoli di valore
Altro
Perdite durevoli cumulate 31
Importo netto al 30 settembre 2014 209

L avviamento L iscritto al relativo costo a netto delle eventuali perdite di valore secondo quanto previsto dall IFRS
3.

Il fondo ammortamento cumulato nella tavola precedente si riferisce ad ammortamenti antecedenti | applicazione
del principi internazionali.

Il valore recuperabile dell avviamento di tutte le cash generating unit (CGU ), ad eccezione di FATA, L stato
oggetto di impairment test in sede di semestrale a 30 giugno 2014. A seguito dell approvazione del nuovo piano
industriale 2014-2017, £ gato stimato il valore d uso delle CGU a 30 giugno 2014 sulla base dei nuovi dati di
piano in continuit di metodo con il precedente impairment test. Fra il 30 giugno ed il 30 settembre non sono
intervenuti scostamenti negativi rispetto ai dati di budget per le CGU gi testate al 30 giugno 2014. In assenz a di
fattori di presunzione di impairment di fonte interna, pur in presenza di una capitalizzazione di borsa inferiore a
patrimonio netto contabile, non s £ proceduto a riaggiornare | impairment test al 30 settembre 2014 delle cash
generating unit gi oggetto di analisi sulla base dei dati del nuovo piano, in quanto | unica variazione intervenuta
fra quest ultima analisi ed il 30 settembre 2014 nelle variabili rilevanti ai fini del calcolo del valore duso Lt
rappresentata dal costo del capitale, il quale non ha subito variazioni suscettibili di peggiorare i risultati
dell impairment test.

Per quanto riguarda invece la cash generating unit FATA, poich@ a 30 giugno 2014 non era stata assoggettata ad
impairment test per via del fatto che | acquisizione fu perfezionata | 11 giugno 2014, s £ proceduto ad effdtuare
| impairment test di questa CGU al 30 settembre 2014 (pur in presenza di un allocazione del | avviamento ancora
provvisoria) sulla base della medesima metodol ogia utilizzata per tutte le altre CGU e che consiste:

a) nellastimadel valore d uso fondato sulle proiezioni di piano;

b) nell uso del criterio di valutazione dell economic capital atre stadi dove: (i) il primo stadio £ rappresentato
dall attualizzazione degli economic profit cacolato sulla base dei RONAV  return on net asset value-
impliciti nei dati di piano; (ii) il secondo stadio b ottenuto ipotizzando la convergenza lineare
dell economic profit dell ultimo anno di piano verso il livello sostenibile in perpetuo; (iii) il terzo stadio &
dato dal terminal value (valore finde) dell unit di business, ottenuto capitalizzando | economic profit
sostenibile in perpetuo con un appropriato tasso di capitalizzazione;
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¢) nell utilizzo del costo del capitale proprio (stima ottenuta sulla base del CAPM e dd tasso di consenso
degli analisti di mercato che seguono il titolo Cattolica);

d) nell utilizzo del saggio di crescita nominale di lungo termine g, in linea con il tasso di crescita nominale di
lungo termine del PIL italiano.

Leipotes di base alequali il valored uso di Fatat risultato pig sensibile sono:

* il combined ratio, che presuppone | adozione delle metodol ogie assuntive del Gruppo Cattolica;
* il costo del capitale proprio (Rs);

* il RONAV di lungo termineg;

» il tassodi crescitadi lungotermine(g).

A seguito del test effettuato, come sopra descritto, non si L rilevata alcuna perditadurevole di valae.

1.2 Altreattivit immateriali
Nella voce sono compresi, ai sensi dello IAS 38, gli attivi che sono autonomamente identificabili e che genereranno
benefici economici futuri intermini di risparmio di costi o di futuri proventi.

Le dltre attivit immateriali detenute dal Gruppo sono caratterizzate da una vita utile finita e quindi sono sottoposte
ad un sistematico processo di ammortamento il cui periodo:

» varia dai 6 agli 11 anni per i portafogli assicurativi, sulla base della durata media residua dei contratti
sottostanti;

» per software, modelli e progettazioni, diritti di brevetto, marchi e diritti simili £ mediamente di 5anni, salvo
casi specifici.

Nel corso del periodo hon s sono verificate variazioni significative nei metodi di ammortamento utilizzati.

Le altre attivit immateriali comprendono in particolare, ai sensi di quanto previsto al paragrafo 31 dell IFRS 4, i
valori del portafogli di contratti assicurativi acquisiti per effetto di business combination per un totale di 4 milioni.

Sono inoltre presenti i valori dei portafogli di contratti assicurativi iscritti nel bilancio individuale della
Capogruppo per 4 milioni.

Le altre attivit immateriai detenute dal Gruppo sono costituite da software in uso e da software in corso di
realizzazione o in fase di sviluppo detenute principalmente da Cattolica Services, sono presenti software gi
operativi utilizzati negli scorsi esercizi, software che nel corso del periodo sono stati oggetto di processi evolutivi e
di adeguamento a disposizioni di legge, cos come software under congtruction riferiti a progetti av viati ma non
ancora ultimati e quindi non ancora utilizzati nel corso del periodo.

2.ATTIVIT MATERIALI

Leattivit materiali, disciplinate dallo IAS 16, e videnziano nel corso del periodo le seguenti variazioni:
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Note illustrative

Tav. 19 - Attivit materiali

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Immobili 133 105 28 26,7
Altre attivit materiali: 13 11 2 18,2
mobili, macch. d'uff. e mezzi di trasp. int. 9 8 1 12,5
bene mobili iscritti in pubblici registri 0 0
impianti e attrezzature 0 0
scorte e beni diversi 1 0 1 na
Totale 146 116 30 259

n.a = non applicabile

2.1 Immobili

La voce include gli immobili strumentali allo svolgimento dell attivit del le societ del Gruppo, in particolare gli
immobili di propriet della Capogruppo e di Cattolica Agricola.

Gli incrementi della voce immobili si riferiscono principalmente all acquisizione di FATA (per 27 milioni).

I fair value degli immobili detenuti dal Gruppo, alla chiusuradel periodo, £ pari a 157milioni.

2.2 Altreattivit materiali
Lavoce comprende le attivit disciplinate dallo IAS 16 non incluse nella categoriaimmobili.

Latotalit degli immobili e delle altre attivit materiali detenute dal Gruppo L sottoposta ad un sistematico processo
di ammortamento con un aliquota pari a 3% per gli immobili strumentai all attivit del Gruppo e, savo cas
specifici, con un aliquota:

* del 12% per i mobili e le macchine ordinarie d ufficio;
* del 20% per e macchine eettroniche e hardware;

o del 25% per i beni mobili iscritti in pubblici registri;

» del 15% per gli impianti e le attrezzature;,

o dal 9% al 20% per le altre attivit agricole.

Nel corso del periodo non si sono verificate variazioni significative n@dnelle stime contabili n@d nel metodi di
ammortamento utilizzati.
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3. RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

Tav. 20 - Dettaglio delleriservetecniche a carico dei riassicuratori

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
Riserve danni 671 579
Riservevita 108 102
Riserve t(_acniche_ aIIor(_:h@ iI_ rischio dell’investimato . sopportato dagli assicurati e riserve derivarti 0 0
dalla gestione del fondi pensione

Riserve matematiche e altre riserve 108 102
Totale 779 681

Le riserve a carico dei riassicuratori sono state calcolate con la metodologia seguita per quelle del lavoro diretto.
Nellavoceriserve a carico del riassicuratori sono ricomprese anche quelle relative all acquisizione di FATA.

4. INVESTIMENTI
L incremento della voce investimenti £ daimputars per 536 milioni all acquisizione di FATA.

Tav. 21 - Investimenti

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Investimenti immobiliari 344 290 54 18,6
Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 92 83 9 10,8
Investimenti posseduti fino a scadenza 250 270 -20 -74
Finanziamenti e crediti 1.057 1172 -115 -9,8
Attivit finanziarie disponibili per lavendita 13.900 11.235 2.665 23,7
Attivit finanziarieafair valuerilevato aconto economico 2.791 3.267 -476 -14,6
Totale 18.434 16.317 2117 13,0

4.1 Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari sono rappresentati dagli immobili, non occupati da societ del Gruppo.

La voce include terreni e fabbricati di propriet dei Fondi Euripide, Macquarie Office Italy, Perseide, di Cattolica
Beni Immobili edi FATA.

Gli incrementi sono riferiti principalmente all acquisizione di FATA (per 41 milioni).

Il fair value degli investimenti immobiliari detenuti dal Gruppo, stimato da un perito esterno ed indipendente, dla
chiusuradel periodo, £ pari a 365 milioni.

| ricavi per canoni realizzati nel corso del periodo ammontano a 16 milioni.

| fabbricati inclusi tra gli investimenti immobiliari sono sottoposti ad un sistematico processo di ammortamento
calcolato in relazione alla vita utile, generalmente pari a cinquant anni (aliquota di ammortamento a 2%), ad
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Note illustrative

eccezione dei fabbricati detenuti da Fondo Perseide per i quali la vita utile £ legataalla durata dei relativi diritti di
superficie.

Nel corso del periodo non si sono verificate variazioni significative ndnelle stime contabili n@d nel metodi di
ammortamento utilizzati.

II Gruppo ha applicato il criterio del costo, a netto del fondo ammortamento e di eventuali perdite durevali, ala
totalit delleattivit disciplinate dallo IAS 40, dalo1AS 16 edallo1AS 38.

4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture
La voce include le partecipazioni in societ controllate escluse dal consolidamento e in collegate sulle quali il
Gruppo esercita un influenza notevol e, che sono val utate secondo il metodo del patrimonio netto.

Tav. 22 - Partecipazioni in controllate, collegate ejoint venture

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Controllate 0 0 0 na
Collegate 92 83 9 10,8
Totale 92 83 9 10,8

n.a. = non applicabile

L impairment test delle partecipazioni in collegate £ stato effettuato, in continuit di metodo con i periodi
precedenti, facendo riferimento alla configurazione di valore del fair value less cost to sdll.

In particolare per la partecipazione bancaria la stima del fair value, dedotti i costi di vendita, L stata effettuata
utilizzando un modello patrimoniale con verifica reddituale che adotta come input principali il costo del capitale,
pari a 9,68%, i coefficienti per la valorizzazione degli avviamenti, compres tral 1% e | 8% a seconda del tipo di

raccolta, ei sovra-redditi.

Da test effettuati, cos come disciplinato dallo 1AS 36, non s sono evidenziate perdite durevoli di valore
(impairment losses).

Partecipazioni in controllate
Lavoce, pari a50 milaeuro, £ cogtituite dal costo della partecipazione in TUA Retail, societ non rilevante ai fini
del consolidato.

Partecipazioni in collegate

La voce comprende le partecipazioni, valutate con il metodo del patrimonio netto, nelle societ sulle quali il
Gruppo esercita un influenza notevole.

Lavariazione L daimputarsi all incremento del patrimonio netto delle societ collegate e a passaggio da inf luenza
notevole a controllata per Prisma. In particolare s segnala | incremento del patrimonio netto della collegata Cassa
di Risparmio di San Miniato che ha effettuato un aumento di capitale sottoscritto pro quota dalla Capogruppo per 6
milioni di euro.
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Tav. 23 - Dettaglio delle partecipazioni non consolidate

% Disponibilit

voti
% Partecipazione % Interessenza nell’ assemblea Valoreal
(importi in milioni) Stato  Attivit Tipo diretta totale ordinaria 30.09.2014

Denominazione (1) (2) (3) (4)
Cassadi Risparmio di San Miniato s.p.a 086 7 b 25,12% 25,12% 92
All Risks Solutionssir.l. 086 11 b 20,00% 20,00% 0
TUA Retail sr.l. 086 11 a 0,00% 99,99% 0

(1) 1=assitaliane; 2=ass EU; 3=ass stato terzo; 4=holding assicurative; 5=riass UE; 6=riass stato terzo; 7=banche; 8=SGR; 9=holding diverse; 10=immobiliare 11=altro.
(2) a=controllate (IAS 27) ; b=collegate (IAS 28); c=joint venture (IAS 31).

(3) L il prodotto dei rapporti di partecipazione rdativi a tutte le societ che, collocate lungo la c atena partecipativa, siano eventualmente interposte tra I'impresa che redige il
bilancio consolidato e la societ in oggetto. Qualo ra quest’ ultima sia partecipata direttamente da pigsociet controllate . necessario sommare i singoli prodotti.

(4) disponibilit percentuale complessiva dei voti nell’ assemblea ordinaria se diversa dalla quota di partecipazione diretta o indiretta.

Di seguito £ esposta una sintesi degli aggregati parimoniali e reddituali maggiormente significativi delle societ
non incluse nell area di consolidamento.

Tav. 24 - Dati di sintesi delle controllate, collegate e joint venture non consolidate

di cui utile Dividendi
(+) o perdita per cepiti
(importi in migliaia) Capitale Totale Totale Patrimonio ) nel
Denominazione o ragione sociale Sede sociale attivo passivo netto dell’esercizio Ricavi  periodo
Controllate
TUA Retail sr.l.) Milano 50 630 572 58 2 989 0
Collegate
Cassadi Risparmio di San Miniatos.p.a®” S Miniato (Pl) 177.215 3.376.661 3.119.074 257.587 8.629 109.284
All Risks Solutionssr.l. © Roma 10 40 23 17 7 68

(*) Sono riportati i dati di bilancio al 31 dicembre 2013.
(**) Sono riportati i dati di bilancio a 30 settembre 2014.

I nvestimenti finanziari

Gli investimenti finanziari comprendono gli strumenti finanziari disciplinati dallo IAS 39: investimenti posseduti
sino ala scadenza, finanziamenti e crediti, attivit finanziarie disponibili per la vendita e attivit finanziarie a fair
value rilevato a conto economico.
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Note illustrative

Tav. 25 - Investimenti finanziari

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 % 31.12.2013 % Val. assoluto %
Investimenti posseduti sino alla scadenza 250 14 270 1,7 -20 -74
Finanziamenti e crediti 1.057 59 1172 73 -115 -9,8
Attivit finanziarie disponibili per lavendita 13.900 77,2 11.235 70,5 2.665 237
Attivit finanziarieafair valuerilevato aconto economico 2.791 155 3.267 20,5 -476 -14,6
Totale 17.998 100,0 15.944 100,0 2.054 12,9
Tav. 26 - Dettaglio delle attivit finanziarie
Attivit finanziarie afair valuerilevato a conto
economico
Attivit finanziarie Attivit finanziarie
Investimenti finanziari Investimenti posseduti ) . . . Attivit finanziarie designate a fair value Totalevaloredi bilancio
e N Finanziamenti e crediti . P . possedute per essere S
(disciplinati dallo IAS 39) sino alla scadenza disponibili per la vendita negoziate rilevato a conto
€9 economico

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014  31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014  31.12.2013
Titoli di capitale e derivati
valutati & costo 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 10 10
Titoli di capitale al fair value 0 0 0 0 392 298 0 0 21 21 413 319

di cui titoli quotati 0 0 0 0 240 142 0 0 21 21 261 163
Titoli di debito 250 270 989 1.124 12.909 10.350 500 725 1.568 1.889 16.216 14.358

di cui titoli quotati 250 270 0 0 12.792 10.226 493 708 1.188 1.395 14.723 12.599
Quote di OICR 0 0 0 0 589 577 1 1 646 519 1.236 1.097
Fina_nziamenti e c_:rediti verso o o o o o o 0 o o o o o
la clientela bancaria
Finanziamenti e  crediti
interbancari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Depositi presso cedenti 0 0 7 8 0 0 0 0 0 0 7 8
Componenti finanziarie attive
di contratti assicurativi v 0 v 0 g 0 v 0 g 0 g 0
Altri finanziamenti e crediti 0 0 61 40 0 0 0 0 0 0 61 40
Derivati non di copertura 0 0 0 0 0 0 3 2 54 84 57 86
Derivati di copertura 0 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0 27
Altri investimenti finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -1 -2 -1
Totale 250 270 1.057 1.172 13.900 11.235 504 755 2.287 2512 17.998 15.944

Per il dettaglio dei proventi ed oneri finanziari da investimenti si rinvia alla tavola specifica nd commento del
conto economico.

4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza

In tale categoria sono classificate tutte le attivit finanziarie, esclusi i derivati, con scadenza pr efissata, con
pagamenti fissi o determinabili, che s hal intenzione e lacapacit di detenere fino a scadenza.

Nello specifico vi rientrano prevalentemente titoli di stato italiani.
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4.4 Finanziamenti e crediti

In tale categoria sono classificate le attivit con scadenza prefissata e con pagamenti fiss o determinabili, non
quotate in mercati attivi che non sono iscritte in alcunadelle atre categorie.

In particolare sono compresi tutti i prestiti e i finanziamenti, i crediti per rivalsa agenti, i depositi delle imprese
riassicuratrici presso le imprese cedenti, i pronti contro termine e i titoli obbligazionari non quotati su mercati
attivi.

4.5 Attivit finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono classificate tutte le attivit finanziarie valutate al fair value, sia di debit o, sia di capitale,
diverse dagli strumenti derivati, non comprese nelle altre categorie e disciplinate dallo IAS 39. In particolare sono
comprese |e partecipazioni giudicate strategiche in societ non controllate n@ collegate, il cui fair value deriva o da
prezzi desunti da mercati attivi 0, nel caso di titoli non quotati su mercati attivi, da metodologie di valutazione
universalmente riconosciute. In particolare le metodologie di valutazione adottate sono state scelte tenendo conto
del settore di appartenenza.

4.6 Attivit finanziarieafair valuerilevato a co nto economico

In tale categoria sono classificate le attivit finanziarie, inclusi i derivati, detenute per la negoziazione e quelle
designate dal Gruppo come valutate al fair value con contropartita a conto economico. In particolare, la voce
accoglie oltre ale attivit detenute ai fini di trading, anche le attivit finanziarie a fair value rilevato a conto
economico relative &

e | contratti di assicurazione o di investimento emessi dal Gruppo per i quali il rischio dell investimento £
sopportato dagli assicurati;
» lagestione dei fondi pensione.

Derivati

Nel mesedi luglio £ stato concluso un accordo traCattolica e Veneto Banca s.c.p.a. avente ad oggetto | esercizio da
parte di Cattolica stessadell opzione di vendita acquistata nel 2010 delle azioni di CARIFAC, oraVeneto Banca. A
seguito dell operazione appena esposta, per laqual e s rinvia per maggiori dettagli ai fatti di rilievo, lavoce derivati
di coperturaa 30 settembre risulta a zero.

Tra i derivati non di copertura, quelli classificati per trading ammontano a 3 milioni e sono composti
principalmente da contratti opzioni e swap, mentre quelli designati a fair value rilevato a conto economico sono
pari a54 milioni e sono rappresentati principa mente da option e swap (di classe D).
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Note illustrative

Tav. 27 - Attivit e passvit valutate al fair value su base ricorrente e non: ripartizione per livelli di fair
value

Livellol Livello2 Livello3 Totale
(importi in milioni) 30.09.2014  31.12.2013  30.09.2014  31.12.2013  30.09.2014  31.12.2013  30.09.2014  31.12.2013
Attivit e passivit valutate al fair value su base
ricorrente
Attivit finanziarie disponibili per la vendita 12.859 10.253 486 443 545 529 13.890 11.225
Attivit finanziarie
possedute per essere 490 710 8 15 6 30 504 755
Attivit finanziarie a far "egoziate
vaue rilevato a comto st finanziarie
€conomico designate a fair value
il ev%I o a conto 1.419 1.057 865 1451 3 4 2.287 2512
economico
Investimenti immobiliari 0 0 0 0 0 0 0 0
Attivit materiali 0 0 0 0 0 0 0 0
Attivit immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale delle attivit valutate al fair value su base 14.768 12.020 1.359 1.909 554 563 16.681 14.490

ricorrente

Passivit  finanziarie
possedute per essere 0 0 1 1 0 0 1 1
Passivit finanziarie a fair negoziate

value rilevato @ conto pagit  finanziarie

economico ; .
designate a fair value 0 0 1.214 998 0 0 1.214 998
rilevato  a  conto
economico
T_otale delle passivit valutate al fair value su ba se 0 0 1215 999 0 0 1215 099
ricorrente
Attivit e passivit valutate al fair value su base
non ricorrente
Attivit non correnti o di un gruppo in dismissione
possedute per la vendita g 0 © 0 © 0 g 0
Passivit di un gruppo in dismissione posseduto per 0 0 0 0 0 0 0 0

lavendita

Tecnichedi valutazione del fair value degli investimenti finanziari

Per i mortgage la valutazione L effettuata secondo la tecnica del market approach, utilizzando valorizzazioni
trasmesse da controparti, broker e dedler che si basano su input osservabili sul mercato sia direttamente sia
indirettamente. La stessa tecnica di valutazione L adottata nel caso di titoli obbligazionari, corporate non quotati o
quotati su un mercato inattivo: per questa tipologia di titoli pu essere inoltre effettuata la valuta zione secondo la
tecnica dedll income approach, che prevede in alcune circostanze | utilizzo di un modello deterministico per il
calcolo del valore attuale del titolo tramite lo sconto dei flussi di cassa a tasso aggiustato per il rischio ( discount
rate adjustment technique), in altre circostanze | utilizzo di un modello stocastico per | evoluzione dei tassi di
interesse.

Quote di oicr e sicav, fondi immobiliari, hedge funds, private equity ed emissioni European Corporate Credit sono
valorizzati a Net asset value per shares fornito dal fund administrator o dalle societ di gestione d el fondo.
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| titoli di debito e di capitale in default sono valorizzati a valore di recovery sulla scorta delle comunicazioni
dell emittente oppure a valore reperito dagli info provider.

Gli warrant presenti in portafoglio sono valorizzati sulla scorta di valutazioni e stime con input non riscontrabili sul
mercato derivanti nel caso specifico daipotes sul valore dell azione collegata.

Le valutazioni dei titoli obbligazionari quotati in mercati non attivi e non quotati collegati a polizze Index Linked
avvengono attraverso le valutazioni della controparte di negoziazione del titolo, broker o dealer che s basano su
input osservabili sul mercato o corroborati dal mercato.

La valutazione delle opzioni collegate alle Polizze Index Linked avviene tramite la valorizzazione trasmessa dalla
controparte. Le opzioni over the counter collegate a Polizze Index Linked presenti in portafoglio vengono valutate
tramite un modello che si basa sui prezzi delle opzioni europee e sulle superfici di volatilit implicita osservati.

Attivit epassivit finanziariedel livello 3valu tateal fair value su basericorrente

| titoli presenti in portafoglio inseriti al livello 3 della gerarchia del fair value presentano valorizzazioni basate in
gran parte su valutazioni ed analisi dell emittente o di soggetti terzi e non riscontrabili direttamente sul mercato ma
solo monitorabili da dinamiche osservate indirettamente su fattori di mercato e sulla base di elementi oggettivi
comunicati dalle controparti stesse.

Sulla base dei titoli in portafoglio, i parametri non osservabili in grado di influenzare la valutazione degli strumenti
classificati a livello 3 sono rappresentati in particolar modo da:

e stime ed assunzioni utilizzate per la valorizzazione degli hedge funds non quotati, private equity, fondi
immobiliari non quotati ed emissioni European Corporate Credit non quotate: per tali investimenti £ mdto
difficile stimare la sensitivit del fair value al cambiamento dei vari input non osservabili che tra di loro
potrebbero svolgere effetti compensativi, pertanto si controlla la ragionevolezza degli effetti espletati dalle
variazioni dichiarate sugli elementi oggettivi considerati nelle valorizzazioni;

e incremento o decremento del tasso di recupero dei titoli in default; data la scarsa materidit dei ti toli | analis
di sensitivit prodotta nel caso di un aumento o un diminuzione anche rilevante del valore di recovery non ha
portato risultati significativi in termini quantitativi;

e stime ed assunzioni utilizzate per la valorizzazione delle partecipazioni in societ non quotate trami te il
modello patrimoniale complesso basato su coefficienti per la valorizzazione degli avviamenti e modelli basati
su multipli warranted che come input utilizzano costo del capitale e redditivit normalizzata storica. |
coefficienti per la valorizzazione degli avviamenti utilizzati per la stima del fair value di partecipazioni
bancarie variano dal 1% al 8% a seconda del tipo di raccolta (diretta, in particolare: conti correnti,
obbligazioni, certificati di deposito, pronti contro termine, e indiretta distinta tra gestita e amministrata); il
costo del capitale utilizzato £. compreso trail 6,6 eil 9,7% in base a settore di appartenenza. Dalle andisi di
sengitivit effettuate su coefficienti per la valorizzazione degli avviamenti, costo del capitale e Roe, non sono
emers impatti significativi sul valore.
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Note illustrative

Tav. 28 - Dettaglio delle variazioni delle attivit e passivit finanziarie del livello 3 valutate al fair value su
basericorrente

Attivit finanziarieafair value Passivit finanziarie afair value
rilevato a conto economico rilevato a conto economico
. Attivit _Attivit Passvit Passivit
Attivit finanziarie finanziarie finanziarie finanziarie
finanziarie designate a fair Investimenti Attivit Attivit designate a fair
' A possedute per ’ B . o . .+ possedute per f
disponibili per e valuerilevato a immobiliari materiali immateriali e valuerilevato a
lavendita - conto - conto
negoziate . negoziate .
economico economico
(importi in milioni)
Esistenzainiziale 529 30 0 0 0 0 0
Acquisti/Emissioni 70 0 0 0 0 0
Vendite/Riacquisti -79 0 -1 0 0 0 0 0
Rimborsi 0 0 0 0 0 0 0 0
Utile o perdita rilevati a
conto economico 25 21 0 0 0 0 0 0
- di cui utili/perdite da 1 0 0 0 0 0 0 0

valutazione

Utile o perdita rilevati in
altre componenti del conto -6 0 0 0 0 0 0 0
economico complessivo

Trasferimenti nel livello 3 6 0 0 0 0 0 0 0
I'I_'rasf_eri menti  ad  altri 0 0 0 0 0 0 0 0
ivelli

Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Esistenza finale 545 6 3 0 0 0 0 0

La variazione intervenuta nella voce utile o perdita rilevati a conto economico t dtribuibile al esercizio
dell opzione put di Veneto Banca come precedentemente descritto.

Per quanto riguarda i trasferimenti di livello di gerarchia dd fair value, avvengono alla fine del periodo di
riferimento.

Rispetto al esercizio precedente, i trasferimenti a livello 3 riguardano cinque titoli di cui un fondo hedge fund
dovuto ad una pig adeguata classificazione anagrafica dello strumento e quattro bond per i quali £ venuto meno un
mercato attivo.

Si segnala inoltre che sel titoli obbligazionari sono steti trasferiti da livello 1 a livello 2 in quanto per St
ritenuto il venir meno di un mercato attivo.

Passano inoltredalivello 2 alivello 1 otto bond valutati in un mercato attivo.
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Tav. 29 - Attivit e passivit non valutateal fair value: ripartizione per livelli di fair value

Valoredi bilancio _ _ Fair Value )
Livellol Livello 2 Livello3 Totale

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
Attivit
Investimenti  posseduti
fino a scadenza 250 270 301 290 0 0 0 0 301 290
Finanziamenti e crediti 1.057 1172 0 0 1.110 1.102 72 82 1.182 1.184
Partecipazioni in
controllate, collegate e 92 83 0 0 0 0 94 85 94 85
joint venture
Investimenti immobiliari 344 290 0 0 0 0 365 309 365 309
Attivit materiali 146 116 0 0 0 0 170 140 170 140
Totale attivit 1.889 1.931 301 290 1.110 1.102 701 616 2112 2.008
Passivit 407 364 0 0 321 274 57 60 378 334
Altre passivit 407 364 0 0 321 274 57 60 378 334
finanziarie

Nei finanziamenti e crediti sono inclusi depositi presso imprese cedenti e crediti per rivalseil cui valore di bilancio
Lt ritenuto una buona approssimazione del fair value

Il fair value degli investimenti immobiliari £ stimeto sulla base di input relativi ad asset simili (market approach) o
attualizzando i flussi netti di cassa futuri (income approach).

Il fair value delle altre passivit finanziarie £ valorizzato con latecnica dell income approach.

5. CREDITI DIVERSI

Tav. 30 - Crediti divers

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Crediti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 397 417 -20 -4.8
Assicurati 185 203 -18 -8,9
Intermediari di assicurazione 122 126 -4 -3,2
Compagnie conti correnti 55 55 0 0
Assicurati eterzi per somme da pagare 35 33 2 6,1
Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 134 135 -1 -0,7
Compagnie di assicurazione e riassicurazione 121 129 -8 -6,2
Intermediari di riassicurazione 13 6 7 n.s.
Altri crediti 65 37 28 75,7
Totale 596 589 7 1,2

n.s. = non significativo

L incremento della voce crediti divers £ daimputarsi per 127 milioni al acquisizione di FATA.
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Note illustrative

La voce t rettificata per complessivi 116 milioni per le svalutazioni per esigibilit presunte sulla base
dell esperienzadel precedenti esercizi.
Gli dtri crediti includono crediti per management fee derivanti dalla gestione dei fondi interni ed esterni del
prodotti unit linked, crediti per anticipi a fornitori, crediti verso dipendenti, crediti verso inquilini, crediti verso
fondi di garanzia e depositi cauzionali.

6. ALTRI ELEMENTI DELL ATTIVO
Gli altri elementi dell attivo sono costituiti dall e seguenti voci:

Tav. 31 - Altri dementi ddll attivo

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Costi di acquisizione differiti 12 13 -1 -7,7
Attivit fiscali differite 563 366 197 53,8
Attivit fiscali correnti 369 405 -36 -8,9
Altre attivit 211 105 106 n.s.
Totale 1.155 889 266 29,9

n.s. = non significativo

6.2 Costi di acquisizione differiti
| costi di acquisizione differiti sono correlati a contratti assicurativi, cos comeintesi dall IFRS 4.

Attivit fiscali differite e correnti

6.3 Attivit fiscali differite
L incremento della voce attivit fiscali differite £ da imputarsi principamente all acquisizione di FATA e
all effetto fiscale sullariserva tecnica shadow accounting.

Secondo la definizione contenuta nello IAS 12, sono costituite dagli importi delle imposte sul reddito recuperabili
negli esercizi futuri.

| crediti per imposte differite attive, iscritti tra le attivit fiscali differite derivano dalle diff erenze temporanee
deducibili, quali la svalutazione dei crediti, la quota indeducibile della variazione della riserva sinistri dei rami
danni, le minusvalenze su titoli, gli ammortamenti di portafogli di contratti assicurativi, gli accantonamenti a fondi
rischi ed oneri, nonch@ dal riporto a nuovo di perdte fiscali non utilizzate e dall affrancamento a sens del d.l. n.
185/2008, per 96 milioni, delle imposte anticipate iscritte sugli avviamenti e sulle altre attivit immateriali.
Comprendono inoltre le attivit fiscali differite che s sono originate dal temporaneo disallineamento trail principio
della competenza economica dettato dai principi contabili internazionali e la normativa fiscale nazionale. Tale
disallineamento £ dovuto principalmente ala rideteminazione del TFR ai sensi dello IAS 19, alla determinazione
delle commissioni differite attive (DIR) correlate a contratti dinvestimento detenuti dal Gruppo, ala
rideterminazione dei piani d ammortamento degli investimenti immobiliari e degli immobili ai sensi dello IAS 16 e
40 e dl iscrizione dellariserva shadow accounting.
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Le attivit fiscali differite sono state determinat e secondo | aliquota stabilita dall art. 1, comma 33 (in riferimento
al IRES) e dall art. 1 comma 50 (con riferimento all IRAP) della legge 24 dicembre 2007, n. 244 Finanziaria
2008, tenendo conto delle modifiche introdotte dal | art. 23, comma 5, d.I. 6 luglio 2011, n. 98, contenente
Disposizioni urgenti per lastabilizzazione finanziaria (c.d. manovra correttiva).

Con riferimento al IRAP, la legge 23 giugno 2014, n. 89, di conversione del d.I. 24 aprile 2014, n. 66 recante
misure urgenti per la competitivit e la giustizia sociale, ha disposto la riduzione delle aiquote a decorrere dal
2014.

6.4 Attivit fiscali correnti

Sono rappresentate dai crediti verso | erario e derivano principal mente dalle eccedenze risultanti dalle dichiarazioni
fiscali presentate, da ritenute subite su interessi bancari, da crediti dimposta sui proventi derivanti dalla
partecipazione afondi comuni di investimento, dall anticipo d imposta sui trattamenti di fine rapport o di cui al art.
3, comma 213, della |. 23 dicembre 1996, n. 662 e da crediti verso | erario trasferiti alla Capogruppo dalle
controllate che hanno aderito a consolidato fiscale. | crediti verso | erario comprendono anche gli anticipi di
imposta versati ai sensi dellal. 22 novembre 2002, n. 265 in materia di tassazione delle riserve vitaei crediti verso
| erario per il versamento dell acconto annuale del | imposta sui premi, previsto dall art. 9, comma 1- bis della .
1216.

Tav. 32 - Altre attivit

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Conti transitori di riassicurazione 5 13 -8 -61,5
Commissioni passive differite connesse a contratti di investimento 4 2 2 100,0
Ratei e risconti 7 2 5 ns.
Attivit diverse 195 88 107 ns.
Totale 211 105 106 n.s.

n.s. = non significativo

| conti transitori di riassicurazione riguardano partite di costo della riassicurazione attiva del periodo, che saranno
portate a conto economico nel periodo successivo, quando saranno note tutte le componenti di costo e di ricavo.

La voce commissioni passive differite connesse a contratti di investimento fa riferimento ai costi di acquisizione
differiti connessi a contratti dinvestimento ovvero a contratti non rispondenti ala definizione di contratto
assicurativo dell IFRS 4.

Lavoceratel e risconti fariferimento principalmente ai canoni di locazione.

Trale attivit diverse sono iscritti | importo rel ativo al imposta sulle riserve matematiche dei rami vita maturato
nel periodo per 49 milioni e il saldo del conto di collegamento fra il settore vita ed il settore danni delle societ
assicurative del Gruppo per 103 milioni, il quale figura per eguale ammontare trale altre passivit , nonch@ i saldi di
operazioni daregolare per 21 milioni.
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Note illustrative

7. DISPONIBILIT LIQUIDE EMEZZI EQUIVALENTI

La voce disponibilit liquide rappresenta i saldi ala chiusura del periodo dei conti correnti in essere presso gli
istituti di credito. Le disponibilit liqguide ammontano a 718 milioni; hanno registrato nel periodo un incremento di
213 milioni, da imputarsi per 66 milioni all acquisizione di FATA. Il valore contabile di tali attivit approssima
significativamente il loro valore equo. | depositi ed i conti correnti bancari sono remunerati a tassi sia fiss sa
variabili.
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Parte C

Stato Patrimoniale Passvit

1. PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio a 30 settembre 2014 £ cos composto:

Tav. 33 - Patrimonio netto

Variazioni

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013  Val. assoluto %
Patrimonio netto

di pertinenza del gruppo 1514 1334 180 13,5

Capitale 170 170 0

Altri strumenti patrimoniali 0 0 na

Riserve di capitale 657 657 0

Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 426 388 38 9.8

(Azioni propri€) -12 -9 -3 -33,3

Riserva per differenze di cambio nette 0 0 0 n.a

Utili o perdite su attivit finanziarie disponibili per lavendita 202 85 117 n.s.

Altri utili o perditerilevati direttamente nel patrimonio 0 -1 1 100,0

Utile (perdita) del periodo di pertinenza del gruppo 71 a4 27 61,4

di pertinenza di terzi 228 227 1 04

Capitale eriservedi terzi 189 194 -5 -2,6

Utili e perditerilevati direttamente nel patrimonio 27 13 14 n.s.

Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi 12 20 -8 -40,0

Totale 1.742 1.561 181 11,6

n.s. = non significativo
n.a. = non applicabile

1.1 Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Ammonta complessivamente a 1.514 milioni e comprende e seguenti voci:

1.1.1 Capitale sociale

Il capitale sociale, interamente sottoscritto, ammonta a 170 milioni ed £ suddiviso in 56.793.046 azimi ordinarie

del valore nominale unitario di tre euro.

1.1.3 Riserve di capitale

Lavoce comprende lariserva da sovrapprezzo di emissione azioni della Capogruppo.

1.1.4 Riservedi utili e altre riserve patrimoniali

La voce comprende gli utili o le perdite derivanti dalla prima applicazione dei principi contabili internazionai
(IFRS 1) e leriserve previste da codice civile (riserva di consolidamento, riserva legale e riserva straordinaria) e
dale leggi speciadi prima dell adozione dei principi contabili internazionali. La movimentazione £ dda dalla
digtribuzione dell utile dell esercizio precedente e dall andamento delle riserve di consolidamento. Nel corso del

periodo la Capogruppo hadistribuito dividendi per 26 milioni.

1.1.5 Azioni proprie

Al 30 settembre 2014 la Capogruppo possiede 840.238 azioni proprie.
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Note illustrative

1.1.7 Utili o perdite su attivit finanziarie dispo nibili per la vendita
Le variazioni, a netto delle reative imposte differite, rilevate nel corso del periodo sono prevalentemente
imputabili:
» a trasferimento di minusval enze nette a conto economico a seguito di realizzi per 3 milioni;
* a variazioni di fair value nette positive degli strumenti finanziari compres nella corrispondente voce
dell attivo per 114 milioni.

1.1.8 Altri utili o perditerilevati direttamente nel patrimonio

Lavariazione £ daimputarsi principamente all incremento di un milione della riserva su strumenti di copertura di
un flusso finanziario.

In tale voce sono registrati inoltre gli utili e le perdite attuariali derivanti dalla valutazione del trattamento di fine
rapporto secondo quanto previsto dallo IAS 19 revised.

1.2 Patrimonio netto di pertinenza di ter zi
Accoglie i valori di competenza di terzi rispetto alle societ incluse néll area di consolidamento. Co n riferimento
alavoce utili o perditerilevati direttamente nel patrimonio, nel corso del periodo sono state registrate variazioni, a
netto delle relative imposte differite, preval entemente per effetto:
» del trasferimento di minusvalenze nette a conto economico a seguito di realizzi per un milione;
» dele variazioni di fair value nette positive degli strumenti finanziari compresi nella corrispondente voce
dell attivo per 13 milioni di euro.

2. ACCANTONAMENTI

Tav. 34 - Accantonamenti - movimentazione di periodo

(importi in milioni) 31.12.2013 I ncrementi Decrementi 30.09.2014

Accantonamenti 32 13 5 40

Al 30 settembre la voce accantonamenti accoglie principalmente gli importi stanziati per cause e spese legali, atti di
contestazione 0 processi verbali che potranno essere notificati dall IVASS, controversie aperte in materia di
rapporti di lavoro o in materiatributaria e il fondo rischi per il trattamento di fine mandato degli agenti.

Gli esborsi sono previsti nel breve periodo e quindi non soggetti ad alcuna attualizzazione. Per quanto concerne le
controversie legali e fiscali s L tenuto conto dele considerazioni dei consulenti legali/fiscali in merito al esito
delle stesse. Per quanto riguarda le sanzioni IVASS s t tenuto conto di quelle gi notificate nonch@d alle serie
storiche in passato registrate dalle compagnie del Gruppo.
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3. RISERVE TECNICHE
Lavoce comprende gli impegni correlati a contratti assicurativi e quelli che discendono da contratti di investimento
con partecipazione discrezionale agli utili (DPF) a lordo delle cessioni in riassicurazione.

Tav. 35 - Dettaglio déelleriservetecniche

Totalevaloredi periodo

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
Riserve danni 3.628 3.074
Riserva premi 743 671
Riserva sinistri 2.883 2401
Altreriserve 2 2
di cui riserve appostate a seguito della verifica di congruit delle passivit 0 0
Riservevita 13.890 12.527
Riserva per somme da pagare 292 301
Riserve matematiche 11.558 10.334
Riserve tecniche alorch@ il rischio dell’investimato £ sopportato dagli assicurati e riserve derivarti
; . : : 1.140 1.569
dalla gestione dei fondi pensione
Altreriserve 900 323
di cui riserve appostate a seguito della verifica di congruit delle passivit 0 0
di cui passivit differite verso assicurati 837 264
Totale Riserve Tecniche 17.518 15.601

RAMI DANNI
Gli incrementi della voce riserve danni s riferiscono principalmente all acquisizione di FATA (per 564 milioni).

Riserva premi
La voce accoglie, ai sens della normativa nazionale, sia la riserva per frazione di premio, integrata dalla riserva
premi calcolata secondo i criteri previsti da specifiche disposizioni ministeriai per taluni rami, sia la riserva per
rischi in corso.

RAMI VITA

Riserve matematiche
L e riserve matemati che comprendono quelle previste dal regolamento ISVAP del 28 marzo 2008, n. 21.

Riserve tecniche allorch@ il rischio dell investimanto £ sopportato dagli assicurati e riserve derivarti dalla
gestione di fondi pensione

La voce accoglie esclusivamente le riserve a fronte di contratti di tipo index e unit linked e le riserve a fronte di
fondi pensione.
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Altreriserve
Le altre riserve sono costituite principamente dalle riserve per spese future legate a contratti assicurativi per 55
milioni e dallariserva per shadow accounting positiva per 837 milioni.

4. PASSIVIT FINANZIARIE

4.1 Passivit finanziarie afair value rilevato a conto economico
La voce accoglie le passivit finanziarie a fair value rilevato a conto economico, definite e disciplinate dallo IAS
39, relative:

e ai contratti d investimento, non rientranti nell ambito di applicazione dell IFRS 4, emessi dalle compagnie del
Gruppo per i quali il rischio dell investimento £ sostenuto dagli assicurati;
» alagestionedei fondi pensione, non rientranti nell ambito di applicazione dell IFRS 4.

Lavoce rappresentail 74,9% delle passivit finanziarie complessive.

In particolare, le riserve tecniche correlate a contratti d investimento, che accolgono principamente le riserve a
fronte di polizze di tipo index o unit linked, anmontano a 335 milioni (232 milioni ala chiusura dell esercizio
precedente) e le riserve tecniche a fronte di fondi pensione ammontano a 879 milioni (752 milioni alla chiusura
dell esercizio precedente).

4.2 Altre passivit finanziarie
Lavoce rappresentail 25,1% delle passivit finanziarie complessive.

La voce comprende le passivit finanziarie definite e disciplinate dallo IAS 39 non incluse tra le passivit
finanziarie a fair value rilevato a conto economico, ovvero le passivit subordinate per 184 milioni, i depositi
ricevuti dariassicuratori che ammontano a 57 milioni e finanziamenti per 166 milioni.

In particolare le caratteristiche delle passivit subordin ate e dei finanziamenti sono le seguenti:

» finanziamento subordinato a scadenza indeterminata di 80 milioni contratto con UBI ed erogato in data 30
settembre 2010. 1l tasso di interesse & pari all Euribor a sei mesi maggiorato di 200 basis points. ~ prevista la
possibilit di rimborso anticipato a partire dal 30 settembre 2020. La condizione di subordinazione t intesa
rispetto atutti i creditori non subordinati inclus gli assicurati. Tale finanziamento £ interamente ammissibile
nel computo degli elementi costitutivi del margine di solvibilit ;

« finanziamento subordinato di 99 milioni con scadenza il 17 dicembre 2043, emesso in data 17 dicembre 2013
e sottoscritto da investitori istituzionali che, tenendo conto della cedola in corso, ammonta a 104 milioni. Il
tasso di interesse k. fisso e pari a 7,25% fino alladata della primacall (il 17 dicembre 2023), dopodich@d £ pari ¢
Euribor a tre mesi maggiorato di 619 basis point. Le opzioni di rimborso anticipato facoltativo sono previste
dopo 10 anni dall emissione, il 17 dicembre 2023 e ad ogni data di pagamento della cedola successiva (con
frequenza trimestrale: dicembre, marzo, giugno e settembre). | titoli possono essere rimborsati anticipatamente
e previa autorizzazione IVASS anche a fronte di cambi regolamentari, fiscali o di cambio criteri di valutazione
da parte delle agenzie di rating. Tde finanziamento L interamente ammissibile nel computo degli elementi
costitutivi del margine di solvibilit ;

» finanziamento ipotecario di 69 milioni contratto con ING Real Estate Finance (Spagna) il 4 ottobre 2007 e
facente capo a Fondo Macquarie Office Italy. A seguito dell atto modificativo dell 11 giugno 2009, la
scadenza b stata prorogata al 4 ottobre 2014. 1| tasso di interesse & pari al Euribor a tre mesi maggiorato di
175 basis points. 1l rimborso del capitale £ prevido ala scadenza del contratto, mentre la liquidazione degli
interessi inrate trimestrali;
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finanziamento ipotecario di 5 milioni contratto con il Gruppo Banca Intesa il 24 marzo 2004 e facente capo a

Fondo Euripide. Il tasso di interesse £ pari al Ewibor a tre mesi maggiorato di 85 basis points ed L
rimborsabile in rate trimestrali fino al 31 dicembre 2019;

finanziamento di 16 milioni contratto con Banca Popolare di Sondrio il 13 dicembre 2012 e facente capo a
Cattolica Services. Il tasso di interesse £ pari al Euribor a tre mesi maggiorato di 425 basis points ed £
rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 30 aprile 2013 fino al 31 gennaio 2017;

debito residuo di 22 milioni contratto con Fondazione Cassamarcail 15 ottobre 2012 e relativo all acquisto da
parte di Cattolica Agricola della tenuta Ca Tron. Il pagamento £ previsto in due rate scadenti il 31dicembre
2013 el 31 dicembre 2014. Il tasso di interesse per la dilazione di pagamento t pari a 5,9984% e corrisposto
in un unica soluzione unitamente alla secondarata;

debito residuo di un milione contratto con Fondazione Cassamarcail 15 ottobre 2012 e relativo all acquisto da
parte di Cattolica Beni Immobili della tenuta Ca Tron. Il pagamento t previsto in due rate scadenti i 31
dicembre 2013 e il 31 dicembre 2014. Il tasso di interesse per la dilazione di pagamento £ pari a 5,984% e
corrisposto in un unica soluzione unitamente alla seconda rata;

finanziamento di un milione contratto con Banca di Verona il 28 maggio 2013 e facente capo a Cattolica
Agricola. |l tasso di interesse £ pari al Euribor atre mesi maggiorato di 450 basis points ed £ rimborsabile in
rate semestrali a partire dal 28 novembre 2013 fino a 28 maggio 2018;

finanziamento di un milione contratto con Banca di Veronal 8 novembre 2013 e facente capo a Cattolica Beni
Immobili. Il tasso £ pari al Euribor atre mesi meggiorato di 450 basis points ed £ rimborsabile in rate mensili
apartire dal 31 dicembre 2013 fino a 30 novembre 2018;

finanziamento di 5 milioni contratto con Banca di Verona il 25 marzo 2014 e facente capo a Cattolica
Services. Il tasso di interesse & pari all Euribor atre mesi maggiorato di 300 basis points ed £ rimiorsabile in
rate trimestrali a partire dal 31 marzo 2014 fino a 31 marzo 2017;

finanziamento con commitment massimo di 30 milioni, richiamato a 30 settembre per 20 milioni, contratto in
data 23 maggio 2014 con HSBC Bank plc mediante concessione di unalinea di credito avente validit fino a
23 maggio 2017 e facente capo alla Capogruppo. Il tasso di interesse £ pari all Euribor a 1, 2, 3 0 6 mesdi,
corrispondente alla durata dell utilizzo, maggiorato di un margine funzione del rating assegnato alla Societ .

L utilizzo di 20 milioni a 30 settembre 2014, avente scadenza 5 dicembre 2014, t a tasso Euribor 6 mes
maggiorato dell 1,85% per il rating corrente della Societ pari a BBB. Il contratto prevede inoltre il

riconoscimento di una commissione su base annua da calcolarsi sulla differenza tra | importo della linea che
non sia stato cancellato e lasommadegli utilizzi in essere;

finanziamento con commitment massimo di 40 milioni, richiamato al 30 settembre per 20 milioni, contratto in
data 28 maggio 2014 con Mediobanca Bancadi Credi to Finanziario s.p.a. mediante concessione di unalinea
di credito avente validit fino al 29 maggio 2017 e facente capo ala Capogruppo. Il tasso di interesse £ pari
al Euribor a 3, 6 0 12 mesi, corrispondente alla durata dell utilizzo, maggiorato dell 1,85% in misur a fissa.
L utilizzo di 20 milioni a 30 settembre 2014, avente scadenza 5 giugno 2015, £ a tasso Euribor 12 mesi
maggiorato dell 1,85%. Il contratto prevede inaltre il riconoscimento di una commissione su base annua da
calcolars sulla differenza tra | importo della linea che non sia stato cancellato e la somma degli utilizzi in
essere,

finanziamento chirografario dell importo di 2 milioni erogato da Unicredit il 1 agosto 2014 in favore del
Fondo Perseide Energie con rimborso in unica soluzione in data 31 marzo 2015. Il contratto prevede una
commissione up-front dello 0,25%, interess trimestrali posticipati al tasso Euribor 3 mesi maggiorato di 375
bppaelapossibilit di rimbors parziali in qualsias momento e senza penali;

debito residuo di 4 milioni contratto con Persano Energy e con Persano Energy 2 relativo all acquisto da parte
del Fondo Perseide degli impianti fotovoltaici siti nel comune di Serre (SA). Il pagamento £ previsto dlo
scadere dei 14 mesi successivi al closing dell operazione, avvenuto in data 6 agosto 2014, per | intero importo
e senza interessi nel caso in cui non siano intervenute modifiche normative tali da impattare negativamente
sullaredditivit attesa ded progetto. Nel casoin cui, invece, siano intervenute delle modifiche normative tali da
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impattare negativamente sulla redditivit attesa del progetto, le Parti concorderanno un aggiustamento prezzo,
secondo i criteri stabili nell accordo di investimento, da compensare con il debito residuo e senza applicazione
di interessi.

Nellatavola di seguito espostat fornito un dettadio, espresso secondo natura e secondo criterio di classificazione
IAS, delle passivit finanziari e assunte dal Gruppo.

Tav. 36 - Dettaglio delle passivit finanziarie

Passivit finanziarieafair valuerilevato a
conto economico

. — Passivit finanziarie
Passivit finanziarie

designate a fair Altre passivit Totalevalore di
possedute per essere . - A .
. valuerilevato a finanziarie periodo
negoziate .
conto economico
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013  30.09.2014 31.12.2013
Strumenti finanziari partecipativi 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivit subordinate 0 0 0 0 184 179 184 179
assivit da contrati finanziari emessi da 0 0 1214 998 0 0 1214 998

compagnie di assicurazione derivanti

da contratti per i quali il rischio

del'investimento t  sopportato  dagli 0 0 335 232 0 0 335 232

assicurati

dalla gestione dei fondi pensione 0 0 879 752 0 0 879 752

da altri contratti 0 0 14 0 0 0 14
Depositi ricevuti dariasscuratori 0 0 0 0 57 60 57 60
Componenti finanziarie passive dei contretti
assicurativi 0 0 0 0 0 0 0 0
Titoli di debito emessi 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti verso laclientela bancaria 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti interbancari 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri finanziamenti ottenuti 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivati non di copertura 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivati di copertura 1 1 0 0 0 0 1 1
Passivit finanziarie diverse 0 0 0 0 166 125 166 125
Totale 1 1 1214 998 407 364 1.622 1.363
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5. DEBITI

La macrovoce accoglie i debiti commerciali disciplinati dallo IAS 39, rappresentati principamente da quelli
derivanti da operazioni di assicurazione diretta, dai debiti di riassicurazione e dagli altri debiti.

Tav. 37 - Debiti
Variazioni

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %

Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta 76 90 -14 -15,6
Intermediari di assicurazione 43 41 2 49
Compagnie conti correnti 20 17 3 17,6
Assicurati per depositi cauzionali e premi 11 28 -17 -60,7
Fondi di garanziaafavore degli assicurati 2 4 -2 -50,0

Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 104 90 14 15,6
Compagnie di assicurazione e riassi curazione 97 88 9 10,2
Intermediari di assicurazione 7 2 5 n.s.

Altri debiti 228 186 42 22,6
Per imposte a carico di assicurati 56 30 26 86,7
Verso enti assistenziali e previdenziali 3 4 -1 -25,0
Debiti divers 169 152 17 11,2

Totale 408 366 42 115

n.s. = non significativo
L incremento della voce debiti £ daimputarsi per 56 milioni al acquisizione di FATA.

5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta
| debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta accolgono prevalentemente i debiti verso intermediari di
assicurazione.

In particolare, i debiti verso intermediari di assicurazione tengono conto delle registrazioni integrative di fine
periodo afferenti | accertamento del premi di produzione o lo sfasamento temporale rilevato nella regolazione delle
commissioni a canale di bancassicurazione.

5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione
| debiti derivanti da operazioni di riassicurazione comprendono le partite con saldo a debito connesse dla
riassicurazione.

5.3 Altri debiti
Comprendono debiti per imposte a carico degli assicurati, quelli verso enti assistenziali e previdenzidi e altri debiti
vari.

In particolare, la voce debiti diversi accoglie debiti: verso fornitori, verso il personale dipendente, per provvigioni
su premi in corso di riscossione e per il fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato.
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6. ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO

Tav. 38 - Altri elementi del passivo

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Passivit fiscali differite 474 201 273 n.s.
Passivit fiscali correnti 159 211 -52 -24,6
Altre passivit 171 51 120 n.s.
Totale 804 463 341 73,7

n.s. = non significativo

6.2 Passivit fiscali differite

Lavoce accogliele passivit fiscali differite def inite e disciplinate dallo IAS 12.

L incremento della voce £ da imputarsi principalmente all acquisizione di FATA (24 milioni) e ale imposte
differite sulle plusvalenze da valutazione delle attivit finanziarie disponibili per la vendita iscritte nella voce
Utili o perdite su attivit fi nanziarie disponibili per lavendita.

Al 30 settembre 2014 le passivit fiscali differite comprendono:

» le imposte differite che s sono originate dalle differenze temporanee tassabili dovute a differimento
dell imponibilit di componenti positivi di reddito reaizzati e iscritti nel conto economico, che saranno
liquidate quando i suddetti ricavi saranno tassati;

» le imposte differite che si sono originate dal temporaneo disallineamento tra il principio della competenza
economica dettato dai principi contabili internazionali e la normativa fiscale dovuto principalmente
al esplicitazione a conto economico e a patrimonio netto delle plusvalenze da valutazione rilevate
rispettivamente sulle attivit finanziarie a fair value rilevato a conto economico e sulle attivit finanziarie
disponibili per lavendita.

Le passivit fiscali differite sono state determinate secondo le aliquote IRES e IRAP vigenti, tenuto conto del
cambio di aliquotalRAP avvenuto nel mese di giugno 2014.

6.3 Passivit fiscali correnti
Lavoce accogliele passivit correnti di naturafi scale definite e disciplinate nello IAS 12.

La voce comprende il debito corrente residuo per le imposte sul reddito dell esercizio, il debito derivante
dall accertamento dell imposta sulle riserve matematiche dei rami vita di competenza dell esercizio, i debiti per
ritenute d acconto operate, nonchd per | IVA daversare

6.4 Altre passivit
La voce comprende principalmente i conti transitori di riassicurazione, le commissioni attive differite connesse a
contratti non rientranti nell ambito di applicazione dell IFRS 4, i ratei erisconti passivi ele passivit diverse.
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Tav. 39 - Altre passivit

Variazioni

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Commissioni attive differite (DIR) 1 1 0
Conti transitori passivi di riassicurazione 5 14 -64,3
Conto di collegamento 103 15 88 n.s.
Altre passivit 52 12 40 n.s.
Ratei erisconti passivi 10 9 1 111

di cui per interess 9 8 1 12,5
Totale 171 51 120 n.s.

n.s. = non significativo

Le commissioni attive differite sono prevalentemente imputabili a contratti di investimento del tipo index e unit
linked, doveil rischio degli investimenti £ a carico degli assicurati.
La voce conti transitori passivi di riassicurazione accoglie componenti positivi di reddito della riassicurazione

attiva che saranno contabilizzati come ricavi quando saranno conosci ute tutte le componenti di costo e ricavo.

Nelle altre passivit sono compresi il conto di col legamento fra il settore vita e il settore danni delle societ del
Gruppo che esercitano | attivit assicurativasian ei rami danni, sianel rami vita, il cui importo, pari a 103 milioni,
L registrato per eguale ammontare trale attivit , nonch@ i saldi per premi incassati su polizze in coso di emissione

a 30 settembre per 50 milioni.

Trai risconti passivi L iscritta la quota della Cgogruppo, della cedola straordinaria relativa ai titoli obbligazionari
acquistati con riferimento alle operazioni di ristrutturazione della principale gestione separata posta in essere nel
corso dell esercizio 2005 erinviata agli esercizi successivi sullabase della durataresidua dei titoli.
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Parte C
Conto Economico

Il conto economico chiude con un risultato consolidato di 83 milioni (65 milioni al 30 settembre 2013); il risultato
netto di Gruppo L pari a 71 milioni (47milioni a 30 settembre 2013).

GESTIONE ASSICURATIVA

Con riferimento alla gestione assicurativa, oltre a quanto di seguito esposto, si rimanda ala tavola Conto
Economico consolidato riclassificato per segmento di attivit del resoconto intermedio di gestione. Nella tavola
che segue L riportata la suddivisione dei premi lordi assicurativi contabilizzati relativi a lavoro diretto e a lavoro
indiretto.

Tav. 40 - Suddivisione ddllaraccoltarelativa al lavoro diretto eindiretto

Rami Lavoro diretto Lavoroindiretto %
(importi in milioni) Italia Italia Estero Lavoro totale sul totale
01 - Infortuni 109,2 0 0,3 109,5 2,6
02 - Malattia 443 0 0 44,3 1,1
03 - Corpi di veicoli terrestri 79,7 0 0 79,7 19
04 - Corpi di veicoli ferroviari 0 0 0 0 0
05 - Corpi di veicoli aerel 0 0 0 0 0
06 - Corpi di veicoli m.|.f. 1,6 0 0,1 1,7 n.s.
07 - Merci trasportate 4.2 0 0,3 45 0,1
08 - Incendio ed elementi naturali 70,3 0,5 12,2 83,0 2,0
09 - Altri danni ai beni 108,9 27,6 0,5 137,0 33
10 - R.c.autoveicoli terrestri 669,6 0 0,7 670,3 16,0
11 - R.c. aeromobili 0,2 0 0 0,2 n.s.
12 - R.c. veicoli m.lf. 1,2 0 0 1,2 n.s.
13- R.c. generale 99,8 04 0 100,2 24
14 - Credito 10 0 0 1,0 n.s.
15 - Cauzioni 10,7 0 0,1 10,8 0,3
16 - Perdite pecuniarie 15,8 0 0 15,8 04
17 - Tutelalegale 91 0 0 9,1 0,2
18 - Assistenza 20,6 0 0 20,6 0,5
Totale rami danni 1.246,2 28,5 14,2 1.288,9 30,8
Ramo | 2.238,4 0 0 2.2384 53,6
Ramo |11 84,4 0 0 84,4 2,0
Ramo IV 04 0 0 04 n.s.
Ramo V 330,8 0 0 330,8 79
Ramo VI 78 0 0 78 0,2
Totalerami vita 2.661,8 0 0 2.661,8 63,7
Totale premi assicurativi 3.908,0 28,5 14,2 3.950,7 94,5
Ramo | 0 0 0 0 0
Ramo 111 134,8 0 0 134,8 3,2
Ramo IV 0 0 0 0 0
Ramo V 0 0 0 0 0
Ramo VI 96,2 0 0 96,2 23
Totale contratti di investimento 231,0 0 0 231,0 55
TOTALE RACCOLTA 4.139,0 28,5 14,2 4.181,7 100,0

n.s. = non significativo
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Come si evince dalatabella soprariportata laraccoltatotale di Gruppo ammonta a 4.182 milioni. Laraccolta premi
relativaa FATA del terzo trimestre ammonta a 68 milioni; a netto dei premi FATA, laraccoltadi Gruppo pertanto,
ammontaa4.114 milioni.

Si riportano di seguito i dettagli relativi alle voci tecniche assicurative e ale spese della gestione assicurativa a
netto delle elisioni intersettoriali.

Tav. 41 - Gestione assicurativa

30.09.2014 30.09.2013
Quotea Quotea
Importo carico dei Importo Importo carico dei Importo
(importi in milioni) lordo riassicuratori netto lordo riassicuratori netto
Gestione danni
PREMI NETTI 1331 -187 1.144 1274 -163 1111
a Premi contabilizzati 1.289 -194 1.095 1.224 -179 1.045
b Variazione dellariservapremi 42 7 49 50 16 66
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -905 132 -773 -852 94 -758
a Importi pagati -837 99 -738 -816 111 -705
b Variazionedellariserva sinistri -85 33 -52 -55 -17 -72
¢ Variazione dei recuperi 17 0 17 20 0 20
d Variazionedelle altre riserve tecniche 0 0 0 -1 0 -1
Gestione vita
PREMI NETTI 2.662 -34 2.628 1.860 -32 1.828
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -2.888 22 -2.866 -2.051 14 -2.037
a Somme pagate -2.103 15 -2.088 -1.722 10 -1.712
b Variazione dellariserva per somme da pagare 10 1 11 104 0 104
¢ Variazione delle riserve matematiche -1.224 6 -1.218 -798 4 -79%4

d Variazione delle riserve tecniche alorchd@ il righio
ddl’investimento £ sopportato dagli assicurati e @rivanti 430 0 430 367 0 367
dalla gestione del fondi pensione

e Variazione delle altre riserve tecniche -1 0 -1 -2 0 -2
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Note illustrative

Tav. 42 - Dettaglio delle spese della gestione assicurativa

Gestione danni Gestione vita
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
rFi)rc(;/V\llJig?j;i rei: aaslgceu?;tfﬁ di acquisizione al netto delle provvigioni e partecipazioni agli utili 197 191 59 .49
Prowigioni di acquisizione -200 -193 -48 -42
Altre spese di acquisizione -43 -39 -15 -12
Variazione dei costi di acquisizione differiti 0 0 0 -1
Prowigioni di incasso -4 -2 -8 -7
Prowigioni e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori 50 43 12 13
Spese di gestione degli investimenti -5 -2 -12 -5
Altre spese di amministrazione -71 -69 -25 -30
Totale -273 -262 -96 -84

Oltre a quanto osservato nella tavola precedente, si precisa che le spese di gestione degli investimenti, rilevate nel
corso del periodo, comprendono |e spese generali € le spese per il personale relative alla gestione degli investimenti
immobiliari e delle partecipazioni. Nel vitale provvigioni e le atre spese di acquisizione, al netto delle provvigioni
e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratori comprendono i costi di acquisizione relativi a contratti
assicurativi e ai contratti d investimento con discretionary partecipation features.

GESTIONE FINANZIARIA

Latavola che segue evidenziai proventi e gli oneri derivanti dalla gestione finanziaria cos come si presentano nel
conto economico del periodo.

Tav. 43 - Gestionefinanziaria

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013 Val assoluto %
Proventi netti derivanti da strumenti finanziari a fair valuerilevato a conto economico 82 53 29 54,7
Proventi derivanti da partecipazioni in controllate, collegate ejoint venture 2 1 1 100,0
Oneri derivanti da partecipazioni in controllate, collegate e joint venture 0 0 0 n.a
Risultato derivante da partecipazioni in controllate collegate ejoint venture 2 1 1 100,0
Proventi derivanti daaltri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 467 479 -12 -25
Oneri derivanti daaltri strumenti finanziari e investimenti immobiliari -75 -98 23 235
Risultato derivante da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 392 381 11 29

n.a. = non applicabile
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