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Premess:

Il resoconto intermedio di gestione relativo alztertrimestre 2014 é redatto sulla base
dell'art. 154-ter del T.U.F.. Esso € composto dadlazione intermedia sulla gestione e dal
bilancio consolidato infrannuale abbreviato al 8@esmbre 2014 ed é redatto ai sensi dello IAS
34 (Bilanci intermedi). Tale scelta e riconducibidl’'operazione di aumento di capitale
deliberata dall'assemblea dei soci in data 30 ej2@l11, che ha al riguardo attribuito delega al
consiglio di Amministrazione ai sensi dell’'art. 24d.c., che € stata esercitata il 18 settembre
u.s..

Il livello di informativa in esso contenuto devesese ritenuto straordinario e non ripetibile in
maniera omogenea nei resoconti intermedi di gestielativi ai periodi successivi.

Nel resoconto:

« i dati economici relativi al terzo trimestre deflgxcizio 2014 sono confrontati con quelli del
terzo trimestre 2013. Ai fini di una corretta asiatielle variazioni di periodo, si precisa che
i dati economici alla chiusura del terzo trimes¥®l4 includono anche quelli relativi a
FATA, acquisita nel mese di giugno 2014. A tal egipb si rinvia alla Parte E -
Acquisizioni, delle note illustrative;

* | dati patrimoniali relativi alla chiusura del terzrimestre dell’'esercizio 2014 sono
confrontati con i corrispondenti dati al 31 dicemB013. Ai fini di una corretta analisi delle
variazioni di periodo, si precisa che i dati patiiali alla chiusura del terzo trimestre 2014
includono quelli relativi a FATA acquisita nel mediegiugno 2014. A tal riguardo si rinvia
alla Parte E - Acquisizioni, delle note illustragiv

Il bilancio consolidato infrannuale abbreviato éredato dai prospetti di seguito elencati:

e stato patrimoniale;

e conto economico;

e conto economico complessivo;

* prospetto delle variazioni del patrimonio netto;
* rendiconto finanziario;

* note illustrative.

Il bilancio consolidato infrannuale abbreviato &seosto a revisione contabile limitata da parte
di Deloitte & Touche s.p.a., incaricata della reaie del bilancio per gli anni dal 2012 al 2020.

Il resoconto intermedio di gestione & chiuso als8@iembre, data coincidente con quella dei
corrispondenti resoconti delle societa incluse'arah di consolidamento.
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Scenario diriferimento

Scenario
macroeconomico

| primi nove mesi del 2014 hanno confermato a livglobale il trend di crescita economica gia
evidenziatosi nel 2013, quantunque ad un livellcistanente inferiore e decrescente rispetto a
quanto ipotizzato ad inizio anno e con ancora mpaéo differenze fra le diverse aree
geografiche mondiali.

In Italia la crisi economica ha continuato a pesswé consumi, con la domanda interna

ulteriormente contrattasi su base annua. Il teriroestre ha sorpreso in negativo sia sul lato
della produzione che su quello degli investimetin una spirale recessiva sui salari che ha
portato ad una deflazione temporanea nel mesdtdndg@e. L'esecutivo ha iniziato una serie di

riforme sia sul lato politico che su quello deldaw che dovrebbero permettere una crescita
attesa comunque modesta.

Negli Stati Uniti il trend di crescita economicapape forte anche per il terzo trimestre, con un
settore manifatturiero in espansione ed un merdatdavoro con una disoccupazione calata
sotto il 6%. Ne hanno quindi beneficiato i consulbimestici, anche se la mancata crescita dei
salari ed il crescente ricorso ai lavoratori pamet hanno parzialmente ridotto i benefici. La
Federal Reserve ha continuato a rimuovere gli $titonetari attraverso la riduzione di
acquisti di strumenti finanziari, ma ha mantenutassi fermi.

In Europa i dati sulla crescita economica hannostele aspettative con un rallentamento che
nel terzo trimestre si & fatto particolarmente rawrcanche fra i paesi core, a causa della
mancanza di investimenti a livello pan-europeo iecdatinui vincoli di bilancio a cui i paesi
sono sottoposti. Questo ha portato ad un’ulterimoatrazione della domanda domestica e
dell'inflazione, a cui si € aggiunta una marcatsdione delle aspettative future sullo sviluppo
dei prezzi. A questo si aggiunge un quadro diffisilil fronte delle esportazioni che beneficiano
si del deprezzamento dell’euro, ma soffrono il bloémposto dalla Russia dopo lo scoppio
della crisi ucraina. La Banca Centrale Europedinal di stimolare la trasmissione di credito
dalle banche all'economia reale e mantenere unuadedivello di liquidita nel sistema, ha
tagliato ulteriormente i tassi di riferimento ed laaciato un programma di riacquisto di titoli
cartolarizzati e covered bond. La bassissima imffez continua ad essere il problema
principale, sia per la crescita che per I'indebgato dei vari paesi, ragion per cui la Banca
Centrale Europea € pronta a varare ulteriori mistna@ordinarie qualora fosse necessario. Allo
stesso tempo prosegue il completamento del progeadirsupervisione bancaria che dovrebbe
ridurre la frammentazione del sistema.

In Giappone lattivita economica ha rallentato ulostrend di crescita, dato l'affievolirsi del
supporto della politica monetaria ultra espansigapdrte della Bank of Japan, a cui non é
seguito un incisivo programma di riforme.

Sui mercati emergenti, il perdurare della riduziodell'inflazione domestica ha invece

permesso alla maggior parte delle banche ceniratadtenere politiche accomodanti, in parte
migliorando la crescita economica. Nonostante itisend permane di rallentamento, dato il
calo del potere di acquisto domestico. In Cinaolaapproduzione manifatturiera ha portato ad
una riduzione delle stime di crescita del PIL paniho in corso, complice anche un settore
bancario in sofferenza. In Brasile, invece, si targ a mostrare il bisogno di profonde riforme
strutturali, al momento bloccate dall'inazione pol. Le riforme invece stanno accelerando
sensibilmente la crescita economica indiana, grazieiovo governo Modi.
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Mercati obbligazionari

Il terzo trimestre dell’anno ha visto una costaritieizione dell’appetito al rischio guidata in

buona parte dalle valutazioni eccessivamente caneodti strumenti finanziari.

Nonostante le aspettative di tassi bassi mantenliingo, il rischio pagato sul mercato dei
bond, soprattutto dai titoli obbligazionari a bassting, € sembrato troppo caro. | titoli

governativi, in particolar modo quelli periferidianno invece continuato a beneficiare della
convinzione che le banche centrali continueranfayrare liquidita in abbondanza al sistema o,
nel caso dellEuropa, inizieranno un programma oass di acquisti sul mercato primario e

secondario.

Su base trimestrale il titolo governativo a 10 aamiericano ha chiuso con un rendimento pari
al 2,49% (-6,6bp da fine giugno), mentre il titalon scadenza a 2 anni ha chiuso a 0,569%. |
corrispettivi titoli tedeschi hanno invece segnagndimenti pari allo 0,947% e al -0,08% con
un decremento rispettivamente di 30 e 11 punti.base

Mercati azionari

Nel corso del terzo trimestre i mercati azionanr@risentito, soprattutto nelle prime settimane
di agosto, della pubblicazione di dati macroecommomon favorevoli, con una conseguente
presa di beneficio da parte degli investitori dopaoni risultati dei trimestri precedenti.

| listini europei hanno tuttavia recuperato granrtgpadel terreno perduto grazie al
riposizionamento degli operatori sulla base delipettative legate all'implementazione di
nuove misure straordinarie da parte della Bancar@lenEuropea a sostegno dell’economia e
finalizzate a combattere il trend di costante rdlenento dell'inflazione in atto in tutti i
principali paesi dell’'Unione.

Per contro, negli Stati Uniti, i listini hanno reuarato le performance negative delle prime
settimane di agosto grazie a buoni dati macroec@ipohe confermano il ritmo superiore di
ripresa dell’America rispetto all’'Europa.

| listini giapponesi hanno registrato una perforoeparticolarmente positiva soprattutto nel
corso del mese di settembre, sulla spinta delfioite recupero del dollaro nei confronti dello
yen.

L’alternanza di dati macroeconomici positivi e niggahanno incrementato la volatilita sui
mercati emergenti, con fasi di recupero seguitprdae di beneficio.

Su base trimestrale, negli USA, l'indice S&P 500chauso a +0,6%, mentre in Europa il Dax a
-3,7%, I'Eurostoxx50 a -0,1% ed il FTSEMIB a -1,8%.

In Asia I'indice Hang Seng e sceso dell’l,1%, meiitNikkei ha chiuso con una progressione
del 6,7%.

Mercati dei cambi

| mercati dei cambi sono stati segnati da proformatilita a seguito delle manovre di politica

monetaria intraprese dalla varie banche centralidiadi. L'euro ha chiuso il trimestre a 1,263

sul dollaro, con un deprezzamento del 7,75% riepmtvalori di inizio anno. Rispetto allo yen,

invece, vi é stato un deprezzamento dello 0,18%849.

Il dollaro a sua volta ha visto un incremento dova verso la moneta nipponica dell’8,21% a
109,65.
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Settore
assicurativo

Sulla base della statistica IVASS dei premi lordntabilizzati nel primo semestre 2014,
pubblicata il 27 ottobre 2014, la raccolta premalilata complessivamente nei rami vita e
danni dalle imprese nazionali e dalle Rappreseetanitalia di imprese extra S.E.E. ammonta
a 72.114 milioni, con un incremento del 20,7% rigpal corrispondente periodo del 2013.

In particolare, lo sviluppo della raccolta € da utgye ai rami vita i cui premi, pari a 55.599
milioni, mostrano un incremento del 30,5%, con meidlenza sul portafoglio globale vita e
danni che si attesta al 77,1% (71,3% nello stessoqn del 2013); invece, il portafoglio danni,
che totalizza 16.515 milioni, si riduce del 3,8%naun’incidenza del 22,9% sul portafoglio
globale (28,7% nell’analogo periodo del 2013).

Si precisa che le suindicate variazioni sono imfhade dall'uscita dal portafoglio diretto
italiano di una impresa nazionale esercente i rdamini di modeste dimensioni (0,3% del
mercato danni), il cui portafoglio é stato totalteeassegnato nel corso dell’ultimo trimestre del
2013 a una Rappresentanza in lItalia di impresa samle legale in altro Stato S.E.E.. Le
medesime variazioni calcolate a perimetro di impremogeneo (ossia escludendo anche dai
dati relativi al primo semestre del 2013 la racolpremi della suddetta impresa),
evidenzierebbero, per le imprese nazionali e lepRegentanze in ltalia di imprese extra S.E.E.,
una crescita della raccolta complessiva (vita enggrari al 20,8% mentre per i rami danni si
osserverebbe una riduzione del 3,4%.

Rami vita

Il ramo | (assicurazioni sulla durata della vita ama), con 43.385 milioni, mostra un
incremento del 40,6% rispetto al primo semestre320l ramo Ill (assicurazioni le cui
prestazioni principali sono direttamente collegatgalore di quote di OICR o di fondi interni
ovvero a indici o ad altri valori di riferimentadpn 9.322 milioni, si riduce dell'1% rispetto al
corrispondente periodo del 2013; la raccolta deharaV (operazioni di capitalizzazione)
ammonta a 2.184 milioni, con un incremento del 86,Tali rami incidono sul totale premi vita
rispettivamente per il 78%, per il 16,8% e per,B9 (rispettivamente il 72,4%, il 22,1% e il
3,8% nello stesso periodo del 2013).

Per quanto riguarda i restanti rami, i premi dehoaVl (fondi pensione: 623 milioni, con un
decremento dello 0,4% rispetto al primo semestd8P@appresentano I'1,1% del portafoglio
vita (1,5% nel primo semestre 2013). La raccoltiativa alle assicurazioni di ramo IV
(assicurazioni malattia a lungo termine non resbihid 38 milioni) e alle assicurazioni
complementari (48 milioni) incide, infine, per ggstante 0,2% sul totale premi vita (come nel
corrispondente periodo del 2013).

Con riferimento ai patrimoni gestiti dalle impredieassicurazione per i fondi pensione, essi
sono pari, nel complesso, a 12.869 milioni, comgnemento del 10,5% rispetto alla situazione
risultante al 30 giugno 2013. Alla fine del primengestre 2014 il patrimonio complessivo
gestito relativo ai fondi pensione € cosi ripartitandi pensione aperti (5.949 milioni), fondi
pensione negoziali con garanzia (4.036 milionipdiopensione negoziali senza garanzia non
ricompresi nel ramo VI (2.884 milioni).

Dalla ripartizione per canale distributivo dell@calta premi, si rileva che gli sportelli bancari e
postali intermediano il 65,3% del portafoglio v{ia forte crescita rispetto al 57,7% del primo
semestre 2013). Seguono i promotori finanziari4%4,in calo di circa cinque punti percentuali
rispetto al 19,3% dell’'analogo periodo del 2018),agenzie con mandato (11,9%, in calo
rispetto al 13,1% nel primo semestre del 2013gkenzie in economia e gerenze (7,3% rispetto
all'8,6% nel corrispondente periodo del 2013),dkars (0,7% rispetto all'l,1% del 2013) e le
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altre forme di vendita diretta (0,4%, in confroaito 0,2% del 2013).

La nuova produzione emessa si attesta a 40.18%imih crescita del 41,3% rispetto al primo
semestre 2013.

In particolare, per quanto riguarda I'andamentdadeliova produzione dei principali rami, Si
osserva che il ramo I, con 30.280 milioni, mostraincremento del 53,9% rispetto al primo
semestre 2013; il ramo Ill, con 7.806 milioni, sciiementa del 2,6% rispetto all’analogo
periodo del 2013; la nuova produzione del ramo Vhamta a 1.789 milioni, con un incremento
del 111%. Tali rami incidono sul totale della nugwaduzione vita rispettivamente per il
75,3%, per il 19,4% e per il 4,5% (rispettivameiit®9,1%, il 26,8% e il 3% nel primo
semestre 2013). Per quanto riguarda i restanti, remnuova produzione di ramo VI (303
milioni), IV (5 milioni) e delle assicurazioni corgmentari (5 milioni) rappresenta nel
complesso lo 0,8% del totale rami vita (1,1% nehprsemestre 2013).

Rami danni

Dai dati relativi alla raccolta realizzata nei rami@nni dalle imprese nazionali e dalle

Rappresentanze in Italia di imprese extra S.E.Eergenche il suesposto calo generale della
raccolta rispetto al primo semestre 2013 (-3,8%jsywondente al -3,4% a perimetro di imprese
omogeneo) e determinato, come specificato nel ggasi, dalla riduzione del comparto auto e
dalla sostanziale tenuta degli altri rami danni.

Infatti, il portafoglio premi dei rami r.c. autowali terrestri e r.c. veicoli marittimi, lacustri e
fluviali ammonta complessivamente a 8.032 miligmiesentando un decremento del 7,3%
rispetto al primo semestre 2013 (-6,7% a terminogemei), con un’incidenza del 48,6% sul
totale rami danni (50,5% nel primo semestre 20132l€14,5% sulla raccolta complessiva vita
e danni (11,1% nel primo semestre 2013). Sommamdbeala raccolta del ramo corpi di
veicoli terrestri, pari a 1.239 milioni, anch’essa calo (-3%, corrispondente al -2,7% a
perimetro di imprese omogeneo), il portafoglio céespivo del comparto auto si attesta a 9.271
milioni, con una riduzione del 6,7% rispetto alldnmm meta del 2013 (-6,2% a termini
omogenei di confronto) e con un’incidenza sul ®thnni pari al 56,1% (in calo rispetto al
57,9% del primo semestre 2013).

Per quanto riguarda gli altri rami, che nel loranpdesso presentano un leggero incremento
dello 0,3% (0,4% a termini omogenei) quelli condurione piu elevata, e quindi con maggiore
quota sul totale, sono: infortuni con I'8,7% (8,484 primo semestre 2013), altri danni ai beni
con I'8,1% (7,4% nel primo semestre 2013), r.c.egale con '8% (7,8% nell’analogo semestre
2013), incendio ed elementi naturali con il 6,2%b(Bel primo semestre 2013) e malattia con |l
6,1% (6% nel primo semestre 2013). Da ultimo sina&y il calo dell'incidenza del ramo
credito, gia in atto dal 2011, da ascrivere priakignte a operazioni di trasferimento di
portafoglio a favore di Rappresentanze in Italiangprese con sede legale in altri Stati dello
S.E.E.. Tali operazioni hanno interessato, in naigignificativa, anche i rami cauzione e tutela
legale.

L’'analisi per canale distributivo continua a evidieme la preponderanza della raccolta
attraverso le agenzie con mandato, che colloc88®3% del portafoglio danni (81,1% nel

primo semestre 2013) e 1'86,6% del portafoglio tretaal solo ramo r.c. auto (86,3% nello

stesso periodo del 2013). La quota intermediate ditte forme di vendita diretta, con riguardo
alla globalita del portafoglio danni si attestebd@% (rispetto al 6% nel primo semestre 2013),
mentre con riferimento al solo ramo r.c. auto &8% (8,6% nell’analogo periodo del 2013).
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Quadro
istituzionale

Nell'articolato panorama di interventi del legisled e delle autorita di settore che ha
caratterizzato i primi nove mesi dell’'eserciziorisordano alcune novita normative che hanno
interessato il settore assicurativo e il Gruppo.

Provvedimenti modificativi ai regolamenti IVASS

Lettera al mercato 23 gennaio 2014 Prot. 51-14-9800

Con la lettera circolare del 23 gennaio 2014, pro61-14-000098 avente ad oggetto “Decreto
Destinazione Italia e Direttiva 2011/61/UE (“AIFMP” illustrazione delle pianificate
modifiche al Regolamento IVASS 36/2011, in temandiestimenti e attivi a copertura delle
riserve tecniche ed alla circolare 474/D in mataligorodotti assicurativi collegati a fondi
interni o OICR” si informa che, per dare seguitguanto disposto dal decreto, I'lstituto di
Vigilanza intende modificare il regolamento ISVAP @ennaio 2011, n. 36. Tali modifiche non
sono soggette a pubblica consultazione ai sensamel2.4. b) del regolamento IVASS 5
novembre 2013, n. 3, in ragione dei termini strimp@er I'attuazione imposti dal decreto e
riflettono il testo del decreto come pubblicatda@.U. del 23 dicembre 2013.

Provvedimento IVASS 28 gennaio 2014, n. 14

Il provvedimento ha modificato e integrato il regmlento ISVAP 13 luglio 2007, n. 7,
concernente gli schemi per il bilancio delle imgres assicurazione e di riassicurazione che
sono tenute all’adozione dei principi contabiliemtazionali di cui al Titolo VI (bilancio e
scritture contabili), Capo | (disposizioni generstil bilancio), Capo Il (bilancio di esercizio),
Capo Il (bilancio consolidato) e Capo V (revisiooentabile) del Codice delle Assicurazioni
Private. L'Istituto di Vigilanza ha ritenuto necas® fornire indicazioni in ordine agli schemi
ed alle istruzioni che le imprese devono seguiltamedazione dei bilanci di esercizio e dei
bilanci consolidati e nella redazione, a fini dgildnza, della relazione semestrale e della
relazione semestrale consolidata in base ai pricoiptabili internazionali al fine di recepire le
principali modifiche recentemente apportate all& IAe 'introduzione dell’'lFRS 13 e in modo
da garantire un adeguato livello di comparabiligi dati di settore. Le disposizioni del
provvedimento si applicano a decorrere dal biladeltesercizio 2013.

Provvedimento IVASS 4 febbraio 2014, n. 15

Il provvedimento modifica il regolamento ISVAP liugno 2009, n. 31 e successive modifiche
recante la disciplina della Banca Dati Sinistri.ilN@ngono apportate modifiche alla modalita
di trasmissione dei dati, ma I'lstituto di Vigilaamha ritenuto necessario integrare, ai soli fini
sanzionatori, I'art. 7, per stabilire un criterioitario di individuazione delle comunicazioni
periodiche che prescinda dalla frequenza dei fldesi dati riguardanti i sinistri r.c. auto
trasmessi dalle imprese. Il provwedimento e entmteigore il giorno successivo alla sua
pubblicazione sulla G.U. 12 febbraio 2014, n. 35.

Provvedimento IVASS 15 aprile 2014, n. 17

Il provvedimento reca modifiche e integrazioni eyjelamento ISVAP 26 marzo 2008, n. 20
(Disposizioni in materia di controlli interni, Geémte dei rischi, Compliance ed

esternalizzazione delle attivita delle imprese ssi@urazione), al regolamento ISVAP 31
gennaio 2011, n. 36 (Linee guida in materia di gtiveenti e di attivi a copertura delle riserve
tecniche) e al regolamento ISVAP 20 febbraio 200815 (Il gruppo assicurativo - Assetti
proprietari e gruppo assicurativo). L'intenzionell’tgituto di Vigilanza €& stata quella di

adottare azioni volte al recepimento degli “Oriemtati” pubblicati sul proprio sito da EIOPA
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il 31 ottobre 2013. Tali orientamenti sono indidtizalle Autorita di Vigilanza nazionali e, in
sostanza, anticipano parti del futuro regime diilitza prudenziale Solvency Il. Essi hanno lo
scopo di assicurare che le imprese di assicuradaheiassicurazione che saranno assoggettate
al regime Solvency Il si preparino per tempo alla prima applicazione, prevista per il 1°
gennaio 2016 e contengono indicazioni su quattverde aree: il sistema di governance, la
valutazione interna del profilo di rischio dell'imgsa secondo i principi Solvency II, gli
obblighi di informativa alle autorita nazionali dc.reporting); la fase di procedura preliminare
(c.d. pre-application) per le imprese che intendaniizzare modelli interni, completi o
parziali, per il calcolo del proprio requisito patoniale di solvibilita in ambito Solvency Il. A
completamento delle azioni per il recepimento nzdii® delle linee guida é stata emanata da
IVASS un’apposita lettera al mercato - Prot. 51000579 del 15 aprile 2014, introduttiva
degli aspetti che presentano profili di maggiorgitaorispetto all’attuale regime Solvency |, in
particolare, ove tali profili siano legati ai regti finanziari Solvency Il che, ad oggi, non sono
ancora completamente definiti.

Regolamento IVASS 21 luglio 2014, n. 5

Il regolamento concerne le disposizioni attuativicec le modalitd di adempimento degli
obblighi di adeguata verifica della clientela erégistrazione da parte delle imprese e degli
intermediari assicurativi, ai sensi dell’art.7, com 2 del d. Igs. 21 novembre 2007, n. 231. |l
regolamento contiene norme sulle modalita e praeefiloalizzate a dare corretto adempimento
agli obblighi di adeguata verifica della clientelai registrazione dei dati e delle informazioni
acquisite. La regolamentazione si basa sul priacgi proporzionalita in modo tale che i
destinatari possono graduare l'intensita e I'esteresdegli obblighi di adeguata verifica della
clientela secondo il grado di rischio di riciclagge di finanziamento del terrorismo, senza,
tuttavia, determinare il mancato o parziale aderspiim degli obblighi previsti dalle norme di
legge o dal presente regolamento. Cio consenteesgtindtari di dare attuazione alle nuove
disposizioni in coerenza con la natura, le dimarmisikarticolazione organizzativa e la forma
giuridica dellattivita svolta. Il regolamento eeata in vigore il 1° gennaio 2015.

Altre novita normative

D. |. 23 dicembre 2013, n. 145 “Destinazione Ifalia

In sede di conversione del d. I. 23 dicembre 20dlBarl. 21 febbraio 2014, n. 9, pubblicata
nella G.U., s.g. n. 43 del 21 febbraio 2014, eostatalciato I'intero art. 8. Pertanto, ai sensi
dell'art. 77, terzo comma, della Costituzione,duét disposizioni dettate dall’art. 8 in materia di
assicurazione r.c. auto perdono efficacia sin dddlea di entrata in vigore del decreto legge.
Eventuali contratti stipulati sulla base delle disigioni decadute trovano efficacia in forza
dell’autonomia privata.

CONSOB: Meccanismo di stoccaggio e deposito deflerinazioni regolamentate

Il 19 maggio ha preso il via lattivitd del meccamio di stoccaggio denominato “linfo” in

materia di stoccaggio e deposito delle informazimgolamentate. Per effetto dell’avvio di
“linfo” acquistano efficacia le disposizioni del ggdamento Emittenti approvate con delibera
n. 16850 del 1° aprile 2009, ai sensi dell'art. #ptiesdel Regolamento Emittenti. Le

informazioni regolamentate trasmesse al meccanginstoccaggio di cui sopra, si intendono
trasmesse anche alla CONSOB, ove non diversamdatslite. Pertanto, le medesime

informazioni (ad esempio, le relazioni finanziaaienuali e semestrali e i resoconti intermedi di
gestione) non dovranno piu essere replicate néénsas di Teleraccolta. Gli obblighi di
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trasmissione delle informazioni regolamentate sltacaggio incombono sugli emittenti valori
mobiliari. Inoltre, come previsto dal Regolamentmitenti (art. 116-quinquies, comma 2), in
relazione alle informazioni regolamentate inviadgldemittenti a uno SDIR, quest’'ultimo pud
svolgere il servizio di trasmissione delle inforiaai regolamentate al meccanismo di
stoccaggio autorizzato per conto dei propri utdiozi.

In data 30 luglio CONSOB, con delibera 18994, h#&ow@arato “linfo”, a partire dal 3
novembre 2014, anche all'esercizio del sistemaffilisione delle informazioni regolamentate.

COVIP: Circolare del 16 luglio 2014, n. 4842 “Tamsae dei rendimenti dei fondi pensione.
Variazione delle informazioni contenute nella Niof@rmativa. Utilizzo di un Supplemento.”

A seguito del d. I. 24 aprile 2014, n. 66, e dédgge di conversione 23 giugno 2014, n. 89,
sono state introdotte alcune novita in materiaedime fiscale della previdenza complementare.
In particolare é stato previsto I'incremento all30% dell’aliquota dell'imposta sostitutiva per
I'anno 2014, nonché l'innalzamento al 26% dellsaasone dei redditi derivanti dai rendimenti
della rendita previdenziale. Pertanto i fondi pensi stanno provvedendo all’aggiornamento
delle informazioni in materia di regime fiscale tamute nei documenti dagli stessi predisposti.
La commissione ritiene possibile, a seguito dethieste di alcuni fondi pensione e al fine di
contenere gli oneri connessi alla ristampa deéitiat sezione della Nota informativa,
“Caratteristiche della forma pensionistica completaee”, procedere all’aggiornamento della
sezione mediante apposito Supplemento da allefjard@ta informativa stessa.

D. I. 24 giugno 2014, n. 91 “Disposizioni urgenérpl settore agricolo, la tutela ambientale e
I'efficientamento energetico dell’edilizia scolastie universitaria, il rilancio e lo sviluppo delle
imprese, il contenimento dei costi gravanti sulléffe elettriche, nonché per la definizione
immediata di adempimenti derivanti dalla normateropea” convertito con modificazioni
nellal. 11 agosto 2014, n. 116

Nello specifico, per il settore assicurativo, l'a2l, comma ,lestende 'esonero dalla ritenuta
alla fonte previsto dal d. Igs. 1° aprile 1996, n. 239, aglkeressi prodotti dalle obbligazioni e
dai titoli similari non quotati emessi da sogge#sidenti in Italia e detenuti da uno o piu
“investitori qualificati” ai sensi dell’art. 100 d&.U.F. (tra i quali rientrano le compagnie di
assicurazione). Grazie a tale norma, quindi, latagione in un mercato regolamentato non
costituisce piu presupposto indispensabile perfimaes dell’esonero da ritenuta.

Tra le principali disposizioni introdotte dalla by vi sono quelle volte a favorire i
finanziamenti alle impresecontenute nell'art. 22: le stesse consentono etiprese di
assicurazionadi svolgere l'attivita di concessione di finanziartiesotto qualsiasi forma,
esclusivamente nei confronti delle imprese. Quaptatura € volta a consentire a tali soggetti,
che possono svolgere un importante ruolo di intastili lungo periodo, I'accesso diretto al
mercato del credito. La Banca d’ltalia disciplinetarmini e le modalita per la trasmissione da
parte delle compagnie di comunicazioni periodiahd.(segnalazioni statistiche), di ogni altro
dato o documento richiesto e della loro partecimazialla Centrale dei Rischi. L'IVASS invece
stabilira le condizioni e i limiti operativi per koncessione dei finanziamenti, prevedendo in
particolare che i destinatari dei finanziamentineiaindividuati da una banca o da un
intermediario finanziario iscritto all'albo previsdall’art. 106 del Testo Unico Bancario, che
dovranno trattenere un significativo interesse enuno nell’operazione di finanziamento fino
alla sua scadenza. L’ambito di applicazione detlema € ampliato inoltre dalla disposizione
che consente alle imprese di assicurazione I'mtlidi qualsiasi titolo emesso nell’ambito di
un’operazione di cartolarizzazione (e non solameetditoli emessi nelllambito di operazioni
di cartolarizzazione dei cosiddetti mini-bond) cualttivo ammesso a copertura di riserve
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tecniche.

Le disposizioni in tema di_misure di semplificazioa favore della quotazione delle imprese
contenute nell’art. 20 sono: in tema di voto magio, il provvedimento consente agli statuti
di societa quotate di attribuire fino a un massiandue voti per azione a coloro che detengono
le stesse per almeno 24 mesi a partire dalla daszrizione in un apposito elenco; gli statuti
possono anche prevedere che colui al quale spedtisitio di voto possa irrevocabilmente
rinunciare, in tutto o in parte, al voto maggiorgtauovo art. 127-quinquies). Lo statuto
disciplina le modalita per I'attribuzione del voteaggiorato e per I'accertamento dei relativi
presupposti. La CONSOB stabilisce con regolameetdisposizioni di attuazione al fine di
assicurare la trasparenza degli assetti propri¢tanorma chiarisce che le azioni cui si applica
il beneficio non costituiscono una nuova categdliazioni e la delibera di modifica della
statuto per prevedere la maggiorazione del votoattsibuisce diritto di recesso. Se lo statuto
non dispone diversamente, la maggiorazione detalsi computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanncerimento ad aliquote del capitale sociale. La
maggiorazione non ha effetto sui diritti diversil dato spettanti in forza del possesso di
determinate aliquote di capitale sociale.

Per quanto riguarda il diritto societarla legge apporta alcune modifiche al codice ej\ila le
quali:

« capitale sociale per la costituzione di una s.jgigpassa da un capitale sociale minimo di
120 mila euro a uno di 50 mila (art. 2327 c.c.)end contemporaneamente abrogato il
secondo comma dell'art. 2477 c.c., in modo da nemdere obbligatorio il collegio
sindacale per le s.r.l. con capitale sociale panaggiore a 50 mila euro;

e voto plurimo: per tutte le s.p.a. attive in Italiagne introdotto il voto plurimo. Attraverso
un’esplicita modifica del quarto comma dell'art.523c.c. viene, infatti, offerta, in favore
delle s.p.a. hon quotate, la possibilita di creeieni a voto plurimo, consentendo a ciascun
possessore di azioni di tale categoria di espriffiatea tre voti. Lo statuto, infatti, puo
prevedere, fatto salvo quanto disposto dalle legggiciali, che il voto maggiorato sia
limitato a particolari argomenti (per esempio, niictlie statutarie, liquidazione, nomina
delle cariche sociali) ovvero subordinato al veafsi di determinate condizioni (per
esempio, produzione di perdite per due esercizsewutivi, superamento di un certo
numero di soci ecc.). Unica circostanza limitaiivamerito a tali condizioni (da prevedersi
statutariamente) € che le azioni a voto plurimobdelo essere oggettive e non rimesse alla
potesta arbitraria di un organo sociale o di uncsoc
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Provvedimenti
in materia
fiscale

Si segnalano le principali novita che hanno cariattato i primi nove mesi dell’'esercizio.

La “Legge di Stabilita 2014”

E stata pubblicata sul S.O. n. 87, della G.U. Zémibre 2013, n. 302, la |. 27 dicembre 2013,
n. 147, recante “Disposizioni per la formazione Bagdncio annuale e pluriennale dello Stato
(Legge di Stabilita 2014).”

Le principali novita in ambito fiscale, per la gesléa delle imprese, sono le seguenti:

- IMU
Ai fini IRES viene prevista la deducibilita dell’'lM pagata sugli immobili strumentali,
nella misura del 20% a partire dal periodo d'impdd14.

- Imposta Unica Comunale
E prevista listituzione dellImposta Unica ComueglUC) che sara composta dalla TARI
(tassa sui rifiuti), la TASI (tributo per i servizidivisibili) e 'IMU. La TASI sara dovuta ai
Comuni sui fabbricati e sulle aree fabbricabili, parte dal possessore e in parte
dall'utilizzatore.

- Riallineamento dei valori delle immobilizzazioni nmateriali e delle partecipazioni di
controllo
Le disposizioni riguardanti I'affrancamento dei rgayyi valori delle partecipazioni di
controllo si applicano anche alle operazioni effete a decorrere dal periodo d'imposta in
corso al 31 dicembre 2012. Il versamento deve akven un’unica soluzione entro il
termine previsto per il saldo delle imposte suidigadiovute per il periodo in riferimento al
guale é stata effettuata I'operazione. Gli efffitcali del riallineamento decorrono dal
secondo periodo d’'imposta successivo a quello dghmento dell'imposta sostitutiva. E
stata introdotta la revoca degli effetti in caso rdalizzo anteriori al quarto periodo
d’'imposta successivo al pagamento dell'imposta divileto di cumulo nell’esercizio con
altre discipline relative al riallineamento.

- Rivalutazione dei beni d'impresa
E consentita la rivalutazione dei beni d'impresdetle partecipazioni risultanti dal bilancio
d’esercizio in corso al 31 dicembre 2012, attravérpagamento di un'imposta sostitutiva
del 16% per i beni ammortizzabili e del 10% perenibbnon ammortizzabili. E possibile
affrancare la riserva di rivalutazione con l'impmsbstitutiva del 10%.

- Imposta di bollo
La misura dell'imposta di bollo prevista dall’att3, comma 2-ter, Tariffa parte I, D.P.R. 26
ottobre 1972, n. 642, sulle comunicazioni periodiobiative ai prodotti finanziari, aumenta
dall'1,5%0 al 2%.. E inoltre abrogata la soglia mimindi imposta (pari a euro 34,20)
individuata dalla Nota 3-ter del citato art. 13,eedumentata da euro 4.500 a euro 14.000 la
misura massima dell'imposta per i soggetti divededie persone fisiche.

- Perdite su crediti
Ai fini della deducibilita delle perdite su creditriene previsto che la sussistenza degli
elementi certi e precisi si realizza, dal 2013,h&nim caso di cancellazione dei crediti dal
bilancio operata in applicazione dei principi cdnilia

- Tassazione delle societa agricole
Dal 1° gennaio 2014 le societa che rivestono ldifigga di societa agricola possono di
nuovo optare per I'imposizione dei redditi su beatastale.
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Le principali novita in ambito fiscale, per le ingse di assicurazione, sono le seguenti:

- Svalutazione e perdite su crediti
Le svalutazioni e le perdite su crediti verso @siaurati sono deducibili nell’esercizio in
cui sono imputate in bilancio e nei quattro sudegstranne le perdite derivanti dalla
cessione dei crediti che rimangono deducibili eskrcizio di realizzo. Viene abrogata la
deducibilita nell’esercizio nei limiti dello 0,30%lei crediti risultanti in bilancio. La
disciplina sara valida anche ai fini IRAP.

- Madifiche alla disciplina applicabile, ai fini dBRES, alla variazione della riserva sinistri
relativa ai contratti assicurativi dei rami danni
Analogamente a quanto disposto in tema di rettficti valore sui crediti verso gli
assicurati, vengono stabilite nuove regole di dddilitd, sotto il profilo temporale,
relativamente alla variazione della riserva singh#i rami danni.
La variazione della riserva sinistri iscritta inldicio € deducibile in quote costanti
nell'esercizio di rilevazione a conto economicoegauattro successivi.

Il Decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66

Lal. 23 giugno 2014, n. 89, ha convertito il ¢[decreto Renzi”.
Le principali novita sono le seguenti:

- Riduzione dell'aliquota nominale IRAP a carico dathprese assicurative
L'aliquota IRAP viene, per la generalita delle irape industriali e commerciali, ridotta dal
3,9% al 3,5%.
Per le imprese di assicurazione e stabilita la miirione dell’aliquota dal 5,9% al 5,3%.
Avendo le regioni Veneto, Lombardia e Lazio deldierla maggiorazione dello 0,92%
dell'aliqguota IRAP per le imprese di assicuraziofediqguota IRAP applicabile dal 2014 alle
compagnie di assicurazione sara pari al 6,22%.

- Revisione dell’'aliguota di tassazione delle renfiitanziarie
Si dispone l'innalzamento dell’aliquota di tassaealelle rendite finanziarie, portandone la
misura dal 20 al 26%.
La nuova misura dell’aliquota si applica ai redditcapitale divenuti esigibili a partire dal 1°
luglio 2014 e ai redditi diversi realizzati a dewve dalla medesima data e ai proventi
derivanti dalle polizze di assicurazione sulla tdi capitalizzazione.

- Esonero da ritenuta per i proventi consequiti datigrese di assicurazione
Si dispone I'esonero da ritenuta per i proventissguiti dalle imprese di assicurazione e
relativi a quote o azioni comprese negli attivipascopertura delle riserve matematiche dei
rami vita.
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Relazioneintermedia sulla gestione

Il Gruppo al terzo trimestre 2014

Il Gruppo Cattolica chiudd primi nove mesi dellanna@on un risultato consolidato di ¢
milioni rispetto ai 6Emilioni al terzo trimestre 2013 (+27,7%).risultato netto di Gruppo
pari a 71milioni rispetto ai47 milioni al 30 settembre 2013 (+5%).

Il Gruppo ha proseguito sulla strada del miglioratoedellagestione industriale dei ra

danni con un combined ratio del lavoro conseo pari al 2% (91,5% senza FATA
Assicurazioni Danni, di seguito “FATA, rispetto al 93,5% del 30 settembre e del

dicembre 2013.

La raccolta premi totale conferma il trend evidenziatonel primo semestre e cresce
30,%% principalmente per I'incremento del 46% dellacdta dei rami vita del lavoro diret
che passa dd.980,9 a 2.898 milioni, con premidel comparto tradizionale per 2.23
milioni (+55,8%), unit e index linked pe219,2 milioni (+59,%), capitalizzazione altri rami
per 331,2milioni (+7,4%) e fondi pensione per 104 milioni (3%). | rami danni sono in
crescita del 2,9¢ al netto de contributo del premi del terzo trimestre di FA, che
ammontano complessivamente a 68,1 milioni, sondirminuzione del 2,7% con un dato
mercaté al 30 giugno 2014 d«3,4%. Nel comparto auto si registra una raca pari a 704,6
milioni, in diminuzione del 5,9% aonte di un dato di mercdtche vede una riduzione c
comparto auto del 6,291 rami non auto, con una raccolta premi par73,5 milioni crescono
del 24% rispetto a settembre 2013 (462,4 mil), cortro un dato di merca’che registra un
+0,4%.

La gestione finanziar registra un risultato, al lordo degli effetti fisicgpari a 382 milioni
contro i 375 milioni del corrispondente periodold@skrcizio precedente, principalmente
'incremenb degli interessi e degli altri proventi che passda351a 375 milioni e per la
diminuzione delle perditnetteda valutazione su attivita finanziarie 26 a 14 milioni.

Al 30 settembreli investimenti, inclusi gli immobili classificatiella voce ttivita materiali e
le disponibilita liquide, ammontano19.285 milionj di cui 629 milioni attribuibili a FATA
(16.927 milioni al 31 dicembre 2013 gli impegni tecnici rappresentati ce riserve tecniche
al netto della quota a carico dei riassiculi e le passivita finanziarie relative ai contratti
investimento sono pari 17.953 milioni, di cui 512 milioni attribuibili a FATA(15.918
milioni al 31 dicembre 2013

Il patrimonio netto consolidato si attest1.742milioni (1.561 milioni al 31 ccembre 2013) e
il margine di solvibilita del Gruppo e paril,46volte il minimo regolamentarel,45 volte al
30 giugno 20141,62 volte al 31 dicembre 2C3).

*kkkk

L'11 giugno e stato perfezionato il closing perctiaisto da Generali del 100% del capit
sociale di FATA e neprimo semestre si sono concluse le operazioni straordiaawviate ne
2013, con la fusione di Risparmio & Previdenz Cattolica Immobiliare e di Duomo Uni Ol
in TUA Assicurazion

! Statistica IVASSei premi lordi contabilizzati a tutto il seconditestre 2014 pubblicata il 27 ottobre 2014.
2 Con l'esclusione degli investimenti il cui risché@ carico degli assicurati e della variazione caltre passivita finanziari
3 Tenuto conto del dividendo della Capogruppo.
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Il 18 settembre il Consiglio di Amministrazione ldelCapogruppo ha approvato il nuovo
Piano d'Impresa del Gruppo 2014-2017 che, il 1¢endire, e stato presentato alla comunita
finanziaria, istituzionale e agli organi di stangilano. A supporto delle iniziative di Piano
e per cogliere opportunita di acquisizioni e ditparship, il Consiglio di Amministrazione ha
quindi esercitato la delega conferita dall’Asserabliei soci in data 30 aprile 2011 per
aumentare il capitale sociale fino ad un importossirmo di 500 milioni, riservandosi di
determinare, in occasione di un successivo ConsdjliAmministrazione in una riunione da
convocarsi in prossimita dell’avvio dell’offerta apzione, il numero ed il prezzo di emissione
unitario delle azioni, nonché le altre caratteclsti del’laumento di capitale, tra cui in
particolare le modalita e i termini per la sottimone delle azioni stesse.

II Consiglio di Amministrazione riunitosi il 6 nowtbre ha quindi deliberato di emettere
massime n. 117.500.880 azioni del valore nominakeud 3,00 ciascuna, aventi godimento
regolare (“Aumento di Capitale”), da offrire in apae agli azionisti del’Emittente al prezzo
unitario di euro 4,25 (di cui euro 1,25 a titolo slbvrapprezzo), per un controvalore
complessivo massimo pari ad euro 499.378.740 (dieawo 352.502.640 da imputare a
capitale ed euro 146.876.100 da imputarsi a soveapgp). Le azioni di nuova emissione
saranno offerte nel rapporto di opzione di n. 2bveuazioni ordinarie ogni n. 10 azioni
possedute.

A seguito del rilascio, in data 7 novembre, da gait CONSOB del provvedimento di
approvazione del prospetto informativo (il “Null&@sConsob”) e da parte di IVASS del
provvedimento di autorizzazione delle modifichetigtie conseguenti allAumento di
Capitale (I'Autorizzazione IVASS”), ha preso awdal 10 novembre I'offerta in opzione. |
diritti di opzione dovranno essere esercitati, agpeli decadenza, nel periodo tra il 10
novembre 2014 ed il 27 novembre 2014 (estremi cesipe potranno essere negoziati sul
MTA (Mercato telematico Azionario di Borsa ltaliargpa) dal 10 novembre 2014 al 21
novembre 2014 (estremi compresi).
Successivamente alla scadenza del Periodo di @ff€sttolica offrird in Borsa gli eventuali
diritti di opzione non esercitati entro il 27 novera 2014 ai sensi dell’art. 2441, comma 3,
c.c., nel rispetto della normativa vigente, secomelomodalitd e i termini che saranno
successivamente comunicati al mercato.

*kkkk
PRINCIPALI INDICATORI DELL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL
GRUPPO CATTOLICA

Nei prospetti che seguono sono riportati, secondgrincipi contabili internazionali,
rispettivamente gli indicatori piu significativi flandamento della gestione, i dati relativi ai
dipendenti e alla rete distributiva, lo stato patmiale ed il conto economico consolidati
riclassificati, il conto economico consolidato assificato per segmento di attivita e i
principali indicatori raffrontati con quelli al 3ettembre e al 31 dicembre 2013. Ai fini di una
corretta analisi delle variazioni di periodo, se@sa come gia riportato, che i dati economici e
patrimoniali includono quelli relativi a FATA, acigita nel mese di giugno 2014. A tal
riguardo si rinvia alla Parte E - Acquisizioni, ldehote illustrative.

Nella presente relazione con il termine raccoltegn®nde la somma dei premi assicurativi
(come definiti dall'lFRS 4) e degli importi relatiai contratti di investimento (come definiti
dall'lFRS 4 che ne rinvia la disciplina allo 1AS)39
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Tav. 1 -Principali indicatori economici

Variazione
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2012 Val. assoluto %
Totale raccolta 4.181,7 3.205,2 976,5 30,5
di cui
Premi lordi contabilizzati 3.950,7 3.084,6 866,1 28,1
Lavoro diretto danni 1.246,2 1.211,0 35,2 29
Lavoro diretto vita 2.661,8 1.860,3 801,5 43,1
Lavoro indiretto danni 42,7 13,2 29,5 n.s.
Lavoro indiretto vita 0 0,1 -0,1 -100,0
di cui
Contratti di investimento 231,0 120,6 1104 91,5
Risultato di periodo netto consolidato 83 65 18 27,7
Risultato di periodo netto di Gruppo 71 47 24 51,1
n.s. = non significativo
Tav. 2 -Principali indicatori patrimoniali

Variazione
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Investimenti 19.285 16.927 2.358 13,9
Riserve tecniche al netto della quota a carico deiassicuratori 16.739 14.920 1.819 12,2
Passivitafinanziarie relative ai contratti di investimento 1.214 998 216 21,6
Patrimonio netto consolidato 1.742 1.561 181 11,6
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Tav. 3 - Dipendenti e rete distributiva

Variazione
(numero) 30.09.201 31.12.201% Val. assoluto %
Rete diretta:
Agenzie 1.58¢ @ 1.422 167 11,7%
di cui plurimandatarie 572 545 27 5,0%
Reti partner:
Sportelli bancari 5.95¢ 5.862 94 1,6%
Promotori finanziari 90¢ 867 42 4,8%
Consulenti previdenziali 16 22 -6 -27,3%
Subagenti di C.P. Servizi Consulenziali 432 418 14 3,3%
Dipendenti totali 1.66€ @ 1.45¢ 212 14,6%
Dipendenti FTE 1.60¢ ® 1.40! 207 14,8%

@] dato include 167 agenzie di FATA, acquisita dallapogruppo in data 11 giugno 2014
@ || dato include 201 dipendenti di FATA, acquisitalla Capogruppo in data 11 giugno 2014.

@ || dato include 198 dipendenti FTE di FATA, acdsisialla Capogruppo in data 11 giugno 2014.
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Tav. 4 - Stato Patrimonialeconsolidato riclassificatc

Variazione Voci schemi
(importi in milioni) 30.09.2014  31.12.201F Val. assolutc % obbligatori (*)
Attivo
Investimenti immobiliari 344 290 54 18,6 4.1
Immobili 133 105 28 26,7 21
Partecipazioni in controllate, collegate e joinhtee 92 83 9 10,8 4.2
Finanziamenti e crediti 1.057 1.172 -115 -9,8 4.4
Investimenti posseduti sino alla scadenza 250 270 -20 -7,4 4.3
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 13.900 11.235 2.665 23,7 45
Attivita finanziarie a fair value rilevato a cortgonomic 2.791 3.267 -476 -14,6 4.6
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 718 505 213 42,2 7
Totale Investimenti 19.285 16.927 2.358 13,9
Attivita immateriali 306 289 17 5,9 1
Riserve tecniche a carico dei riassicuratori 779 681 98 14,4 3
Crediti diversi, altre attivita materiali e altiieenenti dell'attiv: 1.764 1.489 275 18,5 (**)
TOTALE ATTIVO 22.134 19.386 2.748 14,2
Patrimonio netto e passivita
Capitale e riserve di Gruppo 1.443 1.290 153 11,9
Risultato del periodo di Gruppo 71 44 27 61,4 1.1.9
Patrimonio netto di pertinenza del Grupg 1.514 1.334 180 13,5 1.1
Capitale e riserve di terzi 216 207 9 43
Risultato del periodo di pertinenza di terzi 12 20 -8 -40,0 1.2.3
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 228 227 1 0,4 1.2
Totale Capitale e riserve 1.742 1.561 181 11,6 1
Riserva premi 743 671 72 10,7
Riserva sinistri 2.883 2.401 482 20,1
Riserve tecniche lorde danni 3.626 3.072 554 18,0 3
Riserve tecniche lorde vita 13.535 12.167 1.368 11,2 3
Altre riserve tecniche lorde danni 2 2 0 0 3
Altre riserve tecniche lorde vita 355 360 -5 -1,4 3
Passivita finanziarie 1.622 1.363 259 19,0 4
di cui depositi verso assicurati 1.214 998 216 21,6
Accantonamenti, debiti e altri elementi del passiv 1.252 861 391 45,4 (***)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 22.134 19.386 2.748 14,2

(*) Sono indicate le voci dei prospetti del bilamcionsolidato ex regolamento ISVAP 13 luglio 20077
(**) Crediti diversi, altrielementi dell'attivo e altre attivita materiali (rali stato patrimoniale attivita =5 + 6 + 2

(***) Accantonamenti, debiti e altri elementi dedgsivo (voci di stato patrimoniale passivita =2 + 6,
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Tav. 5 - Conto Economico consolidato riclassificato

Variazione Voci schemi
(importi in milioni) 30.09.2014  30.09.201F Val.assoluto %  °ppligatori (%)
Premi netti 3.772 2.939 833 28,3 11
Oneri netti relativi ai sinistri -3.639 -2.795 -844  -30,2 21
Spese di gestione -352 -339 -13 -3,8
di cui prowvvigioni e altre spese di acquisizione -256 -240 -16 -6,7 25.1
di cui altre spese di amministrazione -96 -99 3 3,0 253
Altri ricavi al netto degli altri costi (altri pr@nti e oneri tecnici) -30 -36 6 16,7 16-2.6
(I;’(:g\r/]((e)r:]ziicrl)etti derivanti da strumenti finanziarfadr value rilevato a cont 82 53 29 54.7 13
di cui Risultato della gestione finanziaria di ckesD™ 77 47 30 638
\Ij’é(r)]\t/ljerr;ti netti derivanti da partecipazioni in coiitite, collegate e join 5 1 1 1000 14-23
E’I:?T:/g&ﬂarinetti derivanti da altri strumenti finaadi e investiment 392 381 11 29 15-24
di cui interessi netti 338 318 20 6,3 151-241
di cui altri proventi al netto degli altri oneri 37 33 4 12,1 152-242
di cui utili netti realizzati 31 56 -25  -446 153-243
di cui utili netti da valutazione su attivita finziarie -14 -26 12 46,2 154-244
di cui variazione altre passivita finanziarie 0 0 0 n.a. 154-244
Commissioni attive al netto delle commissioni peessi 1 -2 3 n.s. 12-22
Spese di gestione degli investimenti -18 -11 -7 -63,6 252
RISULTATO GESTIONE ASSICURATIVA E FINANZIARIA 210 191 19 9,9
,(’:\(I)trl;i]girc;\i/inzlugegtgt?oergg :;tsr:c(;(')’ziiiv(:)sclusiigiltri proventi e oneri tecnic 53 57 4 70 16-26
RISULTATO DI PERIODO PRIMA DELLE IMPOSTE 157 134 23 17,2
Imposte -74 -69 -5 -7,2 3
RISULTATO DI PERIODO AL NETTO DELLE IMPOSTE 83 65 18 27,7
RISULTATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 0 0 0 n.a. 4
RISULTATO DI PERIODO CONSOLIDATO 83 65 18 27,7
Risultato di periodo di pertinenza di terzi 12 18 -6 -33,3
RISULTATO DI PERIODO DI PERTINENZA DEL GRUPPO 71 47 24 51,1

(*) Sono indicate le voci dei prospetti del bilamcionsolidato ex regolamento ISVAP 13 luglio 20077

(**) Sono inclusi anche i risultati di classe Diigg nelle spese di gestione degli investimentiigameno un milione.

n.s. = non significativo

n.a. = non applicabile

44



Relazioneintermedia sulla gestione

Tav. 6 -Conto Economico consolidato riclassificato per segemto di attivita

DANNI VITA ALTRO TOTALE
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
Premi netti 1.144 1.111 2.628 1.828 0 0 3.772 2.939
Oneri netti relativi ai sinistri =773 -758 -2.866 -2.037 0 0 -3.639 -2.795
Spese di gestione -268 -260 -84 -79 0 0 -352 -339
di cui provvigioni e altre spese di acquisizione -197 -191 -59 -49 0 0 -256 -240
di cui altre spese di amministrazione -71 -69 -25 -30 0 0 -96 -99
Altri ricavi al netto degli altri costi (altri pra@nti e oneri tecnic -11 -20 -19 -16 0 0 -30 -36
Erovenn netti denvantlA da strumenti finanziari fair value 1 1 81 54 0 0 82 53
rilevato a conto economico
di cui Risultato della gestione finanziaria di csasD") 0 0 77 47 0 0 77 47
Proventi netti derivanti da partecipazioni in cofiaite, collegate
e joint venture v 0 2 1 © 0 2 1
Proventi netti derivanti da altristrumenti finanziari ¢ 61 63 332 313 1 5 392 281
investimenti immobiliari
Commissioni attive al netto delle commissioni pessi 0 0 1 -2 0 0 1 -2
Spese di gestione degli investimenti -5 -2 -12 -5 -1 -4 -18 -11
RISULTATO GESTIONE ASSICURATIVA E
EINANZIARIA 149 133 63 57 -2 1 210 191
Altri ricavi al netto degli altri costi (esclusiighltri proventi e 35 38 18 19 0 0 53 57
oneri tecnici compresi nella gestione assicurativa)
RISULTATO DI PERIODO PRIMA DELLE IMPOSTE 114 95 45 38 -2 1 157 134
Imposte -51 -47 -23 -22 0 0 -74 -69
RISULTATO DI PERIODO AL NETTO DELLE
IMPOSTE 63 48 22 16 -2 1 83 65
RISULTATO DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 0 0 0 0 0 0 0 0
RISULTATO DI PERIODO CONSOLIDATO 63 48 22 16 -2 1 83 65

® Sono inclusi anche i risultati di classe D iscritile spese di gestione degli investimenti pamieaio un milione
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Tav. 7 - Principali indicatori

30.09.2014 30.09.2013 31.12.2013
Indicatori danni lavoro conservato
Claims ratio (Oneri netti relativi ai sinistri /émi netti) 67,5% 68,2% 68,2%
G&A ratio (Altre spese di amministrazione/ Premitie 6,3% 6,2% 6,1%
Commission ratio (Spese di acquisizione / Prenti)net 17,2% 17,3% 17,8%
Total Expense ratio (Spese di gestione / Premi)nett 23,5% 23,5% 23,9%
Combined ratio (1 - (Saldo tecnico / Premi netti)) 92,0% 93,5% 93,5%
Indicatori danni lavoro diretto
Claims ratio (Oneri relativi ai sinistri / Premi ddbmpetenza) 68,2% 66,8% 69,1%
G&A ratio (Altre spese di amministrazione/ Premcdimpetenza) 5,5% 5,5% 5,2%
Commission ratio (Spese di acquisizione / Prercbdipetenza) 18,2% 18,3% 18,7%
Total Expense ratio (Spese di gestione / Prembiipetenza) 23,7% 23,8% 23,9%
Combined ratio (1 - (Saldo tecnico / Premi di cotepea)) 92,8% 92,2% 94,3%
Indicatori vita
G&A ratio (Altre spese di amministrazione / Racaplt 0,8% 1,5% 1,5%
Commission ratio (Spese di acquisizione/ Raccolta) 2,1% 2,5% 2,3%
Total Expense ratio (Spese di gestione / Raccolta) 2,9% 4,0% 3,8%
Indicatori totali
G&A ratio (Altre spese di amministrazione / Racaplt 2,3% 3,1% 3,0%

Nota: con "raccolta" dei rami vita si intende larsoa dei premi lordi assicurativi e dei contrattirdiestimento.

MODALITA DI DIFFUSIONE DELL'IMMAGINE E DELLE INFORM AZIONI DEL

GRUPPO
La funzione La funzione Investor Relations ha mantenuto unacastdialogo con la comunita finanziaria,
Investor con rapporti improntati alla chiarezza e traspamenzell’'ottica di assicurare al mercato
Relations visibilita sui risultati e sulle strategie del Gpg

Nei primi nove mesi dell’esercizio le banche chgusmo con analisi e commenti il titolo
Cattolica sono cinque. Periodicamente vengono azgai incontri individuali con gli analisti
per approfondimenti in merito allandamento azidada si sono intensificati gli incontri con
investitori istituzionali italiani e internazionali

Rating Il 26 settembre, dopo la presentazione del Piammpiesa 2014-2017 e la decisione del
Consiglio di Amministrazione di Cattolica di es¢ace la delega per 'aumento di capitale
sociale per 500 milioni, Standard & Poor’s ha comfo il rating di Cattolica a BBB. Il rating
continua a riflettere la visione di S&P circa ldida performance operativa di Cattolica e
conferma la forte posizione competitiva del Grupyed settore assicurativo italiano, sostenuta
da un market share in crescita, dalla complemietdadei network distributivi del Gruppo e da
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una buona diversificazione del busin

L'outlook permane “negativo” in base alla previstodell’agenzia di rating circa i trel
ecaomici e finanziari del mercato italiano, incertipetenzialmente sfavorevoli, e potret
essere rivisto a “stabile”, in funzione di una siene positiva dell’'outlook dell’ltali.

PIANO D'IMPRESA 2014-2017

Il 19 settembre é stato presentallacomunita finanziaria, istituzionale e agli organsthmpi
a Milano il nuow Piano dimpresa del Gruppahe ha proiezione trienne

| principdi obiettivi sull'orizzonte di liano sono l'accelerazione del percorso di cre:
(incremento di oltre un mardo di raccolta premi nel periodo di riferimenémche supportai
da significativi investimenti in tecnologia e inraaione (circa 100 milioni) e I'incremen
della redditivita (oltre 200 milioni di utile nettdRoE al 9% al 2017)A supporto delle
iniziative di Piano, e per cogliere opportunita di asginni e di partnership, il Consiglio
Amministrazione ha quindi esercitato la delega entd dal’Assemblea dei soci in data
aprile 2011 per aumentare il capitale sociale fambun importo massio di 500 milioni,
mediante I'emissione di nuove azioni, da offrire dpzione ai titolari di azioni ordina.
Cattolica ambisce ad essere sempre piu un Gruppacdesso, con un posizionamento for
distintivo sul mercato assicurativo italiano, telagicamente avanzato, redditizio per i prc
azionisti, mantenendosi solidamente ancorata gdrigranodello cooperativo e ai propri val:
distintivi.

Il Piano si sviluppa lungo sei direttrici industri

» Crescita profittevole del businedanni: difesa deléccellenza tecnica nel busineauto,
anche attraverso azioni incisive per proseguirecoatenimento del (sto dei sinistri e
sviluppo dellofferta sui segmenti retail e piccole imprese, anattraveso I'uso di nuove
tecnologie;

» Leadership nelomparto agroalimentarevituppo del potenziale assicurativo del sett:
facendo leva sulla posizie di leadership costruita conatquisizione di FATA. Ir
particolare, focus su cre-selling a persone, famiglie e aziende del settgricalo, e
sviluppodi partnership con i principali attori della fileeagroalimenta;

» Sviluppo di vta, previdenza e welfare: focus swopotti avanzati, attraverso iofferta
protezione a 360° che integra componedanni e vita e \8luppo significativo delle
previdenza, anche attravelil canale bancario e gli agenti;

» Eccellenza distributiva e trasformazione digi: valorizzazione della centralita del cliel
e del servizio ai distributori, attraverso la gesé integrata delle diverse reti, an
facendo éva sulla tecnologia e stodelli distributivi multicanale

» Efficienza operativa e produttiv: senplificazione di strutture, processi e organizzaei
forte investimento su tecnologie e persone, pereatiane la produttita;

* Nuovi approcci alla gestie di capitale e finanza: approcci axati per 'allocazione del
capitale e per la gestione degli investimenti, nitzando redditivita e solidif
patrimoniale.

Il percorso di crescita e innovazione si sviluptieagersa

* aumento di capitale: fino un massimo di 500 milioni;
* investimenti significativi: circa 100 milioni di eo per finanziare innovazione e tecnolo
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* UN nuovo assetto organizzativo: in linea con lelwioni di mercato e con le priorita
industriali del Gruppo.

AUMENTO DI CAPITALE

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi il 18 gembre, ha deliberato, come gia riportato, di
esercitare la delega per l'aumento di capitale a@apento e scindibile, conferita
dall’Assemblea dei soci in data 30 aprile 2011eaiss dell’art. 2443 c.c. per I'importo di 500
milioni, comprensivo di eventuale sovrapprezzo, evev per l'importo complessivo
immediatamente inferiore determinato da un suceessonsiglio di Amministrazione ai soli
fini della determinazione dell'esatto rapporto diesanza in opzione (I"*Aumento di
Capitale”).

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi il 6 nowgre ha deliberato di emettere massime
n. 117.500.880 azioni del valore nominale di euf@ 3Xiascuna, aventi godimento regolare
(“Aumento di Capitale”), da offrire in opzione agltionisti del’Emittente al prezzo unitario di
euro 4,25 (di cui euro 1,25 a titolo di sovrappodzper un controvalore complessivo massimo
pari ad euro 499.378.740 (di cui euro 352.502.680mputare a capitale ed euro 146.876.100
da imputarsi a sovrapprezzo). Le azioni di nuovassimne saranno offerte nel rapporto di
opzione di n. 21 nuove azioni ordinarie ogni nakni possedute.

Il prezzo di emissione delle nuove azioni e statieaninato dal Consiglio di Amministrazione
tenendo conto, tra l'altro, delle condizioni di m&io in generale al momento del lancio
effettivo dell'operazione, dellandamento dei corsgi borsa delle azioni ordinarie
del’Emittente, dellandamento economico, patringej finanziario, reddituale e prospettico
di Cattolica e del Gruppo, nonché delle prassi elicato per operazioni similari, ed applicando
uno sconto del 37,01% sul prezzo teorico ex difittd. Theoretical Ex Right Price - TERP)
delle azioni ordinarie Cattolica calcolato sullaséadel prezzo di chiusura di Borsa del 6
novembre 2014, pari a euro 11,99.

A seguito del rilascio, in data 7 novembre, da gatt CONSOB del provvedimento di
approvazione del prospetto informativo (il “Null&@sConsob”) e da parte di IVASS del
provvedimento di autorizzazione delle modifiche tigrie conseguenti all’Aumento di
Capitale (I"*Autorizzazione IVASS"), i diritti di pzione dovranno essere esercitati, a pena di
decadenza, nel periodo tra il 10 novembre 2014 2d novembre 2014 (estremi compresi) (il
“Periodo di Offerta”) e potranno essere negoziati MITA dal 10 novembre 2014 al 21
novembre 2014 (estremi compresi).

Entro il mese successivo alla scadenza del Pedodofferta, Cattolica offrira in Borsa gli
eventuali diritti di opzione non esercitati enttd2? novembre 2014 ai sensi dell'art. 2441,
comma 3, c.c., nel rispetto della normativa vigeséeondo le modalita e i termini che saranno
successivamente comunicati al mercato.

Il 7 novembre e stato inoltre sottoscritto il Caito di Garanzia con il quale le istituzio
finanziarie partecipanti al consorzio si sono impag, secondo termini e condizioni usuali per
operazioni similari, a sottoscrivere le azioni dioma emissione in humero corrispondente ai
Diritti di Opzione che risultassero eventualmere Bsercitati al termine dell'Offerta in Borsa
fino al’lammontare massimo pari al controvalore ptamsivo dell’Aumento di Capitale.
Nell’'ambito del consorzio di garanzia Banca IMI @.pagira in qualita di Global Coordinator
e Bookrunner, Mediobanca - Banca di Credito FireziS.p.A. in qualita di Co-Global
Coordinator e Joint Bookrunner; Banca Aletti, BNRRPBAS, Nomura, Société Générale

48



Relazioneintermedia sulla gestione

Corporate & Investment Banking, UniCredit Corpor@&tinvestment Banking, Crédit Agrico
CIB in qualita di Joint Bookrunners, e BANCA AKRCSp.A. - Gruppo BipiemmeBanca
Popolare di Milano, UBI Banca S.C.p.A. e INTERMONirEualita di C-Lead Managers.

Il Prospetto Informativo & disponibile presso laeséebale dell’Emittente, nonché siito
internet dellEmittente www.cattolica.it Dell’avvenuta pubblicazione del Prospe
Informativo e della sua messa a disposizione deblzo € stata data idonea informazion:
sensi e nei termini previsti dg disposizioni di legge e regolamen.
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Andamento dellagestione

SINTESI DELL'ANDAMEN TO DELLA GESTIONE

Il Gruppo per principali aggregati di bilancio

Settori di attivita L’attivita del Gruppo si articola secondo tre adeaffari: danni, vita ed altr

L'attivita principale del Gruppo, facente capo atGleca Assicurazioni, societa che eserci
rami danni e i rami vita, € ripartita tra il segrt@danni (ABC Assicura, BCC Assicurazic

FATA, TUA Assicurazion, Cattolica Services Sinistri, C.P. Seii Consulenziali per il
mandato CattolicaTUA Assicurazionie i fondi chiusi immobiliari allocati nel portafagl
danni)e il segmento vita (BCC Vita, Berica Vita, Cattalitife, Cattolica Previdenza, C.
Servizi Consulenziali per il mandato Cattolicievidenza VitaLombarda Vita e i fondi chiu:
immobiliari allocati nel portafoglio vite

Nelle altre attivita sono compreil settore agricolo-immobiliar di Cattolica Agricola e
Cattolica Beni Immobili e i servizi operativi, stnentali allo svolgimeio dell’attivita del
Gruppo, di Cattolica Servic, di Cattolica Immobiliare e di Prisma.

Per l'analisi del risultato per segmento di atéivii rimanda alla Tavola 6, nella quale ¢
segmento e rappresentato al netto delle relatigoel intersettoiali. Nelle note illustrative
sono riportate le tavole relative ai segmenti tivigd.

Risultato | primi nove mesi dell’esercizisi sono chiuscon un utile netto consolidato 83 milioni,

dell’'esercizio attribuibile al comparto danni p63 milioni (48 milioni al 30 settembre 20), al comparto
vita per 22milioni (16 milioni al 30 settembre 2013) ed al segto altrc con -2 milioni (un
milione di utile al 30 settemb2013).

L'utile netto di Gruppo si attesta71 milioni (47 milionial 30 settembre013).

Premi | premi lordi consolidati (che rispondono quindi alla definiziode contratto assicurativ
delllFRS 4) alla chiusura di periodo ammontano a 3.950,lioni. Considerando eche i
contratti di investimentola raccolta complessiva si attesta4dl81,7 milioni, con un
incremento  di  976,5
milioni (+30,8%) rispettc R avoro drettouitalavoro ndiretto
al corrispondente perioc **"] 2o0s corommien
dell'esecizio precedente ]
da attribuirsi alla raccolt 2400
vita. 2.000 4 1981
| premi lordi del lavorc |
diretto dei rami danni « | .
attestano a 1.246,2
milioni, con un
incremento del2,% e 499
costituiscono i131,5% del 0
totale premi del lavor
diretto (39,4 al 30

settembre 2013).

1.246

800 -

13 43

30.09.2013 30.09.2014

Lavoro diretto rami danni Lavoro diretio rami vita Lavoro indiretto (rami danni e rami vita)
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Altre spese di
amministrazione

Segmento danni

| premi lordi del lavoro diretto dei rami vita ammanb a 2.661,8 milioni (1.860,3 milioni al
30 settembre 2013); il totale della raccolta amma@nR.892,8 milioni (+46%). Si conferma la
prevalenza dei contratti assicurativi dei rami \gta totale del lavoro diretto (68,1% al 30
settembre 2014 rispetto al 60,6% al 30 settemht8)20

La raccolta premi del lavoro diretto & cosi arétalper canale distributivo: agenzie 35,4%,
banche 52,8%, broker 5%, promotori 0,2%, consuf@etvidenziali 0,1% e altri canali 6,5%.

Raccolta diretta premi per canale

267 euro/milioni

10 3
2104y

1.464

2.185

Agenziale " Bancario ®Broker ®Promotorifin. BConsulenti previdenziali = Altri canali

Le altre spese di amministrazione ammontano a §6nincontro i 99 milioni al 30 settembre
2013 e diminuiscono del 3%.

L'incidenza delle altre spese di amministrazionkétetale della raccolta si attesta al 2,3%
rispetto al 3,1% del 30 settembre 2013.

Il Gruppo per segmenti

Il segmento danni chiude il periodo con premi nedti 1.144 milioni rispetto ai 1.111 milioni
del 30 settembre 2013 (+3%). Il combined ratio ettandella riassicurazione scende al 92%
rispetto al 93,5% al 30 settembre 2013 ed é caw#to dalla diminuzione del claims ratio
(rapporto sinistri a premi) che passa dal 68,2%7z26% mentre l'incidenza delle altre spese di
amministrazione € in linea con il terzo trimesti@l2 (6,3%). La gestione finanziaria é
caratterizzata da proventi netti derivanti da altiumenti finanziari e investimenti immobiliari
per 61 milioni contro i 63 milioni al 30 settemt2813, con interessi netti e altri proventi netti
che passano da 55 milioni a 59 milioni, con utllirdalizzo che passano da 8 a 5 milioni e con
perdite da valutazione che passano da 0 a 3 milioni

Il segmento danni chiude il periodo con un utile68i milioni rispetto ai 48 milioni al 30
settembre 2013 (+31,3%).

54



Relazioneintermedia sulla gestione

Segmento vita

Segmento altro

Settori per aree
geografiche

Investimenti

Riserve
tecniche

Il segmento vita & stato caratterizzato da un fimteemento dei premi netti vita che pass
da 1.828 a 2.628nilioni (+43,8%) e dalla gestione finanziaria con proventi nadtiivanti de
altri strumenti finanziari e investimenti immobifigper 332 miioni contro i 313 milioni ¢ 30
settembre 2013, con interessi e altri proventii ot passano da 28317 milioni, perdite da
valutazione da 20 11 milioni e con utili da realizzo che passano da 4&m a 26 milioni.

Il segmento vita chiude il riodo con un utile di 22nilioni, rispetto ai 16 milioni al 3t
settembre 2013 (B7,5%).

Il risultato del segmento altro alla chiusura defipdo e-2 milioni rispetto a un utile di un
milione al 30 settembre 20:

La raccolta premi, che si sviluppa sul territotaliano, &€ prevalentemente effettuata nell’lt
centrosettentrionale, area omogenea in termini di rischiorendimento e quindi nc
significativa ai sensi della segmentazione secaoagmevisti dall'lFRS ¢.

Gli investimenti, che comprendono gli investimenti immobiliari, le riggipazioni ir
controllate, collegate joint venture i finanziamenti e i crediti, gli investimenti meduti fino
alla scadenza, le attivita finanziariisponibili per la vendita, le attivita finanziarg fair
valug le disponibilita liquide e gli immobili strumetitaalla chiusura di periodo ammontano
a 19.285 milioni(di cui 629 milioni attribuibili a FATA rispetto ai16.927 milioni del 31
dicembre 2013 (3,9%).

In particolare gli investimenti immobiliari e glmmobili strumentali ammontana 477
milioni rispetto ai395 milion del 31 dicembre 2013 (+20,8%g, partecipazioni itsocieta del
Gruppo passano da 83 a milioni (+10,8%), i finanziametn e crediti passano d1.172
milioni a 1.057 milioni(-9,8%), gli investimenti posseduti fino a scadenza amaiwo a250
contro i 270milioni al 31 dicembre 2(3 (-7,49, le attivita finanziarie disponibili per
vendita salgono dil1.235 a 13.900 milioni (+2374), le attivita finanziarie a fair valt
rilevato a conto economico passanc3.267 milionia 2.791 milior (-14,6%).

Il risultato della gestione finanzia, con I'esclusione degli investimenti il cui risché a
carico degli assicurati e sordo degli effetti fiscali e della variazione debdtre passiviti
finanziarie, si attes, come gia riportato, a 382 milioni rispetto3ai5 milioni al 30 settemb
2013.

Le riserve tecnick dei rami danni (premi e sinistri) ammontaad.626milioni (di cui 564
milioni attribuibili a FATA), rispetto ai 3.072 miliordell’'esercizio precedente 18%).

4.500 . . .
Riserve tecniche danni

4.000 euro/milioni

3.626
3.500
3.072
3.000
2.500
2.000
1.500

1.000

500

0

31.12.2013 30.09.201
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Patrimonio netto

Sintesi
dell’attivita
svolta dalle
societa del
Gruppo

Le riserve tecniche dei rami vita (riserve mateotaicomprensive della shadow accounting)
ammontano a 13.535 milioni rispetto ai 12.167 milialla chiusura dell'esercizio precedente.
Considerando anche le passivita finanziarie redativ contratti di investimento, le riserve

tecniche e i depositi dei rami vita ammontano &49.milioni, con un incremento del 12%

rispetto al 31 dicembre 2013.

17.500 4

Riserve tecniche e contratti di
investimento vita
14.749 euro/milioni
14.000 - 13.165 1214
998
10.500 -
7.000 4 13535
12.167
3.500
0 T
31.12.201 30.09.201

Riserve tecniche vita Contratti di investimento vita

Le riserve tecniche vita comprendono la riservaleheaccounting che tiene conto della quota
attribuibile agli assicurati delle plusvalenze enusvalenze latenti sugli attivi afferenti le
gestioni separate.

Il patrimonio netto consolidato al termine del tetémestre ammonta a 1.742 milioni contro i
1.561 milioni del 2013.

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta a 1.514 miilioontro i 1.334 milioni al 31 dicembre
2013 (+13,5%) e include utili su attivita finanZzeadisponibili per la vendita per 202 milioni
rispetto agli 85 milioni alla chiusura dell’eseliciprecedente.

Le quote di patrimonio netto di pertinenza di temrimontano a 228 milioni (227 milioni al 31
dicembre 2013) e includono utili su attivita findarie disponibili per la vendita per un totale
di 27 milioni rispetto ai 13 milioni alla chiusudell’esercizio precedente.

GESTIONE ASSICURATIVA E ALTRI SETTORI DI ATTIVITA

L'area di consolidamento comprende al 30 settendiiies, alla Capogruppo assicurativa, nove
societa assicurative, cinque societa di servizic{di una in liquidazione), due societa del
settore agricolo-immobiliare e tre fondi di investinto immobiliari.

Societa Cattolica di Assicurazione-Societa Coopdiaa, opera su tutto il territorio
nazionale nei rami danni e nei rami vita, indirizdasi preferenzialmente alla fascia medio-
alta del segmento persona, & la Capogruppo dejleesé societa:
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Societa del segmento dan

e ABC Assicura, con sede in Verona, capitale sociale 8,9 miliengutorizzata ad opere
nel comparto danni e distribuisce con la rete dirtgfli del Gruppo Banca Popolare
Vicenza. La Capogruppo detiene il 60% del capsalgale;

» BCC Assicurazion, con seden Milano, capitale sociale 1< milioni; € autorizzata ad
operare nei rami danni e distribuisce con la retspwrtelli del Gruppo ICCREA. L
Capogruppo detiene il 51% del capitale soc

« FATA Assicurazioni Danni, con sede in Roma, capitale sociale milioni; e la
compagnia danni specializzata nel settore agriaotpisita al 100% dla Capogruppo nel
mese di giugnpocome gia riferit;

e TUA Assicurazioni, con sede in Milano, capitale soci&8,z milioni; esercita l'attivita
assicurativa nei rami danni offrendo al mercato gaama specialistica di prodotti/sery
assicurativi e finanziari in grado di risponder&e asigenze della linea persc Dal 1°
maggio ha incorporato Duomo Uni C;

» Cattolica Services Sinistr, con sede in Verona, capitale sociale 150 euro, € la societa
del Gruppo dedicata all'attivita a supporto deltpiidazione dei sinistri. Cattolica Servic
ne detiene il 1009

e C.P. Servizi Consulenzia, con sede in Milano, gitale sociale 15 mila euro. Ha ricevi
nel 2011 mandato agenziale da parte di Cattolicattolica Previdenza e TU
Assicuraioni. Cltre alla raccolta vita solo con mandato Cattollegevidenza, svolg
attivita di raccolta premi nei rami danni (con potti TUA e Cattolica) avvalendosi anc
di subagenti, in precedenza consulenti previdenzialCattolica Previdenza. Cattolica
detiene il 5% e Cattolica Previdenza il 49¢

* Fondo Euripide, € un fondo comune di investimento immobiliare chiwgestito d:
Finanziaria Internazionale Investments SGR, al ej@dttolica Immobiliare ha conferi
tutti gli immobili. Le quote complessivamente detenute s&@wattolicail 42,41%, Berica
Vita il 10,05% Cattolica Previdenza il 2,01%, Lombarda Vita il 8% e TUA
Assicurazioni lo 0,67%. Parte delle stesse soroxatk nei portafogli danni di Cattolice
TUA Assicurazioni

* Fondo Macquarie Office Italy, € un fondo comune di investimento immobiliare co,
gestito da CB Richard Ellis, che é stato acquilitb00% dalle societa del Gruppo. Deti
il complesso immobiliare City Central di via LegietiMilano.Le quote complessivamer
detenute sonoCattolicail 67,75%, BCC Vita il 10,36%, Cattolica Prdenza il 4,14%,
Lombarda Vita il 17,75¢ Parte delle stesse sono allocate nel portafod¢ioni di
Cattolica;

» Fondo Perseid, € un fondo comune immobiliadedicato all'investimento nelle ener
rinnovabili, gestito da Finanziaria Internazionalevestmints SGR. Le quote
complessivamente detenute soCattolica il 54,9%, Berica Vitail 16,26%, Lombarda
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Vita il 16,26%, Cattolica Previdenza il 7,48%, B&@a il 4,36% e TUA Assicurazioni lo
0,73%. Parte delle stesse sono allocate nel pgitafdanni di Cattolica.

Societa del segmento vita

* BCC Vita, con sede in Milano, capitale sociale 62 milionaworizzata allo svolgimento
dellattivitd assicurativa nei rami vita e distribce tramite gli sportelli del Gruppo
ICCREA. E controllata da Cattolica che ne detigmd %6;

» Berica Vita, con sede in Vicenza, capitale sociale 31 milioéi;autorizzata allo
svolgimento dell'attivitd assicurativa nei ramiavie distribuisce con la rete di sportelli del
Gruppo Banca Popolare di Vicenza. La Capogruppermeil 60% del capitale sociale;

e Cattolica Life Limited, € una compagnia assicurativa vita con sede irlifmydrlanda,
capitale sociale 635 mila euro, specializzata rehatturazione di index e unit linked per
segmenti di clientela. La Capogruppo detiene il Glécapitale sociale;

» Cattolica Previdenza con sede in Milano, capitale sociale 14,4 miliodiautorizzata
all'esercizio dell’attivita nei rami vita, e nel egparto danni limitatamente ai rami infortuni
e malattia nellambito previdenza e assistenzeettola. Si avvale di primarie societa di
brokeraggio, di 16 consulenti previdenziali e, d@avvio dellattivita di C.P. Servizi
Consulenziali, di una rete formata da 449 subageltcui 17 subagenti Cattolica che
lavorano per la societa). La Capogruppo detienéeld capitale sociale;

« Lombarda Vita, con sede in Brescia, capitale sociale 185,3 nijli@ autorizzata
all'esercizio dell'attivita nei rami vita distribudo tramite la rete degli sportelli del Gruppo
UBI Banca. La Capogruppo detiene il 60% del capisaiciale;

* C.P. Servizi Consulenziali con sede in Milano, capitale sociale 15 mila etta ricevuto
nel 2011 mandato agenziale da parte di Cattolicattolica Previdenza e TUA
Assicurazioni. Oltre all’attivita nei rami danni stitta sopra, svolge attivita di raccolta
vita solo con mandato Cattolica Previdenza. Catiolhe detiene il 51% e Cattolica
Previdenza il 49%;

e Fondo Euripide, € un fondo comune di investimento immobiliare chiugestito da
Finanziaria Internazionale Investments SGR, al j@dttolica Immobiliare ha conferito
tutti gli immobili. Le quote complessivamente detensono: Cattolica il 42,41%, Berica
Vita il 10,05%, Cattolica Previdenza il 2,01%, Loantta Vita il 44,86% e TUA
Assicurazioni lo 0,67%. Parte delle stesse sormcaté nei portafogli vita di Cattolica,
Berica Vita, Cattolica Previdenza e Lombarda Vita;

* Fondo Macquarie Office Italy, € un fondo comune di investimento immobiliareushbi,
gestito da CB Richard Ellis, che é stato acquaitb00% dalle societa del Gruppo. Detiene
il complesso immobiliare City Central di via LegediMilano. Le quote complessivamente
detenute sono: Cattolica il 67,75%, BCC Vita il 38%o0, Cattolica Previdenza il 4,14%,
Lombarda Vita il 17,75%. Parte delle stesse solozate nei portafogli vita di Cattolica,
BCC Vita, Cattolica Previdenza e Lombarda Vita;
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e Fondo Perseid, € un fondo comune immobiliare dedicalinvestimento nelle energ
rinnovabili, gestito da Finanziaria Internazionallevestments SGR. Le quc
complessivamente detenute sono: Cattolica il 54,9B@tica Vita il 16,26%, Lombarc
Vita il 16,26%, Cattolica Previdenza il 7,48%, B&@a il 4,3€% e TUA Assicurazioni lo
0,73%. Parte delle stesse sono allocate nei pgiiafota di Cattolica, Cattolic.
Previdenza, Berica Vita e Lombarda Vv

Societa del segmento alt
Settore agricolo - « Cattolica Agricola, & stata costituita i28 settembre 2012, da Cattolica, socio ur
immobiliare nell’ambito dell’acquisto del complesso immobilidrenuta Ca Tron. Ha se in Verona e
capitale sociale di 35,5 milioni. E una soa a responsabilita limitata a socio ut che ha
ad oggetto l'esercizio esclusivo delle attivita iegle di cui allart. 2135 c.c.. L
Capogruppo detiene l'intero capitale soci

» Cattolica Beni Immobili, e stata costituita il 28 settembre 2012, da Catipsocio unicc
nell’ambito dell’ecquisto del complesso immobiliare Tenuta Ca Trosm.sEdein Verona e
capitale sociale di 7 milioni. E una so& a responsabilita limitata a socio ur che
gestisce gli immobili non strumentali all’attivigggricola insistenti sul predetto fondo.
Capogruppo detiene I'intero capitale soc.

Societa di servizi Cattolica Immobiliare, con sede a Verona, capitale sociale 400 mila ewalge attivité
di sviluppo e valorizzazione degli attivi immobiii@ quelle tipiche di servizi immobilia
Con effetto 1° giugno ha incorporato Risparmio &WRdenza E controllata al 100% dla

Capogruppo;

« Cattolica Service, societa consortile che svolge attivita di servizi pp Gruppo, con sei
a Verona, capitale sociale 21 milioni. Una divigodella societa si occupa de
progettazione, realizzazione e gestione di appboainformatiche e processi operativ
dei servizi relativi ai sistemi di telecomunicazgmna gestisce la liquidane sinistri del
Gruppo ad eccezione dei rami cauzione, grandineagpdrti; una fornisce servizi
insegnamento e formazione (Business School), ursgp@resentata dalla nuova divisic
“Fabbrica Vita” e una racchiude le “Operations”.ttGkca Servicese controllata dalla
Capogruppo Cattolica che ne detiene il 99,96%efdante parte € posseduta dalle
societa del Gruppo (ABC Assicura, BCC Assicurazi®@CC Vita, Berica Vita, Cattolic
Previdenza, C.P. Servizi Consulenziali, Lombardg V¥ ugule percentuale (0,005%))
da TUA Assicurazior che ha lo 0,01%;

e Prisma, € un’agenzia che svolge attivita di assicuraziam sede a Milano, capite
sociale 60mila euro. Nel mese di lugl ’Assemblea dei soci di Prisma ne ha deliberal
messa in fuidazione

Gestione assicurativ.
| premi assicurativi sono riportati, con l'indicare del peso percentuale sul totale del la

diretto e con le variazioni percentuali rispettc corrispondente periodo d'esercizio
precedente, nel prospeche segue, unitamente ai contratti di investimi
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Tav. 8 - Totale raccolta

Rami Variazione

(importi in milioni) 30.09.2014 % sul tot. 30.09.2012 % sul tot. Val. assoluto %
01 - Infortuni 109,2 2,8 92,0 3,0 17,2 18,7
02 - Malattia 44,3 11 52,7 1,7 -8,4 -15,9
03 - Corpi di veicoli terrestri 79,7 2,1 75,7 25 4,0 5,3
07 - Merci trasportate 4,2 0,1 5,6 0,2 -1,4 -25,0
08 - Incendio ed elementi naturali 70,3 18 67,6 2,2 2,7 4,0
09 - Altri danni ai beni 108,9 2,8 95,9 31 13,0 13,6
10 - R.c.autoveicoli terrestri 669,6 17,1 672,9 21,9 -3,3 -0,5
13 - R.c. generale 99,8 2,6 98,3 3,2 15 15
14 - Credito 1,0 n.s. 1,0 n.s. 0 0
15 - Cauzioni 10,7 0,3 8,4 0,3 2,3 27,4
16 - Perdite pecuniarie 15,8 0,4 12,7 0,4 3,1 24,4
17 - Tutela legale 9,1 0,2 8,1 0,3 1,0 12,3
18 - Assistenza 20,6 0,5 17,4 0,6 3,2 18,4
Altri rami @) 3,0 0,1 2,7 n.s. 0,3 11,1
Totale rami danni 1.246,2 31,9 1.211,0 39,4 35,2 2,9
Assicurazioni sulla durata della vita umana - rdmo 2.238,4 57,3 1.438,9 46,9 799,5 55,6
o fond: di mvestmenta- ramo B44 21 51 34 207 97
Assicurazione malattia - ramo IV 0,4 n.s. 0,2 n.s. 0,2 100,0
Operazioni di capitalizzazione - ramo V 330,8 8,5 308,1 10,0 22,7 7.4
Fondi pensione - ramo VI 7,8 0,2 8,0 0,3 -0,2 -2,5
Totale rami vita 2.661,8 68,1 1.860,3 60,6 801,5 43,1
Totale lavoro diretto 3.908,0 100,0 3.071,3 100,0 836,7 27,2
Lavoro indiretto 42,7 13,3 29,4 n.s.
Totale premi assicurativi 3.950,7 3.084,6 866,1 28,1
Assicura_zio_r)i sullg durata della vita umana cone: 1348 584 32,6 270 1022 ns.
con fondi di investimento - ramo Il

Fondi pensione - ramo VI 96,2 41,6 88,0 73,0 8,2 9,3
Totale contratti di investimento 231,0 100,0 120,6 100,0 110,4 91,5
TOTALE RACCOLTA 4.181,7 3.205,2 976,5 30,5

® comprende corpi di veicoli ferroviari, aerei, ntimi, lacustri e fluviali e r.c. aeromobili e veit marittimi, lacustri e fluviali.

n.s. = non significativo

In particolare la raccolta vita € cosi suddivisa i@eno (tenuto conto sia dei premi assicurativi
sia dei contratti di investimento):
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Tav. 9 - Raccolta vita

Rami vita Variazione

(importi in milioni) 30.09.2014 % sul tot. 30.09.2012 % sul tot. Val. assoluto %
Assicurazioni sulla durata della vita umarramo | 2.238,4 77,4 1.438,9 72,€ 799,5 55,6
Assicura_zio_m sulls_a durata della vita umana cone 2192 76 1377 7C 815 592
con fondi di investimento - ramo

Assicurazione malattia - ramo IV 0,4 n.s. 0,2 n.s 0,2 100,0
Operazioni di capitalizzazione -ramo V 330,8 11,4 308,1 15,€ 22,7 74
Fondi pensione - ramo VI 104,0 3,6 96,0 4. 8,0 8,3
Totale raccolta vita - lavoro diretto 2.892,8 100,0 1.980,9 100,C 911,9 46,0
n.s. = non significativo

Rami danni- | premi del lavoro diretto rami danni passano 1.211 milioni a 1.246,2 milioni con un
Premi incremento del 2%. | premi del lavoro indiretto passano da 1342,7 milioni.

Al netto dell’apporto di FATA del terzo trimestreéami danni sono in diminuzione del 2,7%

fronte di un dato di mercato -3,4%).

I rami auto sono in linea con il 30 settembre 2(dl3netto dell’apporto di FATA del ter:
trimestre sono in diminuzione del 5,9% (a fronteudidato di mercato -6,2%); i rami non
auto sono in crescita del 7,4%, al netto dellappali FATA del tezo trimestre sono in

crescita del 2,4%, a fronte di una crescita di a®rdi +0,4%

In particolare crescono i premi relativi agli intant che ammontano a 109,2 milioni (+18,7

105,5 milioni (+14,7%) al netto dellapporto di FATdel terzo trimese; i premi relativi
all'incendio ed elementi natureammontanca 70,3 milioni (+4% 67,8 milioni (+0,3%) al
netto dell'apporto di FATA del terzo trimestriquelli relativi agli altri danni ai bel
ammontano a 108,9 milioni (+13,6, 100,5 milioni (+4,8%3al netto dell'apporto di FATA de
terzo trimestrequelli relativialla r.c. generale ammontan®®,8 milioni (+1,5%, 95,4 milioni
(-3%) al netto dell’apporto di FATA del terzo trimesimentre sonin calo i premi relativi al
ramo malattie che ammono a 44,3 milioni (-15,9%) 43,4 milioni -17,6%) al netto
dell'apporto di FATA del terzo trimest e le merci trasportatthe ammontana 4,2 milioni

(-25%), 4,1 milioni (-26,8%) al netto dell'apporto di FATA del terzo testre .

800 1
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Rami danni -
Attivita di
ricerca e
sviluppo: nuovi
prodotti

La raccolta del lavoro diretto dei rami danni sligwpa tramite il canale agenziale con 1.146,2
milioni (+3%), il canale bancario con 35,9 milio(+19,7%), i broker con 46,5 milioni
(+27,7%) ed altri canali con 17,6 milioni (-45%).

| premi dei rami danni lavoro diretto sono attrittiialla Capogruppo per 990,6 milioni, ad
ABC Assicura per 14,1 milioni, a BCC Assicuraziger 14,2 milioni, a FATA per 68,1
milioni, a TUA Assicurazioni per 156,1 milioni, odt ai premi dei rami infortuni e malattia di
Cattolica Previdenza per 3,1 milioni.

E proseguita nei primi nove mesi dell’'anno latévidi sviluppo di nuovi prodotti e di
restyling di quelli in catalogo.

Capogruppo

Per quanto riguarda la Capogruppo, nei primi noesirdell’anno vi e stato, in ambito retalil,
lavvio di alcuni importanti aggiornamenti relativai prodotti infortuni e l'inizio della
commercializzazione di un nuovo prodotto delladicerporate.

Gli interventi che hanno coinvolto a partire dal smedi febbraio i prodotti infortuni, in
particolare Cattolica&Salute INFORTUNI e i relativi prodotti della linea
“Cattolica&Famiglid’, hanno avuto come principale obiettivo quellolaelemplificazione e
velocizzazione dei processi assuntivi a benefieltadete agenziale e della clientela.

Da fine aprile & disponibile Cattolica&Energia IMPIANTI FOTOVOLTAICI Il nuovo
prodotto corporate, dedicato al mondo delle energiaovabili, si affianca alla polizza
tradizionale gia presente in catalogo, destinatdsehi non rientranti nel perimetro del
prodotto. Puo essere utilizzato per tutte le diz¢ifgologie di impianto, dai campi fotovoltaici
di grandi dimensioni a quelli ad uso privato o aeivizio di attivitd commerciali, industriali,
alberghi, aziende agricole o condomini.

ABC Assicura

Nel corso del periodo la Compagnia si € concentpatacipalmente sul consolidamento
commerciale dell’attuale gamma prodotti dedicatn@palmente al target persona e small
business e sul restyling di alcuni prodotti.

BCC Assicurazioni

Al fine di sostenere traguardi significativi di spita del ramo infortuni e nei relativi prodotti,
nel mese di febbraio vi sono stati alcuni intetvel modifiche (restyling) per i seguenti
prodotti: “BCC&Salute INFORTUN| “BCC&Famiglia INFORTUNI PERSONA
“BCC&Famiglia INF NUCLEO FAMILIARE “BCC&Famiglia GRANDI EVENTI
PERSONAe “BCC&Famiglia GRANDI EVENTI DEL NUCLEO FAMILIARE

FATA

Alla luce dei positivi risultati ottenuti con il pdotto ‘Multiveicolo di FATA nel settore
aziende, nel mese di aprile e stato lanciato ilvouprodotto Multiveicolo Family, che
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Rami vita -
Premi

consente ai clienti privati assicurare con un unico contratto piu veicoli, &dhdivers:
tipologia, intestati ai componenti del nucleo faami. A settembre si &€ conclusdl processo di
rinnovamento dell'offerta motor con I'estensione dell’amabidi operativita dei prodot
“Solzione Auto di Fal” e “Auto a Tutto Campoa tutti i settori tariffari; sono state, inolti
introdotte ulteriori garanzie nella polizza mulicelo rendendola, di fatto, la top soluti
dell'offerta auto della Compagnia. Per il retailnnauto da lugli & nata la nuova linea
“FATAHello", offerta “a pacchetto” abbinata ai prodotti gia sBmgna:“FATAHello! Integra
di FATA per la coperturdnfortuni e “FATAHello! Soluzione FATA per la C¢ dedicata al
segmento famigli

TUA Assicurazioni

Nei primi nove mesi dell'anno €& stato rivisto in ottica evisda il prodotto ‘TUA Saluté La

novita piu importante riguarda I'introduzione di metwork di cliniche convenzionate c
consentira ai clienti di poter usufruire delle riagl cure con la forma del pamento diretto;
la gestione operativa di tale network e stata affidin sinergia con quanto gia effettuato ¢
Capogruppo, a Mapfre Warrar

| premi assicurativi totali dei rami vita sono par2.661,8milioni (+43,1%). La raccolta
relativa ai contratti di investimento e par231 milioni. La raccolta complessiva vita lavc
diretto, pari &.892,¢ milioni, € in crescita del 46 rispetto ai 1.980,9 milioni al 30 settem|
2013.

La raccolta del lavoro diretto dei re vita si sviluppa tramite il canale agenziale 317,8
milioni (+51,1%), di cui 99 milioni attribuibili ai subagenti di C.P. Servizio@sulenziali, il
canale bancario c¢c2.149,4 milioni (+50%), i broker con 163pilioni (-6,2%), i promotori
finanziari con 9,9nilioni, i consulenti previdenziali con 3 milioni (+66,7'ed altri canali con
249,5 milioni (+57,6%, principalmente rappresentati dalla raccolta deidf pensione104
milioni).
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La raccolta vita € attribuibile alla Capogruppo 653,7 milioni, a BCC Vita per442,8
milioni, a Berica Vita per256,8 milioni, a Cattolica Life pef45,t milioni, a Cattolica
Previdenza pet63,¢ milioni e a Lombarda Vita per 1.230xilioni.
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Rami vita -
Attivita di
ricerca e
sviluppo: nuovi
prodotti

Il Gruppo ha registrato nel ramo | (assicuraziatiasdurata della vita umana) un incremento
del 55,6% dei premi assicurativi che passano d28]194milioni a 2.238,4 milioni.

Tale risultato deriva anche dalla maggiore comipétitdei rendimenti delle gestioni separate
rispetto ai rendimenti offerti da altre forme aftative di investimento penalizzati dalla
riduzione significativa dei rendimenti dei titoli stato.

La raccolta totale di ramo Ill ammonta a 219,2 omii rispetto ai 137,7 milioni al 30
settembre 2013 ed e composta principalmente dazzgolunit linked. | contratti di
investimento passano da 32,6 a 134,8 milioni.

La raccolta complessiva di ramo V (capitalizzazjodeari a 330,8 milioni rispetto ai 308,1
milioni al 30 settembre 2013 (+7,4%). Nel corso geliodo non sono stati emessi contratti di
investimento.

La raccolta di ramo VI (fondi pensione) passa dar@ioni a 104 milioni (+8,3%) ed é data
principalmente da contratti di investimento chespa® da 88 milioni a 96,2 milioni (+9,3%).

Capogruppo, Cattolica Previdenza e Lombarda Vita

Nei primi nove mesi dell'anno l'attivita di prodoté incentrata al consolidamento di quanto
realizzato nello scorso esercizio, alla revisioe#ledgaranzie finanziarie prestate nonché a
quella sulla struttura dei costi, mentre I'innowa® di prodotto ha interessato in maniera
particolare il comparto dei prodotti di proteziowi risparmio e di investimento, attraverso il
restyling dei prodotti attuali e I'affinamento di tmmuovo modello di approccio al business del
segmento legato sia all'investimento sia a copertirprotezione, lavorando allo studio di
nuove soluzioni assicurative.

Per quanto attiene alla rete bancaria della Cappgre delle altre societa controllate, oltre
che alla rete di consulenti previdenziali e di lmokssicurativi, I'offerta assicurativa ha visto
lo sviluppo di nuovi prodotti di diverse tipologie:

« diciotto assicurazioni miste a premio unico conaltivazione annua del capitale e
prestazione addizionale per il caso di morte;

e due assicurazioni miste a premio unico con perigilocollocamento limitato, che
prevedono la corresponsione di un importo fissitototdi riscatto parziale programmato
alle prime due ricorrenze annuali;

e un’assicurazione a vita intera legata a gestiopara¢a e fondi interni, con garanzie morte
e invalidita totale permanente. E previsto inollregiconoscimento di bonus fedelta a
determinate ricorrenze annuali del contratto;

e un’assicurazione a vita intera a premio unico amprenici aggiuntivi con rivalutazione
annua del capitale e prestazione addizionale pass di morte;

* un’assicurazione a premio annuo costante dedidé&acapertura del rischio di non-
autosufficienza.

E stata inoltre realizzata una intensa attivitéeslisione del catalogo prodotti delle compagnie,
volta ad adeguare le garanzie finanziarie prestake:opera ha interessato 11 prodotti di tipo
rivalutabile.
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Sono state sviluppate alcune capitalizza: dedicate a investitocontraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitale rivalutabilenaalmente in funzione del rendimel
ottenuto dalla gestione interna separata; anclj@ésto caso la compagnia garantisce aln
il consolidamento d capitale rivalutato. Alcune di queste soluziorgsigurative son
specificatamente realizzate per la gestione disibese di fondi a carattere previdenzi

Inoltre, sono stati realizzati per le reti disttive delle societd numerosi prodotti
assicurazione connessi all’erogazione di mutui @ atintratti di finanziamento con le relati
coperture assicurative in caso di morte ed alten@ly a tal fine sono state svilupp:
assicurazioni temporanee in caso di morte a capiatrescente in i le compagnie, nel caso
in cui si verifichi il decesso dell’assicurato enia scadenza del contratto, si impegnai
liquidare ai beneficiari la somma assicurata ptayv

BCC Vita

La linea dedicata all'investimento e stata arritxhiealizzandcper le reti distributive dell
Compagnia:

e un prodotto a vita intera a premio unico e premicuaggiuntivi con rivalutazione anni
del capitale e prestazione addizionale per il dasnorte dell’assicurat

e un prodotto misto a premio unico e premi u aggiuntivi con rivalutazione annua (
capitale liquidata sotto forma di cedola annualprestazione addizionale per il casc
morte dell’assicurat

e un prodotto a vita intera premio unico e premi unici aggiuntivi con rivagibne annu
del capitaleprestazione addizionale per il caso di morte empzdi cedola annua

e tre prodotti a vita intera a premio unico e premicuaggiuntivi con rivalutazione anni
del capitale, prestazione addizionale per il casoalte

Inoltre la gamma di prodotdi investimento €& stata ampliata attraverso loupgb di due
nuovi prodotti unit linked rivolti a clienti di tipretail e collegati rispettivamente

« cinque fondi esterni di due case di gesti
* novanta fondi esterni appartenenti a quindici défei case di gestione internazion

Sono state sviluppate alcune capitalizzazioni dgdia investito-contraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitale rivalutabilenaalmente in funzione del rendimel
ottenuto dalla gestione interneparata; anche in questo caso tanpagnia garantisce alme
il consolidamento del capitale rivaluta

Berica Vita

La linea dedicata all'investimento é stata arritxhiealizzando per le reti distributive de
compagnia:

e un’assicurazione mista a premio unico e premi usmgiuntivi con rivalutazione annua (
capitale e prestazione addizionale per il casodien Il contratto prevede un tasso an
di rendimento minimo garantito variabile in bask alurata contrattue prescelta; tale
garanzia opera alla scadenza del contratto o maiedecesso dell'assicure
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Riassicurazione

e un’assicurazione vita intera a premio unico e premici aggiuntivi con rivalutazione
annua del capitale e prestazione addizionale masib di morte, specificatamente dedicata
al passaggio intergenerazionale del capitale.

E stata inoltre realizzata una intensa attivitéeslisione del catalogo prodotti della compagnia,
volta ad adeguare le garanzie finanziarie prestate:opera ha interessato 6 prodotti di tipo
rivalutabile.

Sono state sviluppate alcune capitalizzazioni @gdie investitori-contraenti istituzionali che
permettono di costituire un capitale rivalutabilenaalmente in funzione del rendimento
ottenuto dalla gestione interna separata; ancljgesto caso la compagnia garantisce almeno
il consolidamento del capitale rivalutato.

Cattolica Life

La compagnia ha concentrato la propria attivitariderca e strutturazione sulla linea di
prodotto ‘Open Architecture”introdotta di recente sulle reti del Gruppo Bancgd?are di
Vicenza

In questa famiglia di prodotti rientra la propostalla nuova polizza unit linked a premio
unico di Cattolica Life denominata-fee Selectioh La peculiarita della struttura c.d. open
architecture, & quella di consentire ai clientcaimporre il proprio portafoglio di investimento
selezionando un massimo di 20 O.l.C.R. da un el@nairca 60 fondi gestiti dalle migliori
case di investimento.

La compagnia si occupa dello screening di meradddiindividuazione e del monitoraggio
dellandamento dei fondi inclusi nel panorama itNme sostituendo quelli meno
performanti. Il prodotto e stato reso disponibidizsrete della Banca Popolare di Vicenza in
due versioni: retail e private.

Nel corso dei primi nove mesi dellanno sono sfaticiati due fondi ad obiettivo di
rendimento della gamnmi&nsemble” per le reti della Banca Popolare di Vicenza.

Rami danni

Il programma di riassicurazione della Capogrupporaatenuto una struttura omogenea con
quella dell'esercizio precedente.

Si e continuato a fare riferimento ad un programdaacessioni proporzionali con la
complementarieta di cessioni facoltative. Il comats residuo di ciascun ramo € stato
ulteriormente protetto da coperture di eccessatsmcontro il verificarsi sia di singoli sinistri
di importo rilevante sia di eventi catastrofali.

Relativamente alle coperture in eccesso sinisteo,I’'anno 2014 a seguito dellaumento di
richiesta di copertura catastrofale da parte deggicurati, con conseguente incremento delle
esposizioni catastrofali, si &€ deciso di acquistagacita ulteriore.

Tale importo corrisponde al massimo sinistro prdbaim corrispondenza di un periodo di
ritorno di 250 anni, che definisce una tolleranizasahio ampiamente prudenziale.

Per la Capogruppo, ABC Assicura e BCC Assicurazirattivo uno specifico trattato a
copertura della garanzia terremoto per i rischideswiali, con percentuale di cessione pari
al’'80%. La ritenzione del 20% e protetta dal tdt catastrofale in eccesso di sinistro di
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Gruppo sopra indicat

Quanto alle principali specificita dei programmiadissione per le compagnie controllat
segnala che, in considerazione delle dimensionridgettivi portafogli, TU/ Assicurazioni,
ABC Assicura, BCC Assicurazioni e Duomo Uni One iésgazioni (per quest’ultima fino :
30 aprile 2014, dal 1 ° maggio € stata incorpoirafBUA Assicurazioni), cedono un bouqt
multiramo alla Capogruppo, la quale a sua voltetefd rerocessione verso il merce
riassicurativo, attraverso i propri programmi riasgativi.

Per I'anno 2014 i trattati proporzionali e non pyoponali di BCC Assicurazioni, AB!
Assicura e TUA Assicurazioni sono stati ceduti amtp prevalente alla Capwppo (70% del
ceduto) e in parte (30% del ceduto) direttamentenaicato riassicurativo, cio al fine
diversificare ulteriormente il rischio e garantiaecopertura dei rischi a condizioni di merc

Per Cattolica Previdenza il programma di rias@azione € costituito da coperture in ecce
sinistri per il ramo infortuni (per rischio e catadale) e malattie. Relativamente al ra
malattie, & stato sottoscritto, in aggiunta atatatin eccesso, una copertura proporzio

Per FATA, in base la natura del rischio di ogni singolo ramo, si @yweduto a definir
un’opportuna strategia riassicurativa (copel excess of loss 0 quota sheexcess of loss) al
fine di limitare I'esposizione della Compagnia entrlimiti ritenuti accettabili. A sguito
dellacquisizione di FATA, si & provveduto a coldwe congiuntamente i trattati
riassicurazione grandine (quota share+stop ldl nuovo programma prevede una cessi
proporzionale in quota pari al 50%, con residuendtone protetta da urattato stop loss con
prioritd 110% e portata 70% del volume premi regtatille due compagnie combin:

Per tutti i trattati infragruppo sono state seguite deliberazioni societarie relative
regolamento ISVAP 27 maggio 2008, n. 25, con camsetg ispetto dei limiti di operativiti
per ogni operazione di riassicurazione in essaatt

Rami vita

Il comparto polizze individuali € riassicurato plerischio caso morte, tramite una strutture
eccedente di rischio che prevede la cessione sufroporzionale dei rischi vit

Il comparto polizze collettive & riassicurato perischio caso morte, tramite un trattato
quota, la cui ritenzione e coperta da un apposittato eccesso di sinistl

Per entrambi i casi sopra indicati, la ritenzi residua é protetta da un’adeguata cope
catastrofale in eccesso sinist

Completano il programma di riassicurazione vitaitati relativi alle copertur

e delrischio di non autosufficienza (long term c¢
* della cessione del quinto per dipenti e pensionati;
e del rischio morte connesso all'erogazione di ptiestnutui

*kkkk

Per tutte le societa del Gruppo si sono privilegi@azioni con societa di riassicurazione
presentano le migliori prospettive di continuitd limgo periodc Nella selezione dei partn
si € posta particolare attenzione a solidita emflafilita, orientando la scelta su quelli cc
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Investimenti
immobiliari e
immobili

migliori rating e meno esposti, nella composiziated portafoglio, a categorie di rischio
suscettibili di squilibri tecnico-economici.

Nella definizione del programma di riassicurazituite le societa del Gruppo si sono attenute
alle disposizioni della Delibera Quadro in matatiaiassicurazione passiva in ottemperanza
all'art. 3 della circolare ISVAP 23 dicembre 2005574/D.

| Consigli di Amministrazione di tutte le societdl mese di febbraio hanno ratificato la
struttura ed il piano di cessione per I'eserciZid£

GESTIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Investimenti
euro/milioni
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! Investimentiimmobiliari e immobili Partecipazioniin controllate, collegate e jointuge
Finanziamentie crediti Investimentipossedutisino alla scadenza
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1 Attivita finanziarie a fair value rilevato a corgeonomico

Disponibilita liquide

Prosegue il momento positivo in Europa per il me&rcenmobiliare grazie alla ripresa
dell’economia mondiale e 'aumento del livello @idcia degli investitori.

In ltalia, I'incertezza che caratterizza la congiwa economica e le strategie allocative del
sistema bancario, espongono il settore immobikafleittuazioni all'interno di un quadro che
si mostra in tendenziale miglioramento (fonte Nonas.

Acquisizioni e operazioni immobiliari varie

Nel mese di giugno, a seguito dell’acquisizionegnale della partecipazione in FATA, sono
entrati a far parte del patrimonio immobiliare @xuppo sei immobili per una superficie di
circa 35 mila metri quadrati lordi, per un valoré8é milioni.

In data 30 giugno Cattolica Agricola ha perfeziondiacquisto dell’Azienda Agricola
Gasparotto per 4,3 ettari, per un importo di 35&miuro.

In data 23 luglio la Capogruppo ha sottoscritto peliminare di acquisto relativo
allimmobile sito in via Germania, sita nella Zohmaustriale di Verona-ex Autogerma, come
descritto nei fatti successivi.
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Investimenti
mobiliari

Andamento del
terzo trimestre

Con riferimento al Fondo Perse, il 6 agostosono stati acquistati 10 impianti fotovolte
situati in provincia di Salerno, per un totcomplessivali 10,8 milion.

In data 13 agosto Cattolica Beni imbili ha sottoscritto un preliminare per l'acquisiae di
un complesso immobiliare sito nel Comune di Rondbdei rogito & previsto entro la fine ¢
2015.

Nel corso del periodo non sono state effettuatsiaesimmobiliari

L’attivita d’investimento si &€ svolta in un contesdi mercato in fase di elevata volatilita
terzo trimestre ha infatti visto un costante inceato dell’avversione al rischio da parte di
operatori, soprattutto sulle classi piu rischic

Il rallentamento economico superiore alle attese in [ sui mercati emergenti, ridotto
ulteriormente i consumi, gli investimenti e Il'infimne, portando le banche central
mantenere una politica monetaria accomodante al dinsostenere I'economispingendo i
rendimenti reali ai minimi storic.

La gestione & stata caratterizzata dal mantenimeéntdeguati livelli di liquidita; non ¢
evidenziano significative movimentazioni tra i disie settori di investimento, mentre
rotazioni all'interno ello stesso settore sono state effettuate in cearean gli obiettivi d
durata finanziaria dei portafogli espresse daléafiability managemen

Nel corso delterzo timestre e statancrementata, in valore assoluto, I'esposizionese
emissioni @vernative italiane sia a tasso fisso variabile supportate dalla forte richiesta |
mercato domestico ed in parte stranilnoltre sono state prese posizioni temporaneetalu
di stato spagnoli, tedeschi e americdn ambito obbligazionario ¢ sono colte interessanti
opportunita offerte dalla sottoscrizione di titdpati ad emittenti industriali talvolta anche
basso rating, ma con fondamentali di buona soliE stata inoltre aumentata I'esposizione
emissioni non bancarie denominin dollari e sterline.

E stata gradualmente incrementata |'esposizione caltaponente azionaria, con particol
attenzione verso titoli europei in grado di ricorer®e agli azionisti dividendi stabili
sostenibili nel medio termine, nonché caratteti da solide performance dal punto di vi
economicopatrimoniale

Non si seghalano movimentazioni sul comparto dedifdnmobiliare

Il portafoglio € denominato quasi esclusivamente euro. Gli emittenti si collocar
prevalentemente in Europa e, itisura minore, negli Stati Uniti. Molti emittenti ggentanc
comunque, un’elevata diversificazione territoriatd’ambito di operativita, al fine di ridur
il pit possibile i rischi recessi

Il risultato di Gruppo al 3(settembrebeneficia di un apporto del tel trimestre per 23
milioni, mentre il risultato consolidato dterzo trimestre & di 2ilioni.
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Plusvalori e
minusvalori
latenti

Alla fine del terzo trimestre si registrano plugrate latenti al netto degli effetti fiscali sugli

investimenti posseduti fino a scadenza per 34 mikoplusvalenze latenti al netto degli effetti
fiscali sui finanziamenti e crediti per 83 miliomelative a obbligazioni e altri titoli a reddito

fisso.

Il fair value complessivo degli investimenti possedino a scadenza e dei finanziamenti e
crediti al 30 settembre ammonta a 1.483 milioni.

Al netto degli effetti fiscali le plusvalenze latersugli immobili e sugli investimenti

immobiliari, sulla base di stime effettuate da eSpesterni incaricati, ammontano a 30
milioni. Il fair value complessivo degli immobili mvestimenti immobiliari ammonta a 522
milioni.
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Relazioneintermedia sulla gestione

Risk Management

GESTIONE DEL RISCHIO

Tale attivita & svolta dalla funzione di risk maeamnt, dellequale si tratta nel paragre
“Controlli interni”.

RISCHIO ASSICURATIVO - SEGMENTO DANNI

Rischio di Le funzioni di tariffazione auto e rami elementatpllocate all'interno della direzion:
tariffazione, di  attuariato danni di Gruppo, predispongono tariffie basi tecniche riferibili a dati aziendal
selezione di di mercato e opportuni caricamenti di sicurezza rogsurati ai livelli di assorbimento !
proposta e del capitale e di combined ratio target. esigenze di revisione delle tariffe in essere quille
processo di predisposte sono segnalate da report del contdblgestione e richieste dalle direzioni
stima per ramo).

accantona-

mento Ciascuna compagnia del Gruppo, nella realizzazdmlle propria missione, deve garantire

propria stabilita e solidita, assicurando un soddesfige rapporto rischio/rendimen

Per limitare la volatilita del rischio assunto anbficio della solidita patrimoniale, il Grup)
utilizza politiche unitarie di selezione e di asdone del rischio edefinisce una struttura
riassicurativa tesa a ridurre la variabilita neiutiati del portafoglio entro limiti definit
Nelllambito delle politiche assuntive &€ posta diigativa attenzione alle concentrazioni
rischio relative ai portafogli acquis; in particolare, con riferimento ai rischi catasali
(terremoto ed alluvione), sono monitorati i cumdilirischio, suddivisi per zone territoriali
misurati tramite le somme assicurate ed i limitirdiennizzo, per quantificare I'esposizic
complessiva.

Al fine della determinazione degli oneri prevediliki sinistri, le risultanze dell'inventar
per i rami con un processo liquidativo lento soffiaacate da metodologie statist-attuariali
basate sull'analisi delle serie storiche. Quedii costituiscono la base informativa necess
alla definizione delle ipotesi sulle quali si fomdale strutture metodologiche utilizzate, ¢
particolare riferimento allo sviluppo del costo rieedd al tasso d’inflazione endogena d
sinistralita. Su talvariabili sono periodicamente effettuate simubatiper stimarne I'effett
sulla riserva, verificandone anche la coerenzaeaaelte adottate per il bilancio annuale.
ottimizzare il processo di corretta riservazionec@sto ultimo dei sinistri, articolare
attenzione e riservata all’analisi e al monitoragigi sinistri di punt:

Rischio di Il Gruppo ha adottato una politica prudente digiesrazione e coassicurazione nel comg
credito danni con delega altrui, privilegiando riassicuri e delegatarie di adeguato rating. Noi
rilevano perdite significative per insolver

Rischio di non Il settore assicurativo danni, per la peculiarigh $lio processo che prevede la correspon:
correlazione dei premi (ricavi) anterre al sostenimento dei sinistri (costi), € cararato dalla necessal
(mismatching) correlazione tra attivi e pass

Gli investimenti a copertura delle riserve tecniat& rami danni hanno come obietti
I'ottimizzazione del profilo rischio/rendimento, niendo conto del profilo temporale del
obbligazioni verso gli assicurati, in un’otticagiistione congiunta dell’attivo e del pass
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RISCHIO ASSICURATIVO - SEGMENTO VITA

Per la determinazione dei premi puri delle tardfsicurative vita, le compagnie del Gruppo
adottano ipotesi prudenti in termini di tavole dgnadiche e garanzie finanziarie prestate. Le
tariffe sono periodicamente aggiornate per tenemgocdi variazioni della mortalita della
popolazione italiana, o di quella del portafoglio essere e della variazione dei tassi di
interesse. Questo permette un adeguamento costéew®luzione demografica e finanziaria,
nonché eventuali tempestivi adattamenti a repentaréazioni dei medesimi fattori. Per il
portafoglio preesistente sono accantonate, quapgortuno, riserve aggiuntive che coprono
eventuali variazioni peggiorative delle ipotesi ta in sede di tariffazione.

| prodotti collocati dalle compagnie del Gruppoparticolare quelli con rilevante componente
di puro rischio, prevedono modalita assuntive aldie in base alle caratteristiche anagrafiche
degli assicurati ed alle garanzie prestate. Questta i fenomeni di antiselezione.

| rischi assicurativi del segmentita sono di tipo demografico (rischio di mortalitangevita

e invalidita), di insufficienza delle basi di primardine rispetto ai costi di gestione del
portafoglio (rischio spese) e di decadenza antiaipiel portafoglio polizze (rischio riscatto).
Le riserve matematiche sono determinate impiegd@dmasi tecniche di primo ordine, cioé
guelle utilizzate per il calcolo dei premi puri, @@nformita ai principi contabili nazionali.
Sono accantonate, quando necessario, riserve diggiuper fare fronte all’eventuale
insufficienza (stimata sulla base di simulazioni sdienari relativi allo smontamento dei
portafogli di riferimento per effetto di decessirigcatti e alla propensione all’'esercizio a
scadenza delle opzioni di rendita vitalizia) ddiesi demografiche e tecniche rispetto alle
garanzie prestate ed agli impegni.

Annualmente si confrontano i decessi effettivi aprelli previsti dalle basi demografiche
adottate per il calcolo dei premi puri delle taiffollocate. Negli ultimi esercizi la mortalita
effettiva, con riferimento ai portafogli con risohi mortalita prevalente, é stata
complessivamente non superiore al 50% di quellaigige stimata con basi demografiche
aggiornate. Alcuni sotto portafogli hanno rilevatcidenze di mortalita effettiva superiore al
50%, ma comunqgue marginalmente.

Le ipotesi di tipo tecnico, quali le propensioriesercizio delle opzioni contrattuali (per es.:
scadenza e rendita), le incidenze di mortalitéselfeizio dei riscatti anticipati, sono assunte
sulla base delle serie storiche rilevate sui podiaidelle compagnie e con un confronto con i
dati di mercato. Tali ipotesi sono poi corrette péffetto di valutazioni qualitative, quali
I'analisi degli accordi commerciali con i collocatde modifiche normative e la tipologia dei
nuovi prodotti in collocamento.

| principi contabili internazionali prevedono che dompagnie valutino 'adeguatezza delle
proprie passivita assicurative, con riconoscimemtoconto economico dell'eventuale
insufficienza. A tal fine il liability adequacy teserifica che le riserve siano adeguate a
coprire i flussi di cassa futuri relativi ai corttraassicurativi finanziari con discretionary
participation feature, secondo ipotesi che defomnsclo scenario ritenuto migliore e piu
coerente per la rappresentazione della realta delien

In sede di valutazione trimestrale, il test vieffetauato mediante un’analisi per componenti,
che prevede specifiche verifiche di congruita deilterva per spese future, della riserva
aggiuntiva per rischio di tasso ed interesse gaoant della riserva aggiuntiva per rischio
demografico. Nel caso si evidenzi un’insufficiemizdle riserve, la differenza é portata a conto
economico con aumento delle passivita.
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Il Gruppo ha adottato una politica prudente digi@srazione e coassicurazis privilegiando
riassicuratori e delegatarie di adeguato ratingn Nd rilevano perdite significative p
insolvenza.

Il settore assicurativo vita, per la peculiaritd sigo processo che prevede la correspoe
dei premi (ricavi) anteriormente al sostenimentdledeelative prestazioni (costi),
caratterizzato dalla necessaria correlazione tigi @& passivi. Cio implica un potenzie
rischio di disallineamento che e affrontato contdeniche di asset liclity management
(ALM) grazie alle quali il Gruppo adotta politichéd investimento delle attivita a copertt

delle riserve correlate alla durata finanziariamkoendimentc

Le riserve tecniche sono influenzate dagli andamdet tasso di interesse. fine di
fronteggiare il rischio di insufficienza dei tasspno accantonate, ai sensi della norme
nazionale, riserve aggiuntive che richiedono siiola di scenari di andamento dei tass
interesse e ipotesi sulle strategie di reinvesttmenvendita delle attivita a copertura de
riserve matematich

RISCHIO DI MERCATO

L'attivita di risk management relativa agli investimenti é finalizzatilidentificazione,
valutazione e controllo dei rischi di mercato, adaiprobabilita di subire perdite a caus:

« mutamenti nelle condizioni dei mercati finanziatassi d’interesse, corsi azioi,
differenziali di credito, tassi di cambio, ec

« disallineamenti tra i profili temporali degli attig dei passiv

» fabbisogni non previsti di liquidita che impongadadiquidazione di portafogli di attivi,
fine di preservare la solvibilita delCapogruppo e delle societa appartenenti al Grt

La base del sistema di controllo & delineata dadlibere quadro approvate dai consigl
amministrazione che disciplinano I'attivita di irstenento delle singole compagnie
Gruppo. In particolal in ciascuna delibera sono definiti i limiti quatita e quantitativi degl
investimenti per ciascuna tipologia di strumentiafiziari, distinguendo fra rami vita, ra
danni e patrimonio liber

La gestione del portafoglio titoli € svolta in gaell'interno del Gruppo e in parte da ges
professionali esterni. In quest’ultimo caso i mandagestione sono conferiti in linea col
limiti di investimento stabiliti dai consigli di aministrazione nelle delibere quadro, al fine
garantire omogene, correttezza, prudenza e rispetto della normatiste politiche d
gestione degli investimer

La stretta collaborazione fra le funzioni prepoatia gestione degli attivi e dei passivi
ciascuna compagnia garantisce un’attenzione camtiagli obettivi di ottimizzazione
stabilizzazione dei risultati operativi e costitisla base per I'adozione delle strategi
gestione finanziaria e commercie

La politica di investimento del Gruppo e focalizasull'ottimizzazione dei risultati di
gestione e sulla riduzione della volatilita dedbssi, tenendo conto delle esigenze di ¢
liability managemen

In particolare nel settore vita & monitorata la correlazione temporale fra le passivita ve
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gli assicurati (riserve) e gli attivi a copertut@nuto conto che le passivita incorporano minimi
garantiti.

Il Gruppo utilizza una procedura di gestione dsfyesizione ai tassi d’interesse che considera:

» gli attivi afferenti ciascuna gestione separatate itflussi futuri ad essi connessi;
» le passivita rappresentate dall'aggregazione gellizze in essere per singola tariffa e dai
premi ricorrenti che queste svilupperanno.

Il sistema, impostate le variabili di scenario t@eisi d’interesse, simula il rendimento annuale
della gestione separata vita, tenendo conto silagstagntamenti dei passivi sia degli eventuali
reinvestimenti della liquidita generata dagli attimanziari.

Per illustrare I'esposizione del Gruppo al rischiotasso d’interesse si € proceduto ad una
stratificazione del portafoglio per scadenza. Raldilisi che segue emerge che il portafoglio é
per il 48,6% investito in titoli con scadenza indee a cinque anni e cumulativamente per
circa I'85,1% in titoli con scadenza inferiore aclianni.

La tavola che segue e le successive del presepiloanon comprendono gli investimenti
legati a polizze index e unit linked e fondi pem&dn quanto per la quasi totalita di essi il
rischio € sopportato dagli assicurati.

Tav. 10 - Stratificazione del portafoglio sulla bas della data di scadenza

Attivita
. . . Investimenti Attivita finanziarie  finanziarie a fair
Finanziamenti € posseduti fino alla disponibili per la  value rilevato a

(importi in milioni) crediti scadenza vendita conto economico Totale % sul tot.
Entro un anno dalla data del bilancio 25 3 615 479 1.122 7,6
Tra 2 e 3 anni dalla data di bilancio 75 5 2.522 6 2.608 17,8
Tra 4 e 5 anni dalla data di bilancio 207 32 3.148 5 3.392 23,2
Trai6eil0 anni 176 146 5.018 9 5.349 36,5
Tragli 11 ei 15 anni 385 54 931 1 1.371 9,4
Oltre i 15 anni 121 10 675 0 806 5,5
Totale 989 250 12.909 500 14.648 100,0
Analisi di L'analisi di sensitivita sul tasso d'interesse a@tateffettuata ipotizzando shock paralleli sulla
sensitivita curva dei tassi. Sono stati considerati due scemani negativo, con l'ipotesi di un incremento

dei tassi pari a 75 punti base, e uno positivo,utodecremento dei tassi di 75 punti base. Si &
utilizzata la grandezza della durata finanziariadifiwata per quantificare, titolo per titolo,
I'ammontare dello scostamento del valore di mereait® e post shock. In questa stima, per
alcune tipologie particolari, prudenzialmente, siténuto piu rappresentativo il dato di durata
residua del titolo.

Dai risultati ottenuti emerge che, al netto deltanponente fiscale, I'effetto dello shock
negativo ipotizzato sarebbe pari a circa 295 miilsuh patrimonio netto ed a circa 1,4 milioni
sul risultato. Con riferimento ai finanziamentirediti I'effetto sarebbe pari a circa 16 milioni
di minusvalenze latenti e con riferimento agli istimenti posseduti fino a scadenza esso
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sarebbe pari a circa 10 milioni. L’etto sarebbe speculare in caso di shock posititastic

L'analisi di sensitivita evidenza una concentraeioihesposizione al rischio tasso, per I'an
quota di investimenti detenuti dalle societd nemparto obbligazionario, a tasso fisst
variabile.

In un’ottica di politica di investimento di mediofigo periodo, si € mantenuta una posiz
limitata, su azioni con solidi fondamentali e coagionevoli prospettive di dividend
frazionando linvestimento nel corso del periocspecialmente nelle fasi di maggic
debolezza dei merce

Sono stati privilegiati emittenti domestici e direpaesi dell’'Unione Europea, scelti sulla b
delle prospettive individuali di crescita in unio#t di diversificazione settoriale e
sosteilbilita del dividendo, ponendo particolare attemzoad emittenti con esposizic
globale dal punto della generazione dei ric

L'analisi di sensitivita sulla componente azionagisstata effettuata ipotizzando un pri

shock del 5% e un secondo shock del 25% sugliatolicdel mercato azionar

Dai risultati ottenuti emerge che, al netto deldenponente fiscale, I'effetto dprimo shock
sarebbe pari a circa 24 milioni sul patrimonio me#id a circa 52 mila euro sul col
economico; quello del secondo shock sarebbe parca 121 milioni sul patrimonio netto
a circa 262 mila euro sul conto economico. Ancheuesto cas la maggiore volatilita sul
patrimonio netto deriva dalla classificazione déolit per la quale si rimanda alle nc
illustrative. Con riferimento agli investimenti &bt di Gruppo, la minore componente

investimenti in azioni e O.1.C.R. riconducil al comparto azionario comporta una contel
esposizione a tale risch

La misura dell’'esposizione del portafoglio obbligamrio al rischio di credito € espressa d
stratificazione per rating che sec

Dalla tavola si evincea buona qualita creditizia del portafoglio di Grapghe risulta investit
per la quasi totalita in titoli con rating non irifée a BBB

Per le informazioni rispetto a quanto operato ¢tarimento ai titoli dello stato ellenico e ¢
governi dei paegiell’area UE, si rimanda alle note illustrativelke &gavole ivi contenut
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Tav. 11 - Stratificazione del portafoglio obbligazonario per rating

Investimenti Attivita finanziarie a
Finanziamenti e posseduti Attivita finanziarie fair value rilevato a
(importi in milioni) crediti fino a scadenza disponibili per la vendita coNnto economico Totale % sul totale
AAA 0 0 52 4 56 0,3
AA 0 0 92 0 92 0,6
A 170 7 490 0 667 4,6
BBB 677 243 11.453 488 12.861 87,8
BB 142 0 565 5 712 4,9
B 0 0 114 0 114 0,8
CCC/IC 0 9 0 9 0,1
Privi di rating 0 0 134 1 135 0,9
In default 0 0 2 2 0
Totale 989 250 12.909 500 14.648 100,0
Analisi di Per valutare il rischio di credito si e ipotizzado applicare al portafoglio obbligazionario
sensitivita corporate un margine pari allo scostamento tradireenti di una curva di riferimento e una

curva di rating inferiore di due notch. Come cudvaiferimento & stata considerata la curva
BBB, in quanto rappresentativa del livello mediaating del nostro portafoglio investimenti
obbligazionari corporate.

In questa analisi & stato considerato solo lo stemegativo, che prevede una transizione
dalla curva BBB a quella BB; non é stato ipotizZatacenario positivo, con transizione dalla
curva BBB a quella superiore.

Dai risultati ottenuti emerge che, al netto dedfetti fiscali, lo shock negativo ipotizzato
sarebbe pari a circa 114 milioni sul patrimoniotmetd a circa 75 mila euro sul conto
economico. Con riferimento ai finanziamenti e ctieteffetto, al netto della componente
fiscale, sarebbe pari a circa 2,5 milioni di miralemze latenti e con riferimento agli
investimenti posseduti fino a scadenza l'effett@bbe pari a circa 2,4 milioni.

Rischio di Il rischio di liquidita e connesso alla possibilithe le attivita in portafoglio risultino
liquidita difficilmente smobilizzabili o che tale difficoltsi traduca in una minusvalenza.

Il Gruppo gestisce questa tipologia di rischio ssglo le linee guida adottate nelle delibere
quadro. In particolare & previsto, come gia ri€erithe il portafoglio sia investito in strumenti
finanziari quotati con un adeguato rating, sullaebdi limiti quantitativi e qualitativi prefissati
per favorire il rapido smobilizzo degli strumerntidnziari.

Derivati L'utilizzo di prodotti derivati all'interno del Gppo risponde ad esigenze di ottimizzazione
del profilo di rendimento e rischio degli attivicmpertura delle riserve, tenendo conto dei
vincoli posti dalla struttura del passivo. Si @agrincipalmente di opzioni call legate ai
contratti index linked.
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RISCHIO OPERATIVO E REPUTAZIONALE

Il rischio operativo e reputazion: misura la probabilita di subire delle perdite aszaudli
inefficienze di persone, processi e sistemi, dangwvesterni (quali la frode o I'attivita «
fornitori), da difficolta ad adeguarsi agli svilipgella normativa 0 da comportamenti (
possono dameggiare I'immagine aziende

Il sistema di gestione dei rischi operativi di sué dotato il Gruppo si prefigge I'obiettivo
prevenire e ridurre le perdite derivanti dai risabperativi attraverso la loro corre
identificazione, misurazione e ligazione e la diffusione sistematica della cultdeh rischio
anche in ambito operativo. Tale approccio conseinteafforzare il sistema dei contro
interni, di migliorare l'efficienza e I'efficaciaal processi gestionali e di favorire il dialo
con il Consiglio di Amministrazione, I'Alta Direziond| Collegio Sindacale e ['lstituto ¢
Vigilanza.

La funzione di risk management ha continuato, anobieprimi nove mesi del 2014,
sviluppare un approccio tridimensionale per laigastdei rischi ogrativi basato su:

e autovalutazione dei rischi opera (c.d. risk self assessment): lidentificazione,
valutazione del rischio assoluto e del controllscasto viene effettuata da parte
responsabile del processo (in tal senso si parldadiovautazione” o di risk self
assessment) con il supporto della funzione dimakagemer

« analisi dei processi chiave e monitoraggio dei ipdinmitigazione la funzione di risk
management, anche al fine di superare i limiti mefkogici impliciti nell’appioccio risk
self assessment, svolge degli approfondimenti iniena indipendente sui processi chi
mediante la raccolta di dati/riscontri oggettiviokre, la funzione provvede a monitor:
nel tempo le azioni di mitigazione individue

« calcolo del cpitale economic: il capitale economico rappresenta la dotazionenezzi
patrimoniali che ogni compagnia deve accantondrerde dei rischi operativi; il calcol
viene effettuato secondo un approccio regolament@otvency IlI) e viene utilizzat
ancheai fini dell’aggiornamento della mappa aziendaleridehi.
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Personale e rete distributiv:

Sviluppo e
formazione del
personale

PERSONALE

Al 30 settembrél personale del Gruppo € composto 1.666 collaboratori rispetto ai 1.4¢
dell'esercizio preceder, di cui 201 derivanti dall'acquisizione di FAT.avvenuta nel mese
di giugno. | collaboratori soncosi suddivisi: 46 dirigenti (+8spetto al 2013)299 funzionari
(+46), 1.32limpiegati +158).
Al netto di quellidi FATA l'incremento dei dipendenti e di 1iita

2.000+ Dipendenti
Il numero de 1s0 1.666 namero
dipendenti del Grupf 100/ 1.454 6
full time equivalent ¢ ;4] 38 299
pari a 1.608era 1.401 ] 253
al 31 dicembre 20))
di cui 198 derivant |
dall'acquisizione d 1321
FATA. 600 ~ 1.163
Al netto di quelli di
FATA  lincremento
dei dipendentiFTE ¢ ° 112,201 ‘ 20.00.201
di 9 unita.

1.000

400 4

200 -

"|mpiegati  Funzionari  Dirigenti

Nei primi nove mesi dell’'anno il Gruppo ha ulterignte concentrato la propria azione

supportare in modo sempre piu incisivo e direttarkee aziendali nelle iniziative di recup
di efficienza e di gestione del cambiame

In una logica di conscdamento e rinforzo delle azioni in atto dagli apnécedenti, gl
interventi sono stati in particolare concentratrseele funzioni interessate da importe
progetti di sviluppo organizzativo, per sostenangli managerial

Allo scopo sono stati aiati programmi di formazione, di affiancamento eacioing delle
linea manageriale finalizzati a migliorare il coolgimento, la responsabilizzazione
I'ingaggio delle persone verso gli obiettivi di arevalorizzando gli strumenti di gestion
sviluppo introdotti negli ultimi anni e attraverso l'idean® e la realizzazione di pie
formativi volti a favorire il rinnovamento professiale dei dipendenti, attingendo alle migli
esperienze presenti sul mercato assicurativo. Staie attivate, a tale oposito, nuove
collaborazioni e partnership con universita, entigkrca e associazioni di categoria, in mi
da approfondire la realta del settore assicuraifarmativo

Obiettivo dei programmi € inoltre I'approfondimerdelle competenze persor di ciascun
collaboratore in un’ottica di medio e lungo peripdmtando a migliorare o ad acquisire nu
abilita manageriali e tecniche per raggiungersultati aziendali e sviluppare I'attivita futu
Le attivita di formazione non si concentranlamente sul presente, ma cercano di anticip
tempi per capire il grado di evoluzione del set®iali professionalita verranno richieste
affrontare le sfide poste dalla concorre

Dall'inizio dell’esercizio le proposte formative mocaratterizzate da una nuova impostazis
da trasversale (“a catalogo”), si € passati ad fenmazione mirata e personalizzata
progetto, condivisa con le diverse direzioni azaindn cui i responsabili d’area han
contribuito, giad dall'elaboraziol del percorso formativo, a gestire e sostenere perasze
didattiche dei loro collaboratori con il costantfenimento agli obiettivi di business de
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stessa area.

Cio ha garantito un maggiore coinvolgimento deilegii, uno scambio continuo di
informazioni e di esperienze all'interno dell’azilzn nelle agenzie e nelle reti di vendita, una
ripetuta attenzione agli aspetti organizzativi lladbzione di un metodo basato su interventi
formativi piu frequenti, brevi e rivolti alle atitd concrete, grazie anche all'utilizzo delle
nuove tecnologie digitali.

In questi nove mesi sono stati lanciati nuovi paogmi per I'area commerciale, sinistri,

aziende e amministrazione, caratterizzati da caomitedi tipo manageriale, tecnico-

professionale e gestionale, e collegati. Inoltreosda ricordare i corsi dedicati a over 55,
finanziato dal Fondo Banche Assicurazioni - FBA [gepopolazione aziendale sopra ai 55
anni, all'lT, con un ampio piano di aggiornamergortico, e quelli normativi obbligatori.

Nei primi nove mesi sono state registrate, peridotsrni, esterni e di formazione a distanza
(on line), 3.490 giornate uomo.

Tenuto conto che tra il 2009 ed il 2013 la medidadgiornate uomo annue é stata di 4.200, la
previsione per il 2014 & di superare questo dato.

Per quanto riguarda la formazione normativa doseftguidata dal modello “risk based”, che
prevede contenuti e modalitd di erogazione gradaatiseconda dell'apporto e del
coinvolgimento dei diversi tipi di collaboratori,séato avviato un nuovo intervento in tema di
antiriciclaggio su tutta la popolazione del Grupper le funzioni sensibili e i ruoli chiave é
proseguita la realizzazione dei Comply Day, unanfda innovativa in ambiente esteso che
permette di sostenere sul campo la preparaziontegsionale degli operatori fornendo
tempestivamente gli aggiornamenti.

Sono state poi concluse le attivita formative retatall’accordo Stato-Regioni (G.U. 11
gennaio 2012) in materia di formazione obbligat@ia temi della salute e sicurezza sul
lavoro (d. Igs. 9 aprile 2008, n. 81), per tuttpersonale dipendente, dirigenti e preposti, e si
rinnovano gli interventi necessari, su indicazierdi concerto col Delegato alla sicurezza e |l
Responsabile sicurezza e salute sul lavoro.

Allo scopo di rendere il sistema di compensationréwvarding sempre piu efficace e
rispondente a logiche di riconoscimento del meedtali spinta della produttivita, & ste
realizzato un progetto di “Job Evaluation” su tuitiruoli aziendali e [l'analisi del
posizionamento retributivo del Gruppo in relaziomle mercato (rif. Indagine Retributiva
ANIA/Next Consulting).

| progetti hanno gia consentito di verificare lagsi di mercato e di definire benchmark che
permetteranno di meglio finalizzare le politicheadimpensation agli obiettivi strategici del

Gruppo.

Nel corso dei primi nove mesi si sono avuti divargiontri sindacali di approfondimento
relativi alle tematiche del personale.

In particolare sono stati sottoscritti importanticardi in forza dei quali il Gruppo avra la
possibilita di ottenere rilevanti finanziamenti dando Banche Assicurazioni - FBA per la
formazione dei dipendenti. Il piano formativo pmas¢o ha come titolo: “Consolidare le
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compeenze e costruire nuove professionalita”. Il valded piano finanziabile ammonta
380.000 euro.

E stato concluso anche un accordo relativo all’ativae dei tornelli per I'accesso alla sed
Lungadige della Capogruppo che consentira un nnigliesidio degli ingressi del person
dipendente e dei terzi sia in termini di sicuredetle persone a in termini di sicurezza d
beni aziendali.

Un ulteriore accordo, siglato con le Rappresents&indacali Aziendali e la Delegazione
Gruppo, ha consentito, in ottemperanza a quantagpoedall’art. 4 della I. 20 maggio 197
n. 300 (Statuto dei Laratori), 'emanazione del Regolamento di Gruppo lpgilizzo degli
strumenti informatici e dei servizi informativiiandali

Sono in corso alcune controversie giudiziali a feodelle quali € stato prudenzialme
accantonato I'onere presur

Nel caso dei primi nove mesi dell’esercizio si sono dogse alcune cause con e
favorevole per la Capogrup)

Tav. 12 - Organico del Gruppo

Societa del Gruppd” Sede 31.12.2013 Aumenti Decrementi Variazione 30.09.2014
ABC Assicura Verona 8 20 -2 6
BCC Assicurazioni Milano 4 0 4
BCC Vita Milano 24 0 24
Berica Vita Vicenza 6 2@ -2 4
Cattolica Assicurazioni Verona 722 25® 1419 -116 606
Cattolica Life Dublino (Irlanda 10 2 2 12
Cattolica Previdenza Milano 79 3 13® -10 69
Duomo Uni One Assicurazioni Milano 6 6 -6 0
Lombarda Vita Brescia 6 1® -1 5
TUA Assicurazioni Milano 59 g” 79 2 61
Cattolica Agricola Verona 6 1 1 7
Cattolica Immobiliare Verona 6 3@ -3 3
Cattolica Services (CS) Verona 512 161%” 1™ 142 654
Cattolica Services Sinistri Verona 4 0 4
C.P. Servizi Consulenziali Milano 2 42 4 6
Fata Assicurazione Danfil Roma 0 20¢ 2 201 201
Totale Gruppo 1.454 408 196 212 1.666

(*) Numero dei dipendenti relativo alle societa solidate integralmente escludendo le risorse ititsa®ne di maternit

(**) Societa acquisita nel mese di giugno 2014

@ passati in CS

@ passatiin CS

@ dicuildaTUAe1daCS

@ di cui 132 passati in CS

® dj cui 3 passati in C.P. Servizi Consulenziali
® passato in CS

™ dj cui 5 passati da Duomo in TUA per 1 giorno
® 4 passatia CS e 1 a Cattolica

© 1 dipendente passato a CS

9 dij cui 142 passaggi infragruppo

(D 1 passato in Cattolica

(2di cui 3 da Cattolica Previdenza
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Distribuzione
agenzie

RETE DISTRIBUTIVA

Il Gruppo chiude il periodo con un totale di 1.58§enzie (1.422 nel 2013), di cui 167
attribuibili a FATA, acquisita nel mese di giugnogsi distribuite: 53,2% nel nord lItalia,
26,1% nel centro e 20,7% nel sud e isole.

Le agenzie della Capogruppo sono 931 (947 al 3ndice 2013).

7.000
Canali distributivi

5.956 numero

6.000 - 5.862
5.000 -
4.000 +
3.000 -

2.000 1 1.589
1.422 :

1.000 A 867 909
I 457 465
0 , . .

Agenzie SportelliBancari Promotori Finanziari Consutilprevidenzialie
subagenti

131.12.2013 30.09.2014

Formazione rete La formazione della rete commerciale si € conctatseecondo le indicazioni strategiche della

commerciale

Distribuzione
sportelli

direzione, sul tema degli infortuni: il Programméartuni 2014 per I'aggiornamento degli
agenti ha coinvolto 906 partecipanti in 34 edizianentre I'aggiornamento per collaboratori
ha registrato 1.848 partecipanti in 49 edizionnasstate erogate 30 edizioni del corso per gli
addetti d’agenzia, a cui hanno preso parte 580ag#i.

Tra le diverse iniziative formative, sono da segral programmi commerciali “RoadRunner”
e “Remix”, orientati al potenziamento delle compet per una relazione efficace applicata al
prodotto infortuni, e la terza edizione del cor3alénti”, un intervento formativo rivolto ad
un selezionato gruppo di figli di agenti. Oltreealézioni in aula, sono previsti affiancamenti
sul territorio e la partecipazione ad una perizandine.

Per la rete di FATA e stata realizzata la formagidRrodotti vita e previdenza di CP”,

relativo a “Il gruppo di prodotti vita e previdendaCP”; con 1068 partecipanti effettivi in 90

edizioni, in particolare 783 agenti e collaborat@b edizioni), e 285 persone impiegate in
agenzia (35 edizioni).

Il canale di bancassicurazione é presidiato dadipog@ruppo con una strategia di partnership
con gli operatori bancari basata sia su accordingeroiali con numerosi istituti per la vendita
di prodotti assicurativi tramite gli sportelli baa¢ sia su compagnie partecipate dalla
Capogruppo, che ne detiene il controllo, e dairgarbancari.

Gli sportelli che distribuiscono i prodotti dell&a previdenza sono passati da 5.862 alla
chiusura dell'esercizio precedente a 5.956 (+94).
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Servizio
assistenza alle
reti di vendita

Distribuzione
promotori
finanziari e
consulenti
previdenziali

Gli sportelli delle banche del Gruppo UBI sono 647llenza con ICREEA HOLDING
iniziata rella seconda meta del 2009, consente di distribwéeite 3.826 sportelli (+15
rispetto al 31 dicembre 2013) delle Banche di Goe@ooperativo mentre quella con la Ba
Popolare di Vicenza, in atto dal 2007, consenterappo Cattolica di accederlla rete di 657
sportelli (+17 rispetto al 31 dicembre 201

Tra le principali banche operanti come partner ait@ica, oltre a quelle gia riportate, vi sc
Banca Carim, Banca Popolare Pugliese, Banca Pepdiarorre del Greco, Barclays Bar
Cassali Risparmio di Ferrara e Cassa di Risparmio di amato.

Il Gruppo concorda con gli intermediari di bancassazione articolati piani di formazior
che da un lato ottemperano agli obblighi impostll'altro coinvolgono lintera rete ¢
distribuzione delle banche partner, che rispondileoesigenze formative dei differenti tau.

| progetti formativi prevedono la messa in operaldé percorsi didattici: la formazione
nuovi addetti e la formazioner I'aggiornamento professionale.

Tali percorsi sono ulteriormente declinati sullegesze dei diversi intermediari e del ruolo
discenti a cui si rivolgon

Al 30 settembre sono state erogate, alla rete ban@® giornate d’aula: 89 di aggiornanmo
professionale e 10 di abilitazione, formando cosgieaamente 1726 perso

Ad integrazione dei percorsi di abilitazione e aggamento d'aula é stata attivata
formazione on line per gi intermediari che ne hafeitto richiesta. A completamento ¢
percorso di abilitazione sono stati resi dispondpilattro corsi volti ad approfondire gli asp:
tecnici e normativi del mondo assicurativo, le fegti intermediazione assicurativa, i biso
assicurativi e la loro analisi e un approfondimemét’ambito del rapporto tra assicurazior
previdenza.

Il percorso di aggiornamento professionale € statopletato da tre corsi on line: “News 2(
per il settore assicurativo: aggiornarti normativi e antiriciclaggic, “Bisogni, desideri e
soluzioni assicrative” e “Solvency II”.

Ad integrazione di questo, per gli intermediari ctezessitano di formazione preventiva
commercializzazione di un nuovo prodotto, vengaes disponibili sulla piattaforma on it
contributi volti ad approfondirne le careristiche tecniche.

Infine, per gli intermediari che necessitano dnfazione preventiva alla commercializzazit
di un nuovo prodotto, vengono resi disponibili aufliattaforma on line contributi volti ¢
approfondirne le caratteristiche tecnic

La rete distributiva facente capo a Cattolica Rienza e rappresentata da 465 unita, di c
consulenti previdenziali, 432 subagenti di C.PveConsulenziali e 17 subagenti Cattol
che dstribuiscono i prodotti di Cattolica Previder

| promotori finanziari del Gruppo sono 909 rispetigli 867 alla chiusura dell’eserciz
precedente.
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Formazione
consulenti
previdenziali di
Cattolica
Previdenza

In merito alla formazione dei consulenti previdatiziad aprile e maggio sono state
riconfermate le certificazioni ISO 29990 per glarstlard internazionali sulla qualita del
servizio di formazione e UNI 11402 sull’educazidimanziaria assicurativa e previdenziale di
qualita.

Da gennaio € partito il processo di sviluppo edlamgntazione della piattaforma unica della
formazione, all'interno della quale sono oggi ineutti i percorsi formativi, le attivita di
monitoraggio, controllo, gestione e valutazionell’Bimbito delle attivita di progettazione,
gestione e monitoraggio dei percorsi formativi peo consulenti previdenziali sono state
coinvolte 260 persone. Il programma formativo dgiaghamento annuale per Educatori
Finanziari qualificati fino al 2013 coinvolge 80rpene, i corsi per la qualifica di Educatori
Finanziari, prevedono invece nella seconda partéadeo la partecipazione di circa 50
consulenti previdenziali.
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Relazioneintermedia sulla gestione

Fatti di rilievo ed altre informazioni

Cattolica e
Gruppo

OPERAZIONI DI RILIEV O DEL PERIODO

Si espongono di seguitofatti rilevanti avvenuti nel corso dperiodo nellambito della
gestione delle partecipazioni delle imprese delpBoy della riorganizzazione societarii
della conseguente razionalizzazione delle attivitae ad altri fatti di rilievc

Si ricordache il Consiglio di Amministrazioneella Capogruppda deliberato di aderire, ci
effetto a decorrere dal 13 dicembre 201 regime di optut di cui agli artt. 70, comma 8
71, comma bis, del Regolamen Emittenti, avvalendosi pertanto della fac di derogare
agli obblighi di pubblicazione ¢ documenti informativi prescritti in occasione dieogzioni
significative di fusion¢ scissione, aumento di capitale mediante conferimnetbeni in
natura, acquisizioni cessioni.

Nel mese di gennaio, scaduti i termini previstiemine del primo quinquennio di operativ
per l'esercizio dell’eventuale disdetta, la parshigp tra Cattolica ed ICCREA nel
bancassicurazione € tacitamente rinnovata peiasitemqgue ann

L'Assemblea dei soci di Prisi del 22 aprilena deliberato, previa imputazione a capitale ¢
perdite di esercizio, la riduzio del capitale sociale fino a 60 mila el

A seguito delprovvedimentoautorizzativo da parte di IVASSCattolica ha proceduto
all'acquistodi ulteriori quote pari al’'80% di Prisma per urbesso di complessivi 136 mi
euro, diventando cosocio unico della societ¥enendone a deten, nel mese di maggio,
l'intero capitale socia.

Nel mese di luglio, seguito dell’affidamento del portafogliod altra agenzia della
Capogrupppl’Assemblea dei soci di Prisma ha deliberato &ssa in liquidazione volonta
della societa e nominato il liquidatc

Ottenute le necessarie autorizzazioni e complda@tpiocedure civilistiche richieste da
normativa vigente, in data 28 marzo e stato saittsd¢’atto di fusione per incorporazione
Duomo Uni One Assicurazioni in TUA Assicurazionpncefficacia a far data dalle ore 00
del 1° maggio 201 Da tale dai e in conseguenza del concambio azionario a senyetla
fusione il capitale social di TUA Assicurazioni ammonta28.160.63(euro e si € ricostituita
la pluralita dei soci nel capitale soci.

Ai soli effetti contabili e fiscali, le operazioni ®uomo sono imputate al bilancio di TI
Assicurazionia far data dal°® gennaio 2014.

Dal 1° giugno 2014, data da cui ha avuto effettiushone per incorporazione di Risparmic
Previdenza in Cattolica Immobiliare, deliberatale@laue societa in data ebbraio 2014, la
societa incorporante ha assunto i diritti e gli ladth dell'incorporata e prosegue in tutt
rapporti di quest’ultima: tutte le operazioni dedlacieta incorporata sono imputate al bilar
dell'incorporante con effetto 1° gennaio 2, anche a fini fiscali.

In conseguenza di tale operazione, Cattolica Imnaobilha ricevuto la partecipazio
detenuta dall'incorporata in Cattolica Serviche,in data 25 giugn, ha provveduto a cedere
alla Capogruppo, ad un prezzo pari al valore reggst bilanci.

Ottenute le necessarie autorizzazioni e compldtatprocedure richieste dalla normat
vigente,l'’11 giugno Cattolica ha perfe:nato il closing per I'acquisto da Generali del 1C
del capitale sociale di FATZIl prezzo pagato, conformemente alle previsionitktuali, €
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pari a circa 195 milioni, inclusi gli interessi pigti dalle condizioni contrattuali e le
variazioni patrimoniali positive derivanti dallgrese di valore degli attivi in portafoglio.

Il 25 giugno, nelllambito di un primo esame da patel Consiglio di Amministrazione della
Societa delle linee-guida del nuovo Piano d’'ImprdshGruppo, approvato il 18 settembre
come gia descritto, € stata decisa l'integrazian€adtolica Previdenza nelle altre realta del
Gruppo, tramite in particolare la scissione toddé#la controllata, relativamente al business
assicurativo, in Cattolica e, relativamente allanponente commerciale, in C.P. Servizi

Consulenziali. L'operazione di scissione é stat#oposta alle competenti Autorita per
I'ottenimento delle autorizzazioni di legge.

Nel mese di giugno, la Capogruppo ha sottoscritiocantratto di finanziamento a titolo
oneroso a favore di Cattolica Services per un ingpdir5 milioni, con scadenza 18 mesi meno
un giorno, finalizzato a consentire alla contr@ldtrimborso del contratto di finanziamento
sottoscritto nel 2012 con Risparmio & Previdenza & milioni (e da questa ceduto alla
Capogruppo nell’ambito della cessione di ramo @&ada di dicembre 2013) e fornirle i mezzi
necessari allo sviluppo dell'attivita sociale.

Nel corso dello scorso esercizio AGCM (Autorita &de della Concorrenza e del Mercato)
ha avviato un’istruttoria, a seguito di una segrnal del Sindacato Nazionale Agenti (SNA),
nei confronti delle seguenti Imprese: Unipol FondiéSai, Generali, Allianz, Reale Mutua,
Groupama, Axa e Cattolica per verificare I'esisterti eventuali violazioni dell’art. 101
TFUE (Trattato sul Funzionamento dell’'Unione Eum@periguardanti specifiche clausole,
contenute nei contratti di agenzia, consideratagdaa disincentivare il plurimandato.

Nel marzo 2014 la Capogruppo, come il resto ddlie amprese coinvolte, ha presentato
all’Autorita i propri impegni per risolvere e supee alcuni aspetti emersi nel corso del
dibattimento.

I 20 maggio 2014 AGCM ha deliberato di rendere ligialbori gli impegni presentati da
Cattolica con contestuale chiusura del procedimsatza accertamento di infrazione.
Medesimo provvedimento veniva deliberato anchdepaltre imprese.

UNAPASS (Unione Nazionale Agenti ProfessionistiAdisicurazione) il 28 luglio 2014 ha
notificato ad AGCM e a tutte le Imprese coinvolte ader impugnato il provvedimento
dellAGCM di approvazione degli impegni avanti itifunale Amministrativo Regionale del
Lazio, in particolare per quanto riguarda la Cappgo, nella parte in cui accetta e rende
obbligatori gli impegni di Cattolica volti all’elimazione dai mandati agenziali dei richiami
allAccordo Nazionale Agenti 2003 in tema di ind@éandi risoluzione e rivalsa e
dell'impegno relativo all’utilizzo dei sistemi infnativi.

In data 5 settembre il giudice Amministrativo hapiato I'istanza cautelare ed il ricorso
prosegue pertanto nel merito.

L'8 luglio € iniziata da parte di COVIP, su Cattai Previdenza, una verifica ispettiva,
terminata il 6 novembre, sui Piani Individuali Piensstici “Cattolica Previdenza Progetto
Pensione Bis” e “CattolicaPrevidenza per la Pemsion

Come gia riportato, il 18 settembre e stato appmviPiano d’'Impresa 2014-2017 del
Gruppo Cattolica.
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Ricapitalizzazioni e aumenti di capital

Nel mese dimarzo, tenuto conto delle previsioni di evoluziodella solvibilita delle
controllata Cattolica Previdenza e della perdurdantertezza sul’andamento dei mer¢
finanziari, la Capogrupp ha proceduto alla ricapitalizzazione della conatallper la soma
di 6 milioni.

Successivamentein data 30 settembre, Cattolica ha dispostoulteriore intervento di
ricapitalizzazione ella controllataper 'ammontare di 5 milioni, in relazione all’ewaione
prevedibile della gestione e alle previsioni divdlalita dellasocieta, che e stato perfezion
in data 1 ottobre.

Nel mese di maggio la Capogruppo ha versato lansiectranche della quota di spetta
dellaumento di capitale deliberato nel 2013 d-FARM VENTURES s.p.a., portando la
partecipazione nellsocieta al 4,79% (2.250.000 azioni per un tatale92 milioni)

Ai fini di semplificare la struttura societaria-FARM ei soci di riferimento hanno posto
essere una fusione inversa per incorporazione setlieta Farm Anges.r.l. e Farm Angels 2
sr.l. (Societa Incorporande) in-FARM VENTURES s.p.a. (societéncorporante); tale
operazione comporta che ciascun socio societa mcorporandevenga a detenere una
partecipazione direttamente nesocieta incorporante (Harm Ventures S.p./ equipollente
a quella che gideteneva, in via indiretta, nesocietamcorporante

I Consigli di Amministrazione di -FARM VENTURES Farm Angels e frm Angels 2
hanno approvato il ogetto di tisione in data 4 luglio e ’Assemblea dei Soci5l IAglio.
Sempre il 25 luglio é stato fatto I'atto di fusioper incorporazione, con iscrizione al Regi
Imprese il giorno successi

La Capogruppo, nel mese di luglio, ha aderito protg all'aumento di capitale di Casse
Risparmio di San Miniato, con liottoscrizione di azioni e obbligazioni convertiladii nuova
emissione per un totale pari a 12,3 milioni (di 64 milioni in azioni ordinarie e 5,9 milio
in obbligazioni convertibili con scadenza 2015)seéguito di cio la partecipazione si attes
25,12%.

Nel mese di luglio e stato concluso un accordcCattolicae Veneto Banca s. c. p. a. ave
ad oggetto da un lato I'esercizio da parte delssd, in via anticipata rispetto al termr
originario di aprile 2015, dell’'opzione di vend#aqustata nel 2010 delle azioni di Cassi
Risparmio di Fabriano e Cupramontana, ora Venetucé che ha corrisposto a Cattolice
prezzo originariamente pattuito di 67,3 mili e, d’altro lato, la sottoscrizione dell’aumentc
capitale deliberato dalla Inca, da parte della Capogrupper un controvalore complessivc
10 milioni. Le operazioni in parola hanno avuto regolazionarfiiaria il 4 agostc

Nella prospettiva di valorizzazione e tutela delatnership con la Banca Popolare di Vice
il Consiglio di Amministrazione ha approvi 'adesione all'aumento di capitale in co da
parte della banca e irata 20 agosto Banca Popolare di Vicenza ha contorliegsegnazion
a Cattolica di:

* n.44.162 nuove azioni (in opzione) per un conti@eadi z,8 milioni;

e n. 441.626 nuove azioni (derivanti dal diritto drelazione sull'inptato), per un
controvalore d27,6 milioni circaper un totale di n. 485.788 azi;

con un controvalore complessivo 30,4 milioni. A fronte di tale sottoscrizione Cattoli
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detiene una quota dello 0,93% nel capitale sodiadRopolare Vicenza.

Si ricorda inoltre che é ancora in corso 'aumatitoapitale finalizzato al’aumento della base
sociale che si concludera il 18 dicembre 2014, effietto leggermente diluitivo sulla
partecipazione di Cattolica.

Agenzia delle Entrate

Nel mese di giugno si & conclusa, con la notifieh processo verbale di constatazione,
I'attivita di verifica generale su Cattolica Presitta, iniziata nel mese di gennaio per
'esercizio 2010, da parte dellAgenzia delle EtgraDirezione Regionale della Lombardia,
Ufficio Grandi Contribuenti. L'attivita rientra ngbiano annuale di verifica dei soggetti di
rilevanti dimensioni.

Nel mese di settembre si & conclusa, con la natdiel processo verbale di constatazione da
parte del’Agenzia delle Entrate - Direzione Regiendella Lombardia - Ufficio Grandi
Contribuenti, I'attivita di verifica fiscale gendearelativa a BCC Vita per gli esercizi 2010 e
2011 iniziata nel mese di marzo. La verifica riantel piano annuale di verifica dei soggetti
di rilevanti dimensioni.

Autorita di controllo (IVASS)

Con riferimento agli accertamenti ispettivi inizida IVASS presso la sede della Capogru
il 14 novembre 2011 e conclusi il 9 marzo 201218 agosto 2014 e stata notificata
I'ordinanza con cui IVASS ha comminato una sanzioae a 90 mila euro.

NOMINE

L’'11 giugno il Consiglio di Amministrazione di Catica Assicurazioni ha cooptato quale
nuovo amministratore il dott. Andrea Piazzetta.

Andrea Piazzetta é stato cooptato come consigtiere indipendente in correlazione e in
coerenza con gli accordi di partnership vigenti ddanca Popolare di Vicenza e in
sostituzione del dott. Giovanni Sandrini, dimes$osicorso 15 maggio.

Il dott. Andrea Piazzetta attualmente e Vice DinettGenerale e responsabile della divisione
finanza del Gruppo Banca Popolare di Vicenza.

Il 18 settembre il Consiglio di Amministrazione Hafinito un nuovo assetto organizzativo,
affidando al Direttore Generale, dott. Marco Caatiiti, il coordinamento tecnico-
amministrativo del Gruppo. Il dott. Flavio Piva &ate nominato Direttore Generale, con la
responsabilita delle reti distributive e delle gtems. Il dott. Carlo Ferraresi & stato nominato
CFO e Vice-Direttore Generale.
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Compliance
Sicurezza
Informazioni e
Antiriciclaggio

ALTRE INFORMAZIONI

CONTROLLI' INTERNI

Nel corso dei primi trarimestri dell’anno la funzione di compliance diuppo ha proseguit
la promozione del consolidamento in azienda dalltua della conformita e dei control
favorendo altresi workshop interni per gli stakeleolmaggiormente coinvolti in tematiche
alto rischio di non conformita, nonché medianteahtinuo affinamento del proprio mode
organizzativo e delle proprie metodologie e strutmeson un coinvolgimento sempre |
attivo da parte dei referenti operativi delle vaaree aziendali. In pacolare, si segnala che
nel periodo in esame, la funzione di compliance @iruppo ha prosegui
nellimplementazione del progetto di adeguamenta abrmativa statunitense di contra
all'evasione fiscale FATCA assicurando il rispettelle disposizioni ntrate in vigore il 1°
luglio 2014.

La funzione antiriciclaggio di Grupp- proseguendo la collaborazione iniziata lo sci
esercizio con la Business Sch« ha contribuito alla realizzazione di corsi line in tema
“Antiriciclaggio” per i dipendenti € i collaboratori del Gruppo. In particolare, rultimo
trimestre in esame, € attivata per la preparazione, con approrisk based, di una sessione
di formazione specifica, sia a distanza, sia imapér i nuovi temi introdotti deregolamento
IVASS, 21 lglio 2014, n. 5, organizzando altresi incontri é®lirezioni coinvolt al fine di
apportare tutti gli adeguamenti necessari alle aubsposizioni entro il 1gennaio 2015, data
di entrata in vigore deregolamento. Tale funzione ha inoltre geguito nei primi tre trimest
dell'anno lattivita di valutazione (qualitativa guantitativa) dei rischi di non conform
relativi al rischio riciclaggio, affinando I'analislegli indicatori di risultato (key perfoman
indicator, sinteticamente KP) e degli indicatori di rischio (key risk indicat@inteticament
KRI's) legati alle tre aree ritenute maggiormentéiche (adeguata e rafforzata verifica dt
clientela; monitoraggio e segnalazione delle openazospette; tenuta dell’Archivio Uro
Informatico), oltre che disegnando e proponenderiolti azioni correttive per migliorare
presidi e ridurre i risck

Si segnala che l[tunzione contrasto frodi eotruzione, attribuita aservizio di compliance,
sicurezza dellenformazioni eantiriciclaggio a far data dal 1° dicembre 2013 e dotaidud
collaboratori, ha proseguito nell'imo trimestre I'implementazion- gia avviata nel primo
semestre dell’ann- di metodologie analoghe a quelle gia adottate peFunzioni de
Servizio.

Infine, afar data dal 22 gennaio, é stata altresi colloat@terno delservizio la funzione
privacy, dotata di tre collaboratori oltre al respabile, cid a garanzia di un maggior pres
sulla conformita alle norme e un piu efficiente efficace controo dei rischi con
articolazione per tematiche. Nel corso dei primaittimestri dell’anno lfunzione privacy ha
proseguito nell'adozione delle metodologie gia Bo walla funzione di compliance ed
avviato un progetto creportistica periodica sulla viica dell’attivita svolta daresponsabili
nominati - in sde di conferimento del mande- nell’ambito della rete distributiv

Attivita ex ante(individuazione e gestione del cambiamento normatived interno’

L'attivita ex ante dellafunzione consistenella valutazione preventiva degli effetti
cambiamento normativo sui processi e sulle proeedaziendali, oltre all’analisi d
cambiamenti endogeni. In questo ambito, nel corsp mlimi tre trimestri dell’anno, |
funzione é stata intensamente colta nelladeguamento normativo alle misure previdal
d. lgs., 24 gnnaio 2012, n. - convertito nella I. 24 arzo 2012, n. 27 (c.d. “Decre
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Liberalizzazioni”) - con particolare riguardo all@onclusione del progetto relativo alla
realizzazione della compagnia diretta multicanala timplementazione della piattaforma
tecnologica; nonché dal d. |. 18 ottobre 2012,7®, Tonvertito in I. 17 dicembre 2012, n. 221
- “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Bak (c.d. Crescita 2.0) - con particolare
riguardo alla creazione di un’area riservata aertli per la consultazione delle proprie
posizioni assicurative (c.d. “Home insurance”) ddpeogetto di dematerializzazione dei
contratti assicurativi. Inoltre, la funzione ha gieg i progetti di adeguamento alle normative
europee EMIR (European Market Infrastructure Regula- Regolamento UE n. 648 del 4
Luglio 2012) e SEPA (Single Euro Payments Area gdkamento UE n. 260 del 14 Marzo
2012, entrato in vigore il 1° Febbraio 2014), ed dwdlto attivita di coordinamento del
progetto di implementazione relativo alla normatatgopea FATCA (Foreign Account Tax
Compliance Act - provvedimento emanato dal GovetdBA). Si evidenzia infine,
I'attenzione dedicata ai presidi antiriciclaggio sEnsi del regolamento ISVAP 15 maggio
2012, n. 41 ed alle implementazioni necessariggfiexdempimenti previsti dal regolamento
IVASS, 21 luglio 2014, n. 5.

Attivita nel continuo (monitoraggio degli indicatori di performance, di rischio e
dell’avanzamento delle azioni correttive)

Nel corso dei primi nove mesi dell’'anno, la funzati compliance di Gruppo ha proseguito il
proprio impegno volto sia all'ampliamento progressidel perimetro dei KPI's e KRI's
identificati con i quali svolge attivita di monitmggio nel continuo, sia allo studio della
possibilita di automatizzare quanto piu possibigtraverso applicativi “diagnostici” o
“andamentali” il processo di raccolta ed organizzae dei dati.

Allo stesso modo, la funzione Antiriciclaggio di Uppo ha affinato i propri sistemi di
monitoraggio, tanto con riferimento agli adempimemrativi alla corretta e tempestiva
gestione dell’Archivio Unico Informatico, che di gjli relativi alla adeguata verifica della
clientela ed alla segnalazione delle operaziornpetbs.

Attivita ex post (verifiche a distanza e verifichdan loco)

L’attivita ex post del servizio consiste, da una@aelle verifiche a distanza, dall’altra nelle
verifiche effettuate in loco, e cioé fisicamentegso la funzione oggetto di verifica.

Le verifiche hanno per oggetto sia la rilevaziors liello di conformita alle norme dei
processi e delle prassi operative adottate, siapetto delle raccomandazioni impartite dalla
funzione e dello stato di avanzamento delle misoreettive pianificate. Nel corso del terzo
trimestre e proseguita I'attivita di verifica rel@mente alla corretta applicazione delle
disposizioni in tema di siti internet ed utilizzosbcial media notificata nel primo semestre a
Cattolica Previdenza e TUA Assicurazioni. Inoltseno proseguite le attivita di verifica in
materia di corretta, completa e tempestiva alingote della “Banca Dati Sinistri” (sia per
appurare lo stato di conformita generale alla ntikraa sia per verificare I'effettivo
accoglimento delle raccomandazioni fornite dallazfane); nonché in tema di “collocamento
di prodotti finanziari/assicurativi ai fini delleooretta applicazione della disciplina in tema di
tutela del consumatore”, condotta in collaboraziooen la funzione Antiriciclaggio.
Quest'ultima, sempre nel periodo, ha avviato unafiga sulla corretta e tempestiva
alimentazione dell’Archivio Unico Informatico dell&€apogruppo e di alcune societa
controllate: le relazioni di verifica sono in fasiechiusura.
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Revisione
Interna

Risk
Management

Dirigente
preposto

Attivi ta consulenziali

Il servizio ha collaorato nel corso dei primi nove mesi conaree di business, fornendo
attivita consulenziale su diverse tematiche edimg luogo su quelle riconducibili alla tute
del consumatore, corrette pratiche di mercatinsulenza fiscale e finanziaria, priva
nonché antiriciclaggi

La funzione di revicone interna € incaricata di monitorare e valutaffidacia e I'efficienze
del sistema di controllo interno, in ottemperaniie aarie disposizioni delllstituto
Vigilanza.

La funzione struttura la propria attivita in modistohto a seconda che tratti di processi
direzionali interni o di processi periferici relatalla rete agenziale

Nel corso dei primi nove mesi dell’anno la DirezoAudit, centralizzata nella Capogrup
ha dato esecuzione al proprio piano di attivita uaten approvato al Consiglio di
Amministrazione nel novembre 2013, operando indlinen le tempistiche ivi ipotizzate.
segnala altresi che nel marzo 2014 ha ottenutaribvo della certificazione di qualita 1S
9001:2008.

La funzione di Risk Manament, ai sensi del capo IV del regolamento ISVART26zo 200¢

n. 20 e della Direttiva Solvency I, facilita I'atizione del sistema di gestione dei rischi di

il Gruppo si dota al fine di identificare, valutaee controllare i rischi maggiormer

sigrificativi, intendendosi per tali i rischi le cui eeguenze possono minare la solvib

dell'impresa o costituire un serio ostacolo allalilzazione degli obiettivi aziend:

In particolare, il Gruppo ha definito un processaeistione dei rischi ottica di Enterprise
Risk Management (ERM) tenuto conto degli obiettildl piano strategico e del bud

annuale sulla base delle seguenti m-fasi:

« definizione delle politiche di assunzione e di gst dei risch
« analisi della mappa dei risc

« valutazione degli impatti degli stress t

» definizione del livello di tolleranza al risch

« definizione e assegnazione dei limiti opere

Risk Assessment 262 (I. 28 dicembre 2005, n. 2@2} 6f desig): nel corso dei primi no

mesi dell'esercizio il Dirigente Preposto ha prageda ridefinire il disegno dei proce:

amministrativo contabili sulla base di una logicattbn-up tracciando quindi i flussi ct

traducono i fenomeni di business in dati contahiliinita 262, in sta al Dirigente preposto,
ha collaborato con l'organizzazione alla nuova naay@ delle procedure ammitrative

aggiornando il relativ risk assessment.

E in corso di predisposizione il collegamento tmrchitettura dei processi e limpian

contabile n ottica risl-based ai fini 262.

Sessioni di test (test of effectivene. sono state svolte 2 sessioni di test sull'intesiae dat
dei controlli 262 della matrice dei risc

Le verifiche svolte hanno confermato I'adeguatedehsistema di controllcnterno ai sensi
della |. 28 dicembre 2005, n. 2¢
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Servizio
antifrode

ALTRI ORGANISMI DI CONTROLLO

Il servizio antifrode ha proseguito la sua attivitell'ambito del settore sinistri e in quello
assuntivo.

Sono stati depositati complessivamente 163 espli®tutorita Giudiziaria (96 al 30 giugno
2014). A seguito degli esposti effettuati nei prho®i esercizi risultano essere state
comminate, nel corso del periodo, 47 condanne a getentive (29 al 30 giugno 2014) e sono
stati ottenuti risarcimenti in favore delle socid&l Gruppo per 76 mila euro (15 mila euro al
30 giugno 2014).

Nell'area sinistri & stato possibile un risparmiccidca 1,2 milioni (1,1 milioni al 30 giugno
2014) a seguito di attivita investigative che haanoertato frodi prima della liquidazione dei
sinistri e per le quali sono stati formalizzati ditquerela all’autorita giudiziaria.

SERVIZIO RECLAMI DI GRUPPO

Il servizio reclami di Gruppo gestisce i reclamioypenienti da coloro che fruiscono
dell'attivita assicurativa (clienti, danneggiagghli, associazioni di consumatori) e si propone
di individuare le aree sulle quali intervenire jpamire ai propri interlocutori risposte sempre
piu esaustive e celeri.

Esso provvede inoltre a monitorare costantemelitelii di servizio e le aree aziendali sulle
quali intervenire in vista di possibili miglioramén

Nel corso del periodo, con riferimento al Gruppios@no registrati complessivamente 2.505
reclami scritti, di cui ne sono stati accolti 8T&li reclami sono stati evasi mediamente in
21,24 giorni.

SISTEMI INFORMATIVI

Di seguito vengono riportati gli interventi piu Bificativi effettuati nel periodo dalla divisione
IT di Cattolica Services.

Convergenza piattaforme di Gruppo

Nel primo trimestre ¢ stata effettuata la migraeidelle posizioni dei sinistri provenienti dalla
cessione di ramo di Risparmio & Previdenza a Catiplcompletando cosi I'accentramento
della gestione sinistri di tutte le compagnie suunito sistema di Gruppo ed e stata inoltre
completata la migrazione sui sistemi di compageéadporzione del portafoglio vita ceduto
da Risparmio & Previdenza a Cattolica e precedesmégngestito in outsourcing.

E in corso il consolidamento della contabilita imediari sulla piattaforma SAP FS/CD che
portera, a conclusione dell'intervento, alla disiuae delle diverse procedure oggi ancora in
parte utilizzate per la gestione della contabiiténica. Sono in corso le attivita finalizzate a
migrare le applicazioni di FATA nei sistemi infortiva del Gruppo Cattolica. E pianificato
I'avvio delle applicazioni sinistri, contabilita grandine sui sistemi Cattolica per gennaio
2015.

Modello di compagnia digitale
Le scelte architetturali e tecnologiche effettuaddla realizzazione del sistema danni hanno
consentito lo sviluppo e la messa in esercizio rdisistema di preventivazione veloce con
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interfaccia web e mobile e di funzioni che conseatbemissione delle polizze in mobilit

E stata completa la realizzazione della soluzione per la gestione delamd elettronice

avanzata (firma grafometrica) che verra rilascala rete di venditi(fase pilota) nel quarto
trimestre 2014E in corso la distribuzione del sistema centratizzviluppato per laestione

delle attivita di bac-office di agenzia, fortemente integrato con il onsér relationshi|

management (CRM) della compagnia; I'applicaziondisponibile s internet ed e fruibile
tramite browser da pc e/o da tab

E stata realizzata e rilasta in produzione la piattaforma software per ladiendiretta ¢

multicanale (bancassicurazione). E in corso laitdistione della soluzione presso gli istit

bancari che collocano prodotti assicurativi del fpa E stato avviato il progetto

migrazone del portafoglio danni della bancassicurazisula nuova piattaforma software ¢

la conseguente dismissione delle applicazioni ktteiate in usc

Infrastruttura di agenzia

Sono stati completati gli interventi che abilitabadozione di un model ‘agile’ per la
gestione dell'infrastruttura di agenzia: il modelpyevede il collegamento internet &
direzione e pc e/o tablet di proprieta del’agenzitlegati in rete locale anche in moda
WIFI. La diffusionedel modello ‘agile’ verra avviata a partire mavembr: 2014.

Adeguamenti normativi

Proseguono le attivita per completare pubblicazione sulportale Home Insurance c
contratti emessi prima di settembre 2|

Sono in corso gli interventi di adeguamento ddesis ale disposizioni di olvency Il (Pillar
I e Pillar III).

Monitoraggio dei servizi IT

Sono stati messi in esercizio strumenti evolutiipeontrollo sistematico della disponibilita
delle performance delle applicazioni critiche camtijgolare attenzione al monitoraggielle
applicazioni impiegate dalla rete agenzi.

E stato realizzato un sistema di reporting che @atesun’analisi dettagliata dei volumi
lavoro e dei tempi di intervento relativi a tutBervizi applicativi e tecnici erogati dall’l

Infrastruttu re di Data Centel

Sono in corso le attivita di adeguamento delleastutture di data center con la finalita
perfezionaraulteriormentei servizi di business continuity e dumentare la potenza di calc:
disponibile anchén funzione dil'estensione a FATA degli attuadiervizi IT del Gruppo.

AZIONI PROPRIE DELLA CONTROLLANTE POSSEDUTE DA QUESTA O DA
IMPRESE CONTROLLATE

L’Assemblea dei Soci della Capogruppo del 26 aprdeconfermato il piano di acquisto €
alienazione di azionproprie ai sensi di legge. Il piano di acquistoatiénazione di azior
proprie riguardera un numero massimo di azioni @&rB% del capitale sociale, per
controvalore massimo complessivo di libro delleoazproprie di 30.000.000 di euro, per
peliodo di 18 mesi dalla data della delibera assemé.

L'acquisto e l'alienazione di azioni proprie sonoalizzati, sia all'’eventualita di dispor
preventivamente di un pacchetto azionario disptaiper operazioni straordinarie, sia
contenuti inteventi sul mercato volti a dare liquidita e volustabili alle negoziazioni di
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Andamento del
titolo in Borsa

titolo e per evitare incertezze ed oscillazioniustificate nelle quotazioni.
Nel corso del periodo sono state acquistate n.13@88azioni € ne sono state alienate n.
36.653, per un corrispettivo totale di 3,6 miliper acquisti e 600 mila euro per vendite.

Al 30 settembre la Capogruppo deteneva n. 840.2@Bigproprie, pari all'1,48% del capitale
sociale, per un controvalore di libro pari a 11 jéami.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Ai sensi del regolamento CONSOB 12 marzo 2010, #221, e successive modifiche e
integrazioni, a partire dal 1° gennaio 2011, aileazioni previste dal regolamento si applica
la “Procedura per la gestione delle operazioni ganti correlate” approvata dal Consiglio di

Amministrazione del 29 novembre 2010.

Il documento relativo a tale procedura - cui svianper i dettagli - &€ disponibile sul sito

internet della Societa - www.cattolica.it - nelez®ne “Corporate Governance”.

Con riferimento all'informativa sui rapporti conriacorrelate si rimanda alla Parte D - Altre
Informazioni delle note illustrative.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Il Gruppo non ha posto in essere nel corso debderoperazioni atipiche e /o inusuali.
EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI

Con riferimento agli eventi ed operazioni signifiea non ricorrenti definite nella
Comunicazione DEM/6064293 CONSOB del 28 luglio 28Dévidenzia, come gia riportato
in altra sezione della relazione, I'acquisizioneFTA per un valore complessivo di 195
milioni.

Nel corso dei primi nove mesi del 2014 le azioniGdittolica hanno registrato un prezzo
minimo di 13,58 euro ed uno massimo di 19,68 elaocapitalizzazione media in Borsa del
titolo nel corso del periodo e stata pari a 996amil

Al 30 settembre 2014 I'andamento annuale del dital dodici mesi ha registrato un
decremento del 16,1% rispetto ad un incrementolf@é% dell’indice FTSE Mib e ad un
incremento del 13,6% del FTSE ltalia All-Share hasice Index.

La media giornaliera dei volumi di scambio nel codei primi nove mesi si e attestata a
57.857 pezzi.

104



Relazioneintermedia sulla gestione

Indicatori per Di seguito si espone una sintesi dei principalidatbri per azione al0 settembre:
azione

Tav. 13 - Indicatori per azione

(importi in euro) 30.09.201 30.09.2013
Numero azioni in circolazione (*) 56.043.15 56.287.609
Raccolta per azione (premi assicurativi e contdaftivestimentc 74,62 56,94
Utile di Gruppo per azione 1,27 0,83
Patrimonio netto di Gruppo per azione 27,01 23,04

(*) il numero di azioni in circolazione é calcoladosensi dello IAS &

FATTI DI RILIEVO SUC CESSIVI ALLA CHIUSUR A DEL TERZO TRIMESTR E

Il fondo immobiliare MO (Macquarie Office Italypisponeva di un finanziamento ipotece
per 68,5 milioni, la cui scadenza contrattuale ieda ottobre 2014. Con l'avvicinarsi del
scadenza, in un’ottica di redditivita complessiviapdrtafoglio e per mantenere costante
I'assorbimento di capitale dparametri Solvency I, si & deciso di rimborsarnhnziamentc
alla data di scadenza, attraverso il versamentoi@vo capitale da parte dei quot

In data 7 ottobre, la Capogruf ha disposto urversamento in conto capitale a favdi
Cattolica Agricola per 'ammontare di 5 milioni, in relazione atquisto, perfezionato il 1
ottobre da parte della controllata, di alcuni terqger una superficie di 46 ettari adiacent
proprieta di Ca’ Tron situati nel comune di Roncaddeolo

In data 15ottobre, con riferimento al preliminare di acquisttativo all’immobile sito in vie
Germania, ella Zona Industriale di Vero-ex Autogerma, sottoscritto il 23 lug, la
Capogruppda approvato e delibera

« la nomina di Cattolica Beni Immobili qualccquirente dell'immobil, il cui acquisto é
avvenuto il 3 ottobre 201;

e il versamento in conto capitale a favore di CatelBeni Immobili per 5 milioni, pe
fornire la provvista necessaria all'operazione,dgmpreso il rimborso a Cattol della
capara di 950.000 eurcversata da Cattolica al preliminare.

Il 23 ottobre la Capogruppo e Coldiretti hanno &gl un protocollo d’intesa per
sottoscrizione di un accordo decennale di collahore per la distribuzione di prodc
assicurativi danni a archio FATA (in particolare r. c. auto e rami elenai) e prodotti vita
previdenza a marchio Cattolic

L'accordo, che mira a contribuire allo sviluppo meimparto agroalimentare, tra le priol
strategiche del Piano di Impresa 2-2017 del GruppdCattolica, valorizza ulteriormen
l'investimento fatto di recente dal Gruppo con fjaisizione di FATA, e prevede I'apertura
180 punti vendita, prevalentemente localizzati gode sedi territoriali delle societa di sen
partecipate da Coldirel La sottoscrizione degli accordi definitivi & preisentro il 1t
dicembre 2014.
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L'assemblea di Cattolica Immobiliare in data 28bte ha deliberato la distribuzione delle
riserve disponibili per 12 milioni. Tale distribazie € avvenuta il 4 novembre.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppdilnovembre, come gia dettagliatamente
descritto nel capitolo iniziale, in esecuzione aeltlelega conferita dallAssemblea

straordinaria dei Soci del 30 aprile 2011 e in oomita alle determinazioni assunte dallo
stesso Consiglio di Amministrazione in data 18esshire 2014, ha deliberato di emettere
massime n. 117.500.880 azioni del valore nominakeudd 3,00 ciascuna, aventi godimento
regolare, da offrire in opzione agli azionisti ¢ethittente al prezzo unitario di euro 4,25 (di

cui euro 1,25 a titolo di sovrapprezzo), per untavalore complessivo massimo pari ad euro
499.378.740 (di cui euro 352.502.640 da imputasapitale ed euro 146.876.100 da imputarsi
a sovrapprezzo). Le azioni di nuova emissione saraiffferte nel rapporto di opzione di n. 21

nuove azioni ordinarie ogni n. 10 azioni possed@atéNuove Azioni”).

In data 6 novembre la Banca Nazionale Bulgara (BN®8Yevocato la licenza bancaria alla
Corporate Commercial Bank (CCB), prevedendo altfasvio, presso i competenti organi
giudiziari, delle procedure previste per il casindblvenza. La compagnia FATA, che detiene
un conto corrente presso la CCB per un valoreddmilioni, ha provveduto ad accantonare un
fondo rischi ritenuto congruo sulla base delle rinfazioni ad oggi disponibili circa la
situazione patrimoniale di CCB.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il qguadro macro economico evidenzia ancora elent@nticertezza nella ripresa economica e
nella volatilita dei mercati finanziari.

Il Gruppo proseguira la sua azione volta al raggjionento degli obiettivi sia in termini di
volumi sia in termini di risultato economico.

Nei rami vita si conferma la raccolta in crescig diversi canali del Gruppo.
Nei rami danni, nonostante la competitivita cheristontra sul mercato, si continuera a

conseguire risultati positivi grazie all’'ulteriommiglioramento della qualita dei rischi in
portafoglio.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Verona, 12 novembre 2014
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Stato Patrimoniale

ATTIVITA

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
1 ATTIVITA IMMATERIALI 306 289
11 Avviamento 209 189
12 Altre attivitd immateriali 97 100
2 ATTIVITA MATERIALI 146 116
2.1 Immobili 133 105
2.2 Altre attivita materiali 13 11
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI 779 681
4 INVESTIMENTI 18.434 16.317
4.1 Investimenti immobiliari 344 290
4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joinbtee 92 83
4.3 Investimenti posseduti sino alla scadenza 250 270
4.4 Finanziamenti e crediti 1.057 1.172
4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 13.900 11.235
4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a cortgonomico 2.791 3.267
5 CREDITI DIVERSI 596 589
5.1 Crediti derivanti da operazioni di assicuraziorretti 397 417
5.2 Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 134 135
5.3 Altri crediti 65 37
6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 1.155 889
6.1 Attivita non correnti o di un gruppo in dismissiopessedute per la vendita 0 0
6.2 Costi di acquisizione differiti 12 13
6.3 Attivita fiscali differite 563 366
6.4 Attivita fiscali correnti 369 405
6.5 Altre attivita 211 105
7 DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 718 505
TOTALE ATTIVITA 22.134 19.386
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
1 PATRIMONIO NETTO 1.742 1.561
11 di pertinenza del gruppo 1514 1.334
111 Capitale 170 170
11.2 Altri strumenti patrimoniali 0 0
113 Riserve di capitale 657 657
114 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 426 388
115 (Azioni proprie) -12 -9
1.1.6 Riserva per differenze di cambio nette 0 0
1.1.7 Utili o perdite su attivita finanziarie disponibper la vendita 202 85
1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamente nel pahonio 0 -1
1.1.9 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza delijgpo 71 44
1.2 di pertinenza di terzi 228 227
121 Capitale e riserve di terzi 189 194
122 Utili o perdite rilevati direttamente nel patrimoni 27 13
123 Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza dizier 12 20
2 ACCANTONAMENTI 40 32
3 RISERVE TECNICHE 17.518 15.601
4 PASSIVITA FINANZIARIE 1.622 1.363
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a coet@nomico 1.215 999
4.2 Altre passivita finanziarie 407 364
5 DEBITI 408 366
5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazioneti 76 90
5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 104 90
5.3 Altri debiti 228 186
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 804 463
6.1 Passivita di un gruppo in dismissione possedutdgpeendita 0 0
6.2 Passivita fiscali differite 474 201
6.3 Passivita fiscali correnti 159 211
6.4 Altre passivita 171 51
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 22.134 19.386
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Conto Economico

CONTO ECONOMICO

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013
11 Premi netti 3.772 2.939
111 Premi lordi di competenza 3.993 3.134
1.1.2 Premi ceduti in riassicurazione di competenza -221 -195
12 Commissioni attive 2 1
13 Proventi e oneri derivanti da strumenti finanzéafair value rilevato a conto economico 82 53
14 Proventi derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint venture 2 1
15 Proventi derivanti da altri strumenti finanziaineestimenti immobiliari 467 479
151 Interessi attivi 366 340
152 Altri proventi 47 43
153 Utili realizzati 51 96
154 Utili da valutazione 3 0
16 Altri ricavi 37 36
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI 4.362 3.509
21 Oneri netti relativi ai sinistri -3.639 -2.795
211 Importi pagati e variazione delle riserve tecniche -3.793 -2.903
2.1.2 Quote a carico dei riassicuratori 154 108
2.2 Commissioni passive -1 -3
2.3 Oneri derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint venture 0 0
2.4 Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e @stimenti immobiliari -75 -98
24.1 Interessi passivi -28 -22
242 Altri oneri -10 -10
243 Perdite realizzate -20 -40
244 Perdite da valutazione -17 -26
25 Spese di gestione -370 -350
251 Provvigioni e altre spese di acquisizione -256 -240
252 Spese di gestione degli investimenti -18 -11
253 Altre spese di amministrazione -96 -99
2.6 Altri costi -120 -129
2 TOTALE COSTI E ONERI -4.205 -3.375
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE 157 134
3 Imposte -74 -69
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO AL NETTO DELLE IMPO  STE 83 65
4 UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE 0 0
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 83 65
di cui di pertinenza del gruppo 71 47
di cui di pertinenza di terzi 12 18
Utile per azione
Utile per azione (euro) 1,27 0,83
Utile diluito per azione (euro) 1,27 0,83
Attivita operative in esercizio
Utile base per azione (euro) 1,27 0,83
Utile diluito per azione (euro) 1,27 0,83
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Conto Economico Complessivo

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO - Importi netti

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013
UTILE (PERDITA) CONSOLIDATO 83 65
Altre componenti reddituali al netto delle impostesenza riclassifica a conto economico 0 0
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 0 0
Variazione della riserva di rivalutazione di ati@&vimmateriali 0 0
Variazione della riserva di rivalutazione di atiévmateriali 0 0
Proventi e oneri relativi ad attivita non correm# un gruppo in dismissione posseduti per la ¥endi 0 0
Utili e perdite attuariali e rettifiche relativiani a benefici definiti 0 0
Altri elementi 0 0
Altre componenti reddituali al netto delle impostecon riclassifica a conto economico 132 -33
Variazione della riserva per differenze di cambétte 0 0
Utili o perdite su attivita finanziarie disponibper la vendita 131 -30
Utili o perdite su strumenti di copertura di unsbo finanziario 1 1
Utili o perdite su strumenti di copertura di unéstimento netto in una gestione estera 0 0
Variazione del patrimonio netto delle partecipate 0 -4
Proventi e oneri relativi ad attivita non correm# un gruppo in dismissione posseduti per la ¥endi 0 0
Altri elementi 0 0
TOTALE DELLE ALTRE COMPONENTI DEL CONTO ECONOMICO C OMPLESSIVO 132 -33
TOTALE DEL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO 215 32
di cui di pertinenza del gruppo 189 27
di cui di pertinenza di terzi 26 5
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| sottoscritti dichiarano che il presente prospéttmnforme alla verita ed alle scritture.
| rappresentaniegali della societa (

Il Presidente PAOLO BEDONI (**)

"

9

(*) Per le societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per ['ltalia
(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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Rendiconto Finanziario

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013
Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte 157 134

Variazione di elementi non monetari 765 423

Variazione della riserva premi danni -67 -67

Variazione della riserva sinistri e delle altreerige tecniche danni 24 81

Variazione delle riserve matematiche e delle aigerve tecniche vita 778 324

Variazione dei costi di acquisizione differiti -2 1

Variazione degli accantonamenti 2 4

Proventi e oneri non monetari derivanti da strumi@mnziari, investimenti immobiliari e partecipeai -8 53

Altre variazioni 38 27

Variazione crediti e debiti generati dall'attivita operativa 126 170
Variazione dei crediti e debiti derivanti da opévazdi assicurazione diretta e di riassicurazione 120 126
Variazione di altri crediti/debiti, altre attivigdssivita 6 44

Imposte pagate -80 -87

Liquidita netta generata/assorbita da elementi morigri attinenti all'attivita di investimento e finan ziaria 140 -21

Passivita da contratti finanziari emessi da comgadinassicurazione 140 -21

Debiti verso la clientela bancaria e interbancari 0

Finanziamenti e crediti verso la clientela bancariaterbancari 0 0

Altri strumenti finanziari a fair value rilevatocnto economico 0

TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA OPER ATIVA 1.108 619
Liquidita netta generata/assorbita dagli investitmemmobiliari -16 -121
Liquidita netta generata/assorbita dalle parteégain controllate, collegate e joint venture -7 4

Liquidita netta generata/assorbita dai finanziamedi crediti 191 46

Liquidita netta generata/assorbita dagli investitneosseduti sino alla scadenza 17 19

Liquidita netta generata/assorbita dalle attivitarfiziarie disponibili per la vendita -1.500 -610
Liquidita netta generata/assorbita dalle attivigteriali e immateriali -24 -20

Altri flussi di liquidita netta generata/assorhitall'attivita di investiment® 436 51

TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA DI | NVESTIMENTO -903 -631
Liquidita netta generata/assorbita dagli struméintapitale di pertinenza del gruppo 21 -1

Liquidita netta generata/assorbita dalle azionppeo -3 -4

Distribuzione dei dividendi di pertinenza del gropp -26 -45

Liquidita netta generata/assorbita da capitaleerve di pertinenza di terzi -25 =77

Liquidita netta generata/assorbita dalle passautzordinate e dagli strumenti finanziari partedipat 6 0

Liquidita netta generata/assorbita da passivi@ntaarie diverse 35 -43

TOTALE LIQUIDITA NETTA DERIVANTE DALL'ATTIVITA DI F INANZIAMENTO 8 -170
Effetto delle differenze di cambio sulle disponibita liquide e mezzi equivalenti 0 0

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZI O DELL'ESERCIZIO 505 608
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA LIQUIDEE MEZZI EQUIVALENTI 213 -182
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 718 426

® La voce comprende la liquidita netta assorbitéiatajuisizione di FATA Assicurazioni Danni
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Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto

Impresa: GRUPPO CATTOLICA ASSICURAZIONI

Rettifiche da

Modifica dei riclassificazione
Esistenza saldi di a conto Esistenza
(importi in milioni) 31.12.2012 chiusura Imputazioni economico  Trasferimenti 30.09.2013
Capitale 170 0 0 0 170
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 0 0
Patrimonio netto Riserve di capitale 657 0 0 0 657
di pertinenza Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 368 0 64 -45 387
del gruppo (Azioni proprie) -4 0 0 -3 -7
Utile (perdita) dell'esercizio 63 0 -16 0 47
Altre componenn del conto economit 63 0 7 27 0 43
complessivo
Totale di pertinenza del gruppo 1.317 0 55 -27 -48 1.297
Patrimonio netto Capitale e riserve di terzi 248 0 19 -74 193
di pertinenza Utile (perdita) dell'esercizio 22 0 -4 0 18
dei terzi Altre componenn del conto economi 22 0 13 0 0 9
complessivo
Totale di pertinenza di terzi 292 0 2 0 -74 220
TOTALE 1.609 0 57 -27 -122 1.517
Rettifiche da
Modifica riclassificazione
Esistenza  dei saldi di a conto Esistenza
(importi in milioni) 31.12.2013 chiusura Imputazioni economico  Trasferimenti 30.09.2014
Capitale 170 0 0 0 170
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 0 0
Patrimonio netto Riserve di capitale 657 0 0 0 657
di pertinenza Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 388 0 64 -26 426
del gruppo (Azioni proprie) -9 0 0 -3 -12
Utile (perdita) dell'esercizio 44 0 27 0 71
Altre componenti del conto economi
complessivo 84 0 114 3 1 202
Totale di pertinenza del gruppo 1.334 0 205 3 -28 1.514
Patrimonio netto Capitale e riserve di terzi 194 0 20 -25 189
di pertinenza Utile (perdita) dell'esercizio 20 0 -8 0 12
. . Altre  componenti del conto economit
dei terzi complessivo 13 0 13 1 0 27
Totale di pertinenza di terzi 227 0 25 1 -25 228
TOTALE 1.561 0 230 4 -53 1.742
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| sottoscritti dichiarano che il presente prospéttmnforme alla verita ed alle scritture.
| rappresentanti legali della societa (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI **

)

)

(*) Perle societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per I'ltalia
(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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Parte A - Criteri generali di
redazione e area di
consolidamento






Parte A Note illustrative
Criteri generali di redazione e area diconsolidament

Riferimenti
normativi

Data di
riferimento

PREMESSA

Ai fini di una corretta analisi delle variazioni periodo, si precisa che i dati patrimoniali
chiusura del terzo trimestre 2014 includono quedlativi a FATA acquisit nel mese di
giugno. ldati economici alla chiusura del terzo trimestré£2ihcludono anche quelli relati
a FATA, acquisita nel mese di giugno 2(

A tal riguardo si rinvia alla Parte - Acquisizioni delle note illustrativ

Il resoconto intermed di gestione al 30 settembre 20&4statopredisposto dalla Societa
Capogryppo Cattolica di AssicuraziorSoc. Coop. ai sensi dell’art. 1-ter comma 5 del d.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58 “Testo unico delle dispiosiz in materia di intermediazior
finanziaria”e dell’art. 95 del d.Igs. 7 settembre 2005, n. 2@9rispetto delle disposizioni ¢
principi contabili internazionali IAS/IFRS e deilgerpretazioni SIC/IFRIC

Il resoconto intermedio di gestione al 30 setten#fy®4 é stato redatto ai senello IAS 34
(Bilanci intermedi). Tale scelta é riconducibiléaderazione di aumento di capitale delibel
dall’Assemblea dei soci in data 30 aprile 2011, ttae al riguardo attribuito delega
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 24d.c. che é stata esercitata il 18 setten
u.s..

Il livello di informativa in esso contenuto devesere ritenuto straordinario e non ripetibile
maniera omogenea nei resoconti intermedi di gestielativi ai periodi successi

Il bilancio consolidatinfrannuale abbreviato al 30 settembre 26iebmpone dei prospetti di
stato patrimoniale, conto economico e conto ecoocomiomplessivo, variazioni d
patrimonio netto, rendiconto finanziario e dellgeniustrative redatte ai sensi della IAS 3
delregolamento ISVAP 13 luglio 2007, n

Sono state seguite inoltre le disposizioni previddé regolamento ONSOB adottato con
delibera del 14 maggio 1999, n. 11971, e successitggrazioni e modificazioni, e
raccomandazioni della Cons

Si e altresi tenuto conto delle raccomandazioni contem#&i Documenti congiunti Ban
d’ltalia/ CONSOBISVAP n. 2 del febbraio 2009 e n. 4 del marzo 20dOmateria d
applicazione degli IAS/IFR

Il resoconto intermedio di gestione €éiuso al 30 settembre 201data coincidente con que
dei bilanci di tutte le societa incluse nell'arezahsolidament:

Per la redaziondel resoconto intermedio di gestione sono utilizzati i prospetti predispos
secondo principi IAS/IFRS, afovati dai Consigli di Amministrazione, per le sdaiger le
quali non sussiste I'obbligo di adottare i prinapintabili internazioali ai fini della redazione
del resoconto intermedio. Cattolica Life redatto il resoconto intermedio di gestione
corformita ai principi contabili internazionali. Perfondi sono stati utilizzati i prospe
predisposti dalle socie di gestione.
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a) Metodo del
consolidamento
integrale

b) Metodo del
patrimonio
netto

¢) Valutazione
al costo

TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Con il metodo del consolidamento integrale, ai sde#'IFRS 10, sono consolidate tutte le
controllate verso cui la Capogruppo e espostaralimgenti variabili, o detiene diritti su tali
rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con tesse e nel contempo ha la capacita di
incidere su tali rendimenti esercitando il progaere sulle controllate.

Nel consolidamento integrale il valore contabildlel@artecipazioni & eliminato contro la
corrispondente parte di patrimonio netto a fronédl’assunzione integrale delle attivita e
passivita, incluse le passivita potenziali, detleista controllata.

La differenza positiva che si genera tra il costoadquisizione ed il fair value delle
interessenze nette acquisite, autonomamente igaiif, con riferimento alla data di
acquisizione del controllo della partecipazionescgitta nelle voci “avviamento” oppure “altri
attivi immateriali”. Tale valore & soggetto ad iritpgent test cosi come disciplinato dallo IAS
36.

Nei periodi successivi alla data di acquisizioné dentrollo, la differenza tra il valore
contabile della partecipazione e la frazione dripeinio netto di competenza del Gruppo e
iscritta, per la parte eccedente I'allocazione aapescritta riferita alla data di acquisizione,
nella voce “riserve di utili e altre riserve patamali”.

Le quote di patrimonio netto, comprensive del fealue alla data dell'acquisto della
partecipazione e del risultato economico di spettategli azionisti di minoranza, sono iscritte
in apposite poste del conto economico e dello gtatomoniale passivo.

I metodo del patrimonio netto, ai sensi dello 128, si applica alle partecipazioni in societa
collegate.

Con tale metodo il valore contabitiella partecipazione € adeguato nel resocontonieigio

di gestione per riflettere il valore del patrimometto contabile di pertinenza del Gruppo,
rilevabile dall’'ultimo bilancio della societa pactpata e rettificato per 'ammontare dei
dividendi corrisposti dalla societa stessa.

Qualora il costo sia superiore alla quota di pertiza del patrimonio netto, la differenza che
residua dallimputazione ai beni ammortizzabili eleritificata come avviamento
implicitamente iscritto nella voce “Partecipazianicollegate”, soggetto ad impairment test
cosi come disciplinato dallo IAS 36.

II metodo del patrimonio netto produce gli stesietd del consolidamento integrale sul
patrimonio netto e sul risultato di esercizio du@po.

Sono valutate al costo le partecipazioni in imprez&rollate che per le loro dimensioni sono
considerate non rilevanti ed il cui mancato comksotiento non pregiudica I'attendibilita della
rappresentazione della situazione patrimonial@nimaria, del risultato economico e dei flussi
finanziari del Gruppo.
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Note illustrative

d) Principali
rettifiche di
consolidamento

Le principali operazioni di consolidamento so

I'eliminazione dei saldi e delle operazioni infragpo, compresi i ricavi, i costi e

dividendiincassat

« Tleliminazione degli utili e delle perdite derivammta operazioni infragruppo compresi
valore contabile di attivita e passiv

» la determinazione della fiscalita differita, nei angrevistidallo IAS 12, sulle differenz
temporanee derinti dall'eliminazione di utili o perdite originatida operazior
infragruppo;

» la rettifica degli effetti rilevati nei bilanci indduali, generati da operazioni straordinz

infragruppo.

Le riduzioni di valore emergenti a seguito di og@ai infragrujpo sono mantenute nel
resoconto intermedio di gestio

AREA DI CONSOLIDAMEN TO

L'area di consolidamento include il bilancio dempogruppo e quello delle controllate
sensi dell'lFRS 10.

Nel corso dei primi 9 mesi I'area consolidamento e variata rispetto aldicembre 2013 per:

e l'acquisto del 100% di Prisma il 30 aprile 2014seguito del quale la partecipazion
passata da collegata a controllata; a far dat24 luglio 2014 la partecipata Pris/ é stata
posta inliquidazione

e l'acquisizione di FATA a far data dall'l1l giugno 2D(gia trattata nella sezione “Fatti
rilievo edaltre informazioni” della relazione intermedia suliestione e approfondita 1
dettaglio nella seziol Parte E - Acquisizioni delle noikustrative).

Nel corso del periodo, come gia descritto nellaaRehe intermedia di gestione, sc
avvenute le fusiondli Duomo Uni One in TUA Assicurazioni e Risparmio & Previdenza i
Cattolica Immobiliare

Al 30 settembre 2014 l'area di consomento comprendelieci societa assicurative, due
societadel settore agrico-immobiliare, cinque societa di servizi tre fondi comuni di
investimento immobilial. Oltre alle societa incluse nell'area di consolidatoe il Gruppt
comprende una societa baria e due societa di servizi.

La tavola che segue elenca le societa inclus resoconto intermedio di gestioicon il
metodo del consolidamento integra ai sensi del'lFRS 10.
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Tav. 14 - Area di consolidamento

% Disponibilita

% voti % di

% Partecipazione Interessenza  nell'assemblea consolida
Denominazione Stato Metodo (1) Attivita (2) diretta totale (3) ordinaria (4) mento
Societa Cattolica di Assicurazione - Soc. Co 086 G 1
ABC Assicura s.p.a. 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
BCC Assicurazioni s.p.a. 086 G 1 51,00% 51,00% 100%
BCC Vita s.p.a. 086 G 1 51,00% 51,00% 100%
Berica Vita s.p.a. 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
Cattolica Services Sinistri s.p.a. 086 G 11 0,00% 99,99% 100%
C. P. Servizi Consulenziali s.r.l. 086 G 11 51,00% 100,00% 100%
Cattolica Agricola s.a.r.l. 086 G 10 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Beni Immobili s.r.I. 086 G 10 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Immobiliare s.p.a. 086 G 11 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Life I.t.d. 040 G 2 60,00% 60,00% 100%
Cattolica Previdenza s.p.a. 086 G 100,00% 100,00% 100%
Cattolica Services s.c.p.a. 086 G 11 99,96% 99,99% 100%
Fondo Euripide 086 G 10 42,41% 78,04% 100%
Fondo Macquarie Office Italy 086 G 10 67,75% 87,83% 100%
Fondo Perseide 086 G 10 54,91% 84,85% 100%
Lombarda Vita s.p.a. 086 G 1 60,00% 60,00% 100%
TUA Assicurazioni s.p.a. 086 G 1 99,99% 99,99% 100%
FATA Assicurazioni Danni s.p.a. 086 G 1 100,00% 100,00% 100%
Prisma s.r.l. 086 G 11 100,00% 100,00% 100%

(1) Metodo di consolidamento: Integrazione globaB=ntegrazione Proporzionale= P, Integraziondajle per Direzione unitaria= U.
(2) 1= ass italiane; 2=ass EU; 3= ass stato tdrzdiolding assicurative; 5=riass UE; 6= riass statpo; 7= banche; 8= SGR; 9= holding diverse; itOmobiliari 11= altro.

(3) E' il prodotto dei rapporti di partecipaziomdativi a tutte le societa che, collocate lungodéena partecipativa, siano eventualmente inteegost'impresa che redige il bilancio
consolidato e la societa in oggetto. Qualora quieisia sia partecipata direttamente da piu sod@ietdrollate & necessario sommare i singoli prodotti

(4) Disponibilita percentuale complessiva dei viil'assemblea ordinaria se diversa dalla quopadecipazione diretta o indiretta.

La tavola che segue riporta le informazioni ai sdef’IFRS 12 sulle controllate del Gruppo contearpazioni di
minoranza significative.
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Note illustrative

Tav. 15 -Controllate con partecipazioni di minoranza signifcative

Risultato di

% % Disponibilita periodo di cui Dividendi

Interesser voti attribuito utile (+) corrisposti

za nellassemblea alle o perdita alle

partecipaz ordinaria partecipa- “) Totale partecipazio

(importi in migliaia) Sede operativa ioni di  partecipazioni di zioni di Totale Totale Patrimonio dell'eser-  ricavi e ni di
Denominazione principale minoranza minoranza (1) minoranza attivo passivo netto cizio proventi  minoranza
ABC Assicura s.p.a. Verona 40,00% 272 69.269 57.693 11.57¢ 680 9.559 490
BCC Assicurazioni s.p.a. Milano 49,00% -209 64.745 48.789 15.95¢ -426 8.466 0
BCC Vita s.p.a. Milano 49,00% 4.206 2.028.126 1.942.530 85.59¢ 8.584 493.140 5.772
Berica Vita s.p.a. Vicenza 40,00% 2.825 1.576.303 1.490.354 85.94¢ 7.062 295.997 4.315
Cattolica Life I.t.d. Dublino (Irlanda) 40,00% 465 912.660 892.825 19.83¢ 1.163 94.593 0

. Conegliano o
Fondo Euripide Veneto (Treviso) 21,96% 994 153.937 6.279 147.65¢ 4.527 7.032 1.625
Eg&d" Macquarie  Offict Milano  12,17% 38 116953  71.682 45.27. 316 4.907 338
Fondo Perseide Conegliano g gy, 299 45687  7.172 3851t 1971 3544 55
Veneto (Treviso)
Lombarda Vita s.p.a. Brescia 40,00% 5.429 6.143.860 5.811.766 332.09: 13.572 1.357.341 14.083

(1) Disponibilita percentuale complessiva dei viil'assemblea ordinaria se diversa dalla quopadecipazione diretio indiretta

1) Sono valutatecon il metodo del patrimonio netto ai sensi dello IAS 2 le seguenti

societa:

Collegate

» Cassa di Risparmio di San Miniato s.p.i con sede in San Miniato (PI), capitale soc
di 177 nilioni, esercita I'attivita bancaria. La partecipaze diretta della Capogruppc
pari al 25,12%;

e All Risks Solutions s.r.l. con sede in Roma, capitale socidi 10 mila euro, esercita
I'attivita di agenzia di assicurazione. La partegipne diretta della Capogruppo e del z

2) E valutata akostc nel resoconto intermedio di gestiorie quanto non rilevante il cui
mancato consolidamento non pregiudica I'attendéildella rappresentazione de
situazione patrimoniale, finanziaria, del risultatoonomico e dei flussi finanziari ¢
Gruppo, la segente societ:

Controllata

» TUA Retail s.r.l. con sede in Milano, capitale sociale paBGmila euro. E controllata
integralmente da TUA Assicurazioni. Esercita lldtd di agenza generale di TUA
Assicurazioni.
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Consolidate

] ) 99,96%
Cattolica Services” I<7

100%

Cattolica Services
Sinistri

51%
BCC Vita

60% ! I
E— Berica Vita I

CAITOLICA

SOCIETA' CATTOLICA DI ASSICURAZIONE

integralmente
100%
FATA
Assicurazioni Danni I D
100% A . 51%
——» CattolicaAgricola BCC Assicurazioni Jf —
60%
100% - . ABC Assicura D —
> Cattolica B_em
Immobili
99,99%

TUA Assicurazioni I <

100%

100%
———-> Cattolica Previdenza 49%
C.P. Servizi 51%
0% ) Consulenziali
— Lombarda Vita
50% Cattolica 100%
—> CattolicaLife I Immobiliare
42,41%
»
Ll
67,75%
>
54,91%
>

25,12%

Cassa di Risparmio
> di San Miniato I

All Risks Solutions

20%

Valutate al costo

Assicurazioni danni Assicurazioni vita Settore

Fondi immobiliari

Fondo Euripide ¢*) I
Fondo Macquarie Office

Italy ") I

Fondo Perseidé€~™) I

Valutate col metodo del patrimonio netto

—> Prisma ()

100%

A
TUA Retail I

Servizi operativi

agricolo-immobiliare Banche

) Lo 0,005% del capitale di Cattolica Services & detenutoatdigne nte da ABC Assicura, BCC Assicurazioni, BCC Vita, iBarVita, Cattolica Previdenza, C.P. Servizi Consulenziambarda Vita.

TUA Assicurazioni detiene lo 0,01% del capitale di CattaliServices.

) A far data dal 25 luglio 2014 é stata posta in liquidazione.

*4) Il restante 57,59% e cosi detenuto: 10,05% da Berica V{td98,da Cattolica Previdenza,
¢**) Il restante 32,25% é cosi detenuto: 10,36% da BCC Vita, 4,d4%attolica Previdenzae
""" ) Il restante 45,09% e cosi detenuto: 16,26% da Berica Vit26P6 da Lombarda Vita e 7,

44,86% da Lombarda Vita e 0 8@ MJA Assicurazioni.
17,75% da Lombarda Vita.
48% da Cattolica Previdenza, 0 @8%JA Assicurazioni e 4,36% da BCC Vita.
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Note illustrative

Parte B
Criteri di valutazione

Forma Lo stato patrimoniale, il conto economico, il comtmonomico complessivo, prospetto delle
variazioni del patrimonio netto, il rendiconto fitr@ario e le note illustrative sono red:
secondo gli schemi previsti dalle istruzioni dejakamento ISVAP 13 luglio 2007, n.

Principi | principi contabili di riferimento adottati per fadazionedel resoconto intermedio di gestis
contabili sono conformi a quanto previsto da ciascun priod AS/IFRS e ciascurSIC/IFRIC avendo
come riferimento quelli omologati dalla Commissidfigopes

| principi contabili di riferimento adottati sono quelitilizzati per la redazione del bilanc
consolidato 2013.

Nuovi principi e  Applicabili dal 2014e adottati in via anticipata dal 2013

interpretazioni

recepiti dalla UE In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il primciFRS 10- Bilancio consolidato che
sostituisce il SICE2 e parti dello IAS 27, il qualviene ridenominatoBilancio separato e
disciplinail trattamento contabile delle partecipazioni niditcio sepzato. Il nuovo principio
introduce una definizione di controllo piu solidapetto al passato. In particolare I'lFRS
richiede che un investitore, per valutare se raoiitrollo sull'impresa acquisita, si focaliz
sulle attivita che influenzano in mc sensibile i rendimenti della stessa, prevedendutre)
che nel valutare I'esistenza del controllo, vermgaansiderati solamente i diritti sostanzi
ossia quelli che sono esercitabili in pratica quaddvono essere prese le decisioni rilev
sullimpresa acquita. Il Gruppo si € avvalso della facolta di prga@azione dal Bilancic
2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il prilcipFRS 11 — Accordi di
compartecipazione che sostitui lo IAS 31 ed il SIC3. Il nuovo principio stabsce come
unico metodo di contabilizzazione delle partecipaiziin imprese a controllo congiunto
metodo del patrimonio netto e fornisce dei cripeat il trattamento contabile degli accordi
compartecipazione basati sui diritti e sugli obibligerivanti dagli accordi piuttosto che su
forma legale degli stessi. A seguito del’emanagidel principio lo IAS 28 e stato emend
per comprendere nel suo ambito di applicazione efelpartecipazioni in imprese a contrc
congiuntoll Gruppo si & avalso della facolta di preapplicazione dal Bilan2@i3

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il priacipRS 12— Informazioni addizionali s
partecipazioni in altre imprese; tale principiodte a disciplinare le informazioni aggiunti
da fornirenel resoconto intermedio di gestione per ogni tig@ di partecipazione, ivi inclu:
guelle in imprese controllate, collegate, gli aditodi compartecipazione, societa
destinazione specifica ed altre societa veicolo camsolidate Il Gruppo si éavvalso della
facolta di preapplicazione dal Bilancio 2C

Applicabili dal 201+«

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcomrglamenti allo IAS 3— Strumenti
Finanziari: esposizione nel bilancio, per chiarli@pplicazione di alcuni criteriper la
compensazione delle attivitd e delle passivitanianaie presenti nello IAS 32, rendendole
fatto piu difficile. Gli emendamenti sono applicabh modo retrospettivo per gli eserc
aventi inizio il primo gennaio 20. o in data successiva.
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Moneta di conto
del bilancio

Poste in divisa

Stime

Sezione 1

Continuita
aziendale

Il resoconto intermedio di gestione adotta come etmidi conto I'euro ed € redatto in milioni
di euro senza cifre decimali, con gli arrotondamgmevisti dalla vigente normativa. Gli
importi sono arrotondati per eccesso o per difattanita divisionale piu vicina. L'importo
arrotondato dei totali e subtotali dello stato ipadniale e del conto economico € ottenuto per
somma degli importi arrotondati dei singoli addendi

Ai sensi dello IAS 21 le attivita e le passivita matarie in valuta estera ad eccezione degli
strumenti finanziari, sono iscritte al tasso di bara pronti alla data di chiusura del periodo
ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputdtconto economico.

| dati esposti nei prospetti sono desunti dallataoilita e, in alcuni casi, integrati con stime,
pur mantenendo le caratteristiche di omogenei@ngparabilita con quelli utilizzati in sede di
redazione del bilancio consolidato.

Nella predisposizione del resoconto intermedio éstigne si é fatto ricorso a stime ed

assunzioni che hanno riguardato poste dell'attidelgassivo patrimoniale ed hanno generato
alcuni effetti economici connessi ai processi \aiut che non hanno comunque influenzato

I'attendibilita dei risultati.

lllustrazione dei criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati per la redaziotel resoconto intermedio di gestione sono
conformi a quelli utilizzati per il bilancio consdato al 31 dicembre 2013; pertanto si rimanda
alla parte B delle Note lllustrative del bilancionsolidato annuale per una dettagliata
illustrazione dei principi contabili e dei contentdella voci degli schemi contabili.

| criteri di valutazione adottati per la redaziahe resoconto intermedio di gestione sono i
medesimi utilizzati per la redazione dei prospBi®/IFRS della Capogruppo e delle altre
societa del Gruppo per la quali non sussiste utigibdi adozione dei citati principi contabili
internazionali ai fini della redazione del resoooittermedio di gestione. Cattolica Life ha
redatto il resoconto intermedio di gestione in comiita ai principi contabili internazionali.

Non si sono rese necessarie rettifiche di consokdaeo per 'adeguamento dei principi
contabili e dei criteri di valutazione delle soeiatonsolidate a quelli della Capogruppo, ad
eccezione degli investimenti immobiliari detenuwdi &ondi Euripide, Macquarie Office Italy e
Perseide che nei propri rendiconti valutano dettnbbili al fair value e pertanto, ai fini del
resoconto intermedio di gestione, sono riportatc@dto storico al netto del relativo fondo
ammortamento.

Ai sensi di quanto previsto nel documento BanctaliE/ CONSOB/ISVAP n. 2 del 6 febbraio
2009 si segnala che le aspettative economichecquueventuali incertezze nella prospettiva,
legate soprattutto al’landamento dei mercati etalgsi, sono positive tenendo conto dei tempi
e delle modalita di evoluzione dell’'attuale sitwam; la solidita dei fondamentali del Gruppo
non genera né lascia dubbi circa la continuitaraia&e.
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Note illustrative

Parte C
Stato Patrimoniale Attivita

Siriporta di seguito lo stato patrimoniale per settoirattivita

Tav. 16 -Stato Patrimoniale per settore di attivita

Gestione Dann Gestione Vita Altro Elisioni intersettoriali Totale
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.201 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.201 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
1 ATTIVITA IMMATERIALI 186 183 66 67 83 87 -29 -48 306 289
2 ATTIVITA MATERIALI 56 29 1 1 89 86 0 0 146 116

RISERVE TECNICHE A CARICO
3 DEI RIASSICURATORI e 604 108 102 0 0 -52 -25 779 681

4 INVESTIMENTI 3.859 3.096 15.696 13.936 25 298 -1.14¢ -1.013 18.434 16.317
4.1 Investimenti immobiliari 102 0 234 0 9 291 -1 -1 344 290
4._2 _Partecipazioni in controllate, college 628 507 364 267 2 P 903 783 92 a3
e joint venture
4.3 Investimenti posseduti sino a 107 108 143 162 0 0 0 0 250 270
scadenza
4.4 Finanziamenti e crediti 338 311 724 863 0 1 -5 -3 1.057 1.172
4.5 Attivita finanziarie disponibili per I 5 55, 1945 11517 9512 0 4 23¢ 226 13900  11.235
vendita
4.6 Attivita finanziarig a fair value 63 135 2714 3132 14 0 0 0 2791 3.967
rilevato a conto economico

5 CREDITI DIVERSI 612 572 151 268 15 22 -182 -273 596 589

6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 510 410 638 471 8 7 -1 1 1.155 889
6.1 Costi di acquisizione differiti 0 0 12 13 0 0 0 0 12 13
6.2 Altre attivita 510 410 626 458 8 7 -1 1 1.143 876
DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI

7 EQUIVALENTI 159 85 550 396 9 24 0 0 718 505
TOTALE ATTIVITA 6.105 4.979 17.210 15.241 229 524 -1.41( -1.358 22.134 19.386

1 PATRIMONIO NETTO 1.742 1.561

2 ACCANTONAMENTI 28 21 11 10 1 1 0 0 40 32

3 RISERVE TECNICHE 3.681 3.099 13.889 12.527 0 0 -52 -25 17.518 15.601

4 PASSIVITA FINANZIARIE 195 169 1.381 1.068 51 129 -5 -3 1.622 1.363
4.1 Passivita finanziarje a fair val 0 0 1.215 098 0 1 0 0 1.215 999
rilevato a conto economico
4.2 Altre passivita finanziarie 195 169 166 70 51 128 -5 -3 407 364

5 DEBITI 390 304 142 271 53 57 -177 -266 408 366

6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 216 157 587 308 5 3 -4 -5 804 463

TOTALE PATRIMONIO NETTO E

PASSIVITA 22.134 19.386

Per una migliore rappresentazione ai fini delRaiidi per settore ex IFRS 8 si € provveduto daldringio 2014
riallocare i fondi immobiliari (Euripide, MOI e Pezgide) dal settore altro al settore vita e danhicise alla relativ
asset allocation.

Sul periodo ha comportato una riclassifica dalosetaltro nell’attivo e nel passivo per 312 milioallocata pe
247 milioni al vita e per 65 milioni al danni. lraficolare nella voce “Investimenti immobiliari” f&classifica € d
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294 milioni allocata per 233 milioni al vita e péL milioni al danni e nella voce “Passivita finaari” la
riclassifica & di 80 milioni allocata per 69 miliad vita e per 11 milioni al danni.

1. ATTIVITA IMMATERIALI

Tav. 17 - Attivita immateriali

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Avviamento 209 189 20 10,6
Altre attivitd immateriali: 97 100 -3 -3,0
portafogli assicurativi 8 11 -3 -27,3
software 47 58 -11 -19,0
modelli e progettazioni 2 2 0 0
immobilizzazioni in corso 40 29 11 37,9
Totale 306 289 17 5,9

1.1 Avviamento
La variazione rispetto allo scorso esercizio pa2Damilioni € imputabile all'acquisizione di FATAreenuta I'11
giugno 2014: trattasi di una allocazione ancora\gsoria ai sensi dell'IFRS 3.

Al 30 settembre 2014 per l'acquisizione di FATA,vamuta a far data dall’ll giugno 2014, il processo
identificazione e valutazione dei fair value debdtivita e delle passivita assunte identificabiipnché
dellavviamento (Purchase Price Allocation) € dangrsi ancora non concluso. | valori emergentadalrchase
Price Allocation sono infatti suscettibili di rditihe, ai sensi di quanto previsto dall'IFRS 3,rerdodici mesi dalla
data di acquisizione.
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Note illustrative

Tav. 18 - Avviamento -movimentazione diperiodo

(importi in milioni) Avviamento
Importo lordo al 31 dicembre 2013 243
Fondo amm.to cumulato 23
Perdite durevoli cumulate 31
Importo netto al 31 dicembre 2013 189
Incrementi per: 20
business combination 20
Decrementi per: 0
altro 0
Importo lordo al 30 settembre 2014 263
Fondo amm.to cumulato 23
Perdite durevoli di valore
Altro
Perdite durevoli cumulate 31
Importo netto al 30 settembre 2014 209

L’avviamento & iscritto al relativo costo al nettelle eventuali perdite di valore secondo quanéwigto dalllFRS
3.

Il fondo ammortamento cumulato nella tavola preosglsi riferisce ad ammortamenti antecedenti I'mpglone
dei principi internazionali.

Il valore recuperabile dedivwviamento di tutte le cash generating unit (“CGUEd eccezione di FATA, e ste
oggetto di impairment test in sede di semestra@lajiugno 2014. A seguito dell’approvazione debvaupianc
industriale 2014-2017, &ato stimato il valore d’'uso delle CGU al 30 giuge@l4 sulla base dei nuovi dati
piano in continuita di metodo con il precedente ampent test. Fra il 30 giugno ed il 30 settembo& s0ONC
intervenuti scostamenti negativi rispetto ai datbadgetper le CGU gia testate al 30 giugno 2014. In assein
fattori di presunzione di impairment di fonte imtey pur in presenza di una capitalizzazione didaoreriore a
patrimonio netto contabile, non si &€ procedutoaggiornare I'impairment test 30 settembre 2014 delle ce
generating unit gia oggetto di analisi sulla basedati del nuovo piano, in quanto 'unica varia@antervenut:
fra quest'ultima analisi ed il 30 settembre 2014lengariabili rilevanti ai fini del calcolo del vaie d'uo é
rappresentata dal costo del capitale, il quale hansubito variazioni suscettibili di peggiorare isuttati
dell'impairment test.
Per quanto riguarda invece la cash generatingR&itA, poiché al 30 giugno 2014 non era stata assibajzg ac
impairment test per via del fatto che I'acquisizione fuf@gonata I'11 giugno 2014, si e proceduto adtaféee
impairment test di questa CGU al 30 settembred2(dur in presenza di un’allocazione I'avviamento ancora
provvisoria) sulla base della medasi metodologia utilizzata per tutte le altre CGthe consist
a) nella stima del valore d’'uso fondato sulle proiezidi piano
b) nell'uso del criterio di valutazione dell’econonuapital a tre stadi dove: (i, primo stadio & rappresent:
dall'attualizzazione degli economic profit calcco sulla base dei RoONAW return on net asset value-
impliciti nei dati di piano; (i) | secondo stadio e ottenuto ipotizzando la convergelineare
dell’economic profit dell’'ultimo anno di piano verd livello sosenibile in perpety; (iii) il terzo stadio
dato dal terminal value (valore finale) dell'unit business, ottenuto capitalizzando I'economicfip
sostenibile in perpetuo con un apfriato tasso di capitalizzazione;
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c) nell'utilizzo del costo del capitale proprio (stinsitenuta sulla base del CAPM e del tasso di catsen
degli analisti di mercato che seguono il titolo tGlita);

d) nell'utilizzo del saggio di crescita nominale dh@jo termingg, in linea con il tasso di crescita nominale di
lungo termine del PIL italiano.

Le ipotesi di base alle quali il valore d'uso didra risultato piu sensibile sono:

* il combined ratio, che presuppone I'adozione delétodologie assuntive del Gruppo Cattolica;
* il costo del capitale proprio (Rs);

* il RONAYV di lungo termine;

» il tasso di crescita di lungo termine (“g").

A seguito del test effettuato, come sopra descritbo si e rilevata alcuna perdita durevole di kalo

1.2 Altre attivita immateriali
Nella voce sono compresi, ai sensi dello IAS 3Batjivi che sono autonomamente identificabili @ ¢fenereranno
benefici economici futuri in termini di risparmio absti o di futuri proventi.

Le altre attivita immateriali detenute dal Grupjpne caratterizzate da una vita utile finita e quswho sottoposte
ad un sistematico processo di ammortamento il edogo:

e varia dai 6 agli 11 anni per i portafogli assiciviatsulla base della durata media residua dei redtint
sottostanti;

» per software, modelli e progettazioni, diritti dieletto, marchi e diritti simili & mediamente dabni, salvo
casi specifici.

Nel corso del periodo non si sono verificate vadaizsignificative nei metodi di ammortamento wiati.

Le altre attivitd immateriali comprendono in paotare, ai sensi di quanto previsto al paragraf@@LIFRS 4, i
valori dei portafogli di contratti assicurativi agsjti per effetto di business combination per otale di 4 milioni.

Sono inoltre presenti i valori dei portafogli di ntmatti assicurativi iscritti nel bilancio individle della
Capogruppo per 4 milioni.

Le altre attivita immateriali detenute dal Gruppmea costituite da software in uso e da softwaredrso di
realizzazione o in fase di sviluppo detenute ppakthente da Cattolica Services; sono presenti sodtvgia
operativi utilizzati negli scorsi esercizi, softwarhe nel corso del periodo sono stati oggettoatigssi evolutivi e
di adeguamento a disposizioni di legge, cosi cooftevare “under construction” riferiti a progettiaati ma non
ancora ultimati e quindi non ancora utilizzati oetso del periodo.

2. ATTIVITA MATERIALI

Le attivita materiali, disciplinate dallo IAS 16yidenziano nel corso del periodo le seguenti vaiaz
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Note illustrative

Tav. 19 - Attivita materiali

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013  Val. assoluto %
Immobili 133 105 28 26,7
Altre attivita materiali: 13 11 2 18,2
mobili, macch. d'uff. e mezzi di trasp. int. 9 8 1 12,5
bene mobili iscritti in pubblici registri 0 0
impianti e attrezzature 0 0
scorte e beni diversi 1 0 1 n.a.
Totale 146 116 30 25,9

n.a. = non applicabile

2.1 Immobili

La voce include gli immobili strumentali allo svolgento delattivita dele societa d¢ Gruppo,in particolare gli
immobili di proprieta della Capogrup e di Cattolica Agricola.

Gli incrementi della voce immobisi riferisconcprincipalmente all’acquisizione di FAT (per 27 milioni).

Il fair value degli immobili detenuti dal Gruppdl|aachiusura d¢ periodo, & pari a 15milioni.

2.2 Altre attivita materiali
La voce comprende le attivita disciplinidallo IAS 16 non incluseella categoria immobi

La totalita deglimmobili e delle altre attivita materiali detenwtal Gruppo € sottoposta ad un sistematico proc
di ammatamento con un’aliquota pari al 3% per gli immolsifrumentali all’attivita del Gruppo e, salvo ¢
specifici, con un’aliquota:

» del 12% per i mobili e le macchine ordinarie dciid;
» del 20% per le macchine elettroniche e hardv

» del 25% per i benmnobili iscritti in pubblici registri

» del 15% peqgli impianti e le attrezzatui

» dal 9% al 20%per le altre attivita agricol

Nel corso del periodmon si sono verificate variazioni significative nélle stime contabili né nei metodi
ammortamento utilizzati.
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3. RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

Tav. 20 - Dettaglio delle riserve tecniche a caricdei riassicuratori

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
Riserve danni 671 579
Riserve vita 108 102

Riserve tecniche allorché il rischio dell'investin® & sopportato dagli assicurati e riserve detiv

dalla gestione dei fondi pensione 2 0
Riserve matematiche e altre riserve 108 102
Totale 779 681

Le riserve a carico dei riassicuratori sono stafeatate con la metodologia seguita per quellelaiaro diretto.
Nella voce riserve a carico dei riassicuratori snooomprese anche quelle relative all’acquisizidnEATA.

4. INVESTIMENTI

L’incremento della voce investimenti &€ da imputgesi 536 milioni all’acquisizione di FATA.

Tav. 21 - Investimenti

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2015 Val. assoluto %
Investimenti immobiliari 344 290 54 18,6
Partecipazioni in controllate, collegate e jointtge 92 83 9 10,8
Investimenti posseduti fino a scadenza 250 270 -20 -7,4
Finanziamenti e crediti 1.057 1172 -115 -9,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 13.900 11.235 2.665 23,7
Attivita finanziarie a fair value rilevato a cordeonomico 2.791 3.267 -476 -14.,6
Totale 18.434 16.317 2.117 13,0

4.1 Investimenti immobiliari

Gli investimenti immobiliari sono rappresentati dagmobili, non occupati da societa del Gruppo.

La voce include terreni e fabbricati di proprieti Bondi Euripide, Macquarie Office Italy, Perseide Cattolica
Beni Immobili e di FATA.

Gli incrementi sono riferiti principalmente all’'agigizione di FATA (per 41 milioni).

Il fair value degli investimenti immobiliari detetiwlal Gruppo, stimato da un perito esterno edpedidente, alla
chiusura del periodo, € pari a 365 milioni.

| ricavi per canoni realizzati nel corso del peda@mmontano a 16 milioni.

| fabbricati inclusi tra gli investimenti immobiliasono sottoposti ad un sistematico processo aharamento
calcolato in relazione alla vita utile, generalngepiari a cinquant’anni (aliquota di ammortament®%), ad
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Note illustrative

eccezione dei fabbricati detenuti danElo Perseide per i quali la vitéle é legataalla durata derelativi diritti di
superficie.

Nel corso del periodmon si sono verificate variazioni significative nélle stime contabili né nei metodi
ammortamento utilizzati.

Il Gruppo haapplicato il criterio del cos, al netto del fondo ammortamentalieeventuali perdite durevi, alla
totalita delle attivita disciplinate dallo IAS 4@allo IAS 16 e dallo IAS 3.

4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e joinventure
La voce include le partecipazioni in societa cdtate escluse dal consolidamento e in collegatée syliali il
Gruppo esercita un’influenza notevptle sono valutate secondo il metodo del patrimaetto

Tav. 22 -Partecipazioni in controllate, collegate e joint venture

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2012 Val. assoluto %
P
Controllate 0 0 0 n.a.
Collegate 92 83 9 10,8
Totale 92 83 9 10,8

n.a. = non applicabile

L'impairment test delle partecipazioni in collegagestato effettuato, in continuita di metodo compeiriodi
precedenti, facendo riferimento alla configurazidhealore del fair value less cost to s

In particolare per la partecipazione bancariistima del fair value, dedotti i costi di venditasi&ta effettuat
utilizzando un modello patrimoniale con verificaldgduale che adotta come input principali il cod&d capitale
pari a 9,68%, i coefficienti per la valorizzaziotegli avviamenti, cmpresi tra I'1% e 1'8% a seconda del tipc
raccolta, e i sovra-redditi.

Dai test effettuati, cosi come disciplinato dallAS 36, non si sono evidenziate perdite durevoli dioke
(impairment losses).

Partecipazioni in controllate
La voce, pari a 5@nila euro, € costitui dal costo della partecipazione in TUA Retail, sticigon rilevante ai fir
del consolidato.

Partecipazioni in collegate

La voce comprende le partecipazioni, valutate domdtodo del patrimonio netto, nelle societa sujieali il
Gruppo esercita un’influenza notevc

La variazione é danputarsi all'incremento del patrimor netto delle societa collegate e al passaggio diaeimfa
notevole a controllata per Prisma. In particolareegnala I'incremento del patrimonio netiella collegata Cassa
di Risparmio di San Miniato che ha effettuato umanto di capitale sottoscritto pro quota dalla Cmpppo per ¢
milioni di euro.
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Tav. 23 - Dettaglio delle partecipazioni non consiolate

% Disponibilita

voti
% Partecipazione % Interessenza  nell'assemblea Valore al
(importi in milioni) Stato Attivita  Tipo diretta totale ordinaria 30.09.2014
Denominazione (1) (2) (3) (4)
Cassa di Risparmio di San Miniato s.p.a. 086 7 b 25,12% 25,12% 92
All Risks Solutions s.r.l. 086 11 b 20,00% 20,00% 0
TUA Retail s.r.l. 086 11 a 0,00% 99,99% 0

(1) 1=ass italiane; 2=ass EU; 3=ass stato terzipldfing assicurative; 5=riass UE; 6=riass stateaeT=banche; 8=SGR; 9=holding diverse; 10=immakslil1=altro.
(2) a=controllate (IAS 27) ; b=collegate (IAS 28¥joint venture (IAS 31).

(3) e il prodotto dei rapporti di partecipaziondatii a tutte le societa che, collocate lungo #ena partecipativa, siano eventualmente intergestimpresa che redige il
bilancio consolidato e la societa in oggetto. Quaabest'ultima sia partecipata direttamente da@éieta controllate € necessario sommare i sipgodiotti.

(4) disponibilita percentuale complessiva dei vetii'assemblea ordinaria se diversa dalla quopedéecipazione diretta o indiretta.

Di seguito e esposta una sintesi degli aggregatinpaniali e reddituali maggiormente significatidelle societa
non incluse nell’area di consolidamento.

Tav. 24 - Dati di sintesi delle controllate, collegte e joint venture non consolidate

di cui utile Dividendi
(+) o perdita percepiti
(importi in migliaia) Capitale Totale Totale Patrimonio ) nel
Denominazione o ragione sociale Sede sociale attivo passivo netto dell'esercizio  Ricavi periodo
Controllate
TUA Retail s.r.[" Milano 50 630 572 58 2 989 0
Collegate
Cassa di Risparmio di San Miniato s.ff’a S. Miniato (Pl) 177.215 3.376.661 3.119.074 257.587 8.629 109.284 0
All Risks Solutions s.r.[? Roma 10 40 23 17 7 68

(*) Sono riportati i dati di bilancio al 31 dicem&2013.
(**) Sono riportati i dati di bilancio al 30 settdme 2014.

Investimenti finanziari

Gli investimenti finanziari comprendono gli struniefmanziari disciplinati dallo IAS 39: investimérmposseduti
sino alla scadenza, finanziamenti e crediti, d#tifinanziarie disponibili per la vendita e attiviinanziarie a fair
value rilevato a conto economico.
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Note illustrative

Tav. 25 - Investimenti finanziari

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 % 31.12.2015 % Val. assoluto %
Investimenti possedulti sino alla scadenza 250 14 270 1,7 -20 -7,4
Finanziamenti e crediti 1.057 59 1.172 7,3 -115 -9,8
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 13.900 77,2 11.235 70,5 2.665 23,7
Attivita finanziarie a fair value rilevato a coréggonomic 2.791 15,5 3.267 20,5 -476 -14,6
Totale 17.998 100,0 15.944 100,0 2.054 12,9
Tav. 26 - Dettaglio delle attivita finanziarie
Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto
economico
Attivita finanziarie Attivita finanziarie
Investimenti finanziari Investimenti posseduti Fi . . - Attivita finanziarie designate a fair value Totale valore di bilancio
AR N inanziamenti e crediti . o . possedute per essere N
(disciplinati dallo IAS 39) sino alla scadenza disponibili per la vendita negoziate rilevato a conto
g economict

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 30.09.201  31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.201 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013
Titoli Qi capitale e derivat 0 o 0 o 10 10 0 o 0 o 10 10
valutati al costo
Titoli di capitale al fair value 0 0 0 0 392 298 0 0 21 21 413 319

di cui titoli quotati 0 0 0 0 240 142 0 0 21 21 261 163
Titoli di debito 250 270 98¢ 1.124 12.909 10.350 500 725 1.56¢ 1.889 16.216 14.358

di cui titoli quotati 250 270 0 0 12.792 10.226 493 708 1.18¢ 1.395 14.723 12.599
Quote di OICR 0 0 0 0 589 577 1 1 64€ 519 1.236 1.097
Fina_nziamenti e grediti vers o o o o o o 0 o o o o o
la clientela bancaria
Finanziamgnti e  credit 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
interbancari
Depositi presso cedenti 0 0 7 8 0 0 0 0 0 0 7 8
Cvomponenti finanziz?lrje attivi 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
di contratti assicurativi
Altri finanziamenti e crediti 0 0 61 40 0 0 0 0 0 0 61 40
Derivati non di copertura 0 0 0 0 0 0 3 2 54 84 57 86
Derivati di copertura 0 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0 27
Altri investimenti finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -1 -2 -1
Totale 250 270 1.05% 1.172 13.900 11.235 504 755 2.28i 2.512 17.998 15.944

Per il dettaglio dei proventi ed oneri finanziad thvestimenti si rinvia alla tavola specifica meimmento de
conto economico.

4.3 Investimenti posseduti sino alla scaden

In tale categoria sono classificate tutte le ativiinanziarie, esclusi i derivati, con scadenzefipsata, col
pagamenti fissi o determinabili, che si ha I'intieme e la capacita di detendino a scadenz

Nello specifico vi rientrano prevalentemente tittilistato italiani
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4.4 Finanziamenti e crediti

In tale categoria sono classificate le attivita cmadenza prefissata e con pagamenti fissi o dietaloiti, non
quotate in mercati attivi che non sono iscrittalicuna delle altre categorie.

In particolare sono compresi tutti i prestiti einanziamenti, i crediti per rivalsa agenti, i deifodelle imprese
riassicuratrici presso le imprese cedenti, i praatntro termine e i titoli obbligazionari non quibtau mercati
attivi.

4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

In tale categoria sono classificate tutte le atifinanziarie valutate al fair value, sia di debisia di capitale,
diverse dagli strumenti derivati, non compreseenaltre categorie e disciplinate dallo IAS 39. &rtgolare sono
comprese le partecipazioni giudicate strategichsoiieta non controllate né collegate, il cui failue deriva o da
prezzi desunti da mercati attivi o, nel caso dilitihon quotati su mercati attivi, da metodologievdlutazione
universalmente riconosciute. In particolare le rdetogie di valutazione adottate sono state scehiertdo conto
del settore di appartenenza.

4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conto economico

In tale categoria sono classificate le attivitaafimiarie, inclusi i derivati, detenute per la negoibne e quelle
designate dal Gruppo come valutate al fair value contropartita a conto economico. In particoldseyoce
accoglie oltre alle attivita detenute ai fini dading, anche le attivita finanziarie a fair valulevato a conto
economico relative a:

» i contratti di assicurazione o di investimento esnatal Gruppo per i quali il rischio dell'investimi® é
sopportato dagli assicurati;
» la gestione dei fondi pensione.

Derivati

Nel mese di luglio & stato concluso un accord&@ttiolica e Veneto Banca s.c.p.a. avente ad ogbestrcizio da
parte di Cattolica stessa dell’opzione di vendiquéstata nel 2010 delle azioni di CARIFAC, ora ¥enBanca. A
seguito dell'operazione appena esposta, per la&uainvia per maggiori dettagli ai fatti di rilie, la voce derivati

di copertura al 30 settembre risulta a zero.

Tra i derivati non di copertura, quelli classificager trading ammontano a 3 milioni e sono composti
principalmente da contratti opzioni e swap, meunuelli designati a fair value rilevato a conto emmco sono
pari a 54 milioni e sono rappresentati principalteeda option e swap (di classe D).
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Note illustrative

Tav. 27 - Attivitd e passivita valutate al fair value su baseicorrente e non: ripartizione per livelli di fair
value

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale
(importi in milioni) 30.09.201.  31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.201 30.09.2014  31.12.2013
Attivita e passivita valutate al fair value su base
ricorrente
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 12.859 10.253 486 443 545 529 13.890 11.225
Attivita finanziarie
possedute per esse 490 710 8 15 6 30 504 755
Attivita finanziarie a fair "€goziate
value rilevato - a - contt avvia  finanziarie
economico designate a fair valu
filevato  a  conto 1.419 1.057 865 1.451 3 4 2.287 2.512
economico
Investimenti immobiliari 0 0 0 0 0 0 0 0
Attivita materiali 0 0 0 0 0 0 0 0
Attivita immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale delle attivita valutate al fair value su bas 14.768 12.020 1.359 1.909 554 563 16.681 14.492
ricorrente
Passivita finanziarie
possedute per esse 0 0 1 1 0 0 1 1
Passivita finanziarie a fa Negoziate
\éigfom:’(l;lgvato a CoMl passivita  finanziarie
designate a fair valu 0 0 1.214 998 0 0 1.214 998
rilevato a  conta
economico
'I_'otale delle passivita valutate al fair value su bse 0 0 1.215 999 0 0 1215 999
ricorrente
Attivita e passivita valutate al fair value su base
non ricorrente
Attivita non correnti o_dl un gruppo in dismissio 0 0 0 0 0 0 0 0
possedute per la vendita
Passivita di un gruppo in dismissione posseduto 0 0 0 0 0 0 0 0

la vendita

Tecniche di valutazione del fair value degli invegnenti finanziari

Per i mortgage la valutazione é effettuata secdadtecnica del market approacutilizzando valorizzazioni
trasmesse da controparti, broker e dealer che snioasu input osservabili sul mercato sia direttanesis
indirettamente. La stessa tecnica di valutazioadaitata nel caso di titoli obbligazionari, corgeraon quotati «
quotati su un mercato inattivo: per questa tipaladjititoli pud essere inoltre effettuata la vahitae secondo |
tecnica dellincome approach, che prevede in alatinestanze I'utilizzo di un modello deterministiper il
calcolo del valore attualéel titolo tramite lo sconto dei flussi di cassdeasso aggiustato per il rischio (“disco
rate adjustment technique”), in altre circostarimélizzo di un modello stocastico per I'evoluziomkei tassi d
interesse.

Quote di oicr e sicav, fondinmobiliari, hedge funds, private equity ed emissiburopean Corporate Credit sc
valorizzati al Net asset value per shares forréidehd administrator o dalle societa di gestioakfdndo
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| titoli di debito e di capitale in default sonoledzzati al valore di recovery sulla scorta detlemunicazioni
dell’emittente oppure al valore reperito dagli ipi@vider.

Gli warrant presenti in portafoglio sono valorizzatlla scorta di valutazioni e stime con input migigontrabili sul
mercato derivanti nel caso specifico da ipotesivaldre dell'azione collegata.

Le valutazioni dei titoli obbligazionari quotati mercati non attivi e non quotati collegati a ppéizndex Linked
avvengono attraverso le valutazioni della contrgpdr negoziazione del titolo, broker o dealer shbasano su
input osservabili sul mercato o corroborati dal cago.

La valutazione delle opzioni collegate alle Polikzdex Linked avviene tramite la valorizzazionestnessa dalla
controparte. Le opzioni over the counter collegatolizze Index Linked presenti in portafoglio veng valutate
tramite un modello che si basa sui prezzi delléarpzuropee e sulle superfici di volatilita implecosservati.

Attivita e passivita finanziarie del livello 3 valuate al fair value su base ricorrente

| titoli presenti in portafoglio inseriti al livedl 3 della gerarchia del fair value presentano vaarioni basate in
gran parte su valutazioni ed analisi dell’emittemtdi soggetti terzi e non riscontrabili direttarteeaul mercato ma
solo monitorabili da dinamiche osservate indirettata su fattori di mercato e sulla base di elemegdettivi
comunicati dalle controparti stesse.

Sulla base dei titoli in portafoglio, i parametdmosservabili in grado di influenzare la valutagaegli strumenti
classificati al livello 3 sono rappresentati intgariar modo da:

e stime ed assunzioni utilizzate per la valorizzagiategli hedge funds non quotati, private equitydfo
immobiliari non quotati ed emissioni European Cogte Credit non quotate: per tali investimenti etmo
difficile stimare la sensitivita del fair value ahmbiamento dei vari input non osservabili chedirdoro
potrebbero svolgere effetti compensativi, pertasitoontrolla la ragionevolezza degli effetti esatedalle
variazioni dichiarate sugli elementi oggettivi ciolesati nelle valorizzazioni;

e incremento o decremento del tasso di recuperatdiiih default; data la scarsa materialita d&ltil'analisi
di sensitivita prodotta nel caso di un aumento aianinuzione anche rilevante del valore di recoveon ha
portato risultati significativi in termini quanttiai;

» stime ed assunzioni utilizzate per la valorizzagiatelle partecipazioni in societad non quotate trarili
modello patrimoniale complesso basato su coefficper la valorizzazione degli avviamenti e modbHisati
su multipli warranted che come input utilizzano tooslel capitale e redditivita normalizzata storita.
coefficienti per la valorizzazione degli avviamentilizzati per la stima del fair value di parteggioni
bancarie variano dall'l% all'8% a seconda del tighoraccolta (diretta, in particolare: conti corignt
obbligazioni, certificati di deposito, pronti conttermine, e indiretta distinta tra gestita e anistiata); il
costo del capitale utilizzato € compreso tra iP6& il 9,7% in base al settore di appartenenzde Ralalisi di
sensitivita effettuate su coefficienti per la vidmazione degli avviamenti, costo del capitale € Rwn sono
emersi impatti significativi sul valore.
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Note illustrative

Tav. 28 -Dettaglio delle variazioni delle ativita e passivita finanziarie dellivello 3 valutate al fair value su
base ricorrente

Attivita finanziarie a fair value Passivita finanziarie a fair value
rilevato a conto economico rilevato a conto economico
sy Attivita . Passivita
Attivita finapr\wtgi\g:ii finanziarie ﬁnZiSZ?;\;:La finanziarie
finanziarie ossedute pel designate a fair Investimenti Attivita Attivita ossedute per designate a fair
disponibili per p esszre value rilevato a immobiliari materiali immateriali P essgre value rilevato a
la vendita . conto . conto
negoziate economico negoziate economico
(importi in milioni)

Esistenza iniziale 529 30 0 0 0 0 0
Acquisti/Emissioni 70 0 0 0 0 0
Vendite/Riacquisti -79 0 -1 0 0 0 0 0
Rimborsi 0 0 0 0 0 0 0 0

Utile o perdita rilevati &
conto economico 25 27 0 0 0 0 0 0
- di cui utili/perdite da 1 0 0 0 0 0 0 0

valutazione

Utile o perdita rilevati in
altre componenti del cont -6 0 0 0 0 0 0 0
economico complessivo

Trasferimenti nel livello 3 6 0 0 0 0 0 0 0
I'!'ras_ferimenti ad altr 0 0 0 0 0 0 0 0
ivelli

Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Esistenza finale 545 6 3 0 0 0 0 0

La variazione intervenuta nellaoce utile o perdita rilevati a conto economico t&ilauibile all’esercizic
dell'opzione put di Veneto Banca come precedentéeng@scrittc

Per guanto riguarda i trasferimenti di livello dirgrchia del fair value, essi avvengono alla fieé gkriododi
riferimento.

Rispetto all’esercizio precedente, i trasferimetlivello 3 riguardanccinque titolidi cui un fondo hedge fur
dovuto ad una piu adeguata classificazione anagrdtllo strumen e quattro bond per i quali € venuto menc
mercato attivo.

Si segnala inoltre che sei titoli obbligazionarnsastati trasferiti da livello 1 a livello 2 in qu@ per essi si
ritenuto il venir meno di un mercato atti

Passano inoltre da livello 2 a livello 1 otto bosadutati in un mercato attiv
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Tav. 29 - Attivita e passivita non valutate al fairvalue: ripartizione per livelli di fair value

Valore di bilancio

(importi in milioni)

Livello 1

Fair Value

Livello 2

Livello 3

Totale

30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2013 30.09.2014 31.12.201Z2 30.09.2014 31.12.2012 30.09.2014 31.12.2013

Attivita

Investimenti  possedu

fino a scadenza 250 270 301 290 0 0 0 301 290
Finanziamenti e crediti 1.057 1172 0 0 1.110 1.102 72 82 1.182 1.184
Partecipazioni ir

controllate, collegate 92 83 0 0 0 94 85 94 85
joint venture

Investimenti immobiliari 344 290 0 0 0 365 309 365 309
Attivita materiali 146 116 0 0 0 170 140 170 140
Totale attivita 1.889 1.931 301 290 1.110 1.102 701 616 2.112 2.008
Passivita 407 364 0 0 321 274 57 60 378 334
Altre  passivits 407 364 0 0 321 274 57 60 378 334
finanziarie

Nei finanziamenti e crediti sono inclusi deposiegso imprese cedenti e crediti per rivalse ivalibre di bilancio
e ritenuto una buona approssimazione del fair value

Il fair value degli investimenti immobiliari & stato sulla base di input relativi ad asset similafket approach) o

attualizzando i flussi netti di cassa futuri (in@approach).
Il fair value delle altre passivita finanziarie &arizzato con la tecnica dell'income approach.

5. CREDITI DIVERSI

Tav. 30 - Crediti diversi

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013  Val. assoluto %
Crediti derivanti da operazioni di assicurazione dietta 397 417 -20 -4,8
Assicurati 185 203 -18 -8,9
Intermediari di assicurazione 122 126 -4 -3,2
Compagnie conti correnti 55) 55 0 0
Assicurati e terzi per somme da pagare & 33 6,1
Crediti derivanti da operazioni di riassicurazione 134 135 -1 -0,7
Compagnie di assicurazione e riassicurazione 121 129 -8 -6,2
Intermediari di riassicurazione 13 6 7 n.s.
Altri crediti 65 37 28 75,7
Totale 596 589 7 1,2

n.s. = non significativo

L’incremento della voce crediti diversi & da impstger 127 milioni all'acquisizione di FATA.
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Note illustrative

La voce erettificata per complessivlil6 milioni per le svalutazioni per esigibilitd presunte sulla b
dell'esperienza dgirecedenti eserciz
Gli altri crediti includono crediti pemanagement federivanti dalla gestione dei fondi interni ed esitetei
prodotti unit linked,crediti per anticipi ai forttori, crediti verso dipendenti, crediti verso inliuij crediti versc
fondi di garanzia e depositi cauzion

6. ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO
Gli altri elementi dell'attivo sono costituiti dallseguenti voc

Tav. 31 - Altri elementi dell’attivo

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.201%  Val. assoluto %
Costi di acquisizione differiti 12 13 -1 -7,7
Attivita fiscali differite 563 366 197 53,8
Attivita fiscali correnti 369 405 -36 -8,9
Altre attivita 211 105 106 n.s.
Totale 1.155 889 266 29,9

n.s. = non significativo

6.2 Costi di acquisizione differiti
| costi di acquisizione differiti sonoorrelati a contratti assicurativi, cosi come indall'lFRS 4.

Attivita fiscali differite e correnti

6.3 Attivita fiscali differite
L’incremento della voce attivita fiscali differité da imputarsi principalmente all'acquisizione dATA e
all'effetto fiscale sulla riserva tecnica shadow@mting

Secondo la definizione contenuta nello IAS 12, soestituite dagli importi delle imposte sul redditacuperabili
negli esercizi futuri.

| crediti per imposte differite attive, iscrittiarle attivita fiscali differite derivano dalle diffenze temporant
deducibili, quali la svalutazione dei crediti, quota indeducibile della variazione della riserugissri dei rami
danni, le minusvalenze su titoli, gli ammortametitportafogli di contratti assicurativi, gli accanamenti a fonc
rischi ed oneri, nonché dal riporto a nuovo di geréiscali non Lilizzate e dall’'affrancamento ai sensi del d.
185/2008 per 96 milioni, delle impos anticipate iscritte sugli avviamenti e sulle alitgvita immateriali
Comprendono inoltre le attivita fiscali differitée si sono originate dal temporaneo disallineameratd frincipio
della competenza economica dettato dai principitadmh internazionali e la normativa fiscale nazatn Tale
disallineamento & dovuto principalmente alla rideieazione del TFR ai sei dello IAS 19, alla determinaziot
delle commissioni differite attive (DIR) correlatai contratti d’investimento detenuti dal Gruppoja.
rideterminazione dei piani d’'ammortamento deglieistimenti immobiliari e degli immobili ai sensi WelAS 16 e
40 e all'iscrizione della riserva shadow account
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Le attivita fiscali differite sono state determimatecondo I'aliquota stabilita dall’art. 1, comng& & riferimento
allIRES) e dall'art. 1 comma 50 (con riferimenttIRAP) della legge 24 dicembre 2007, n. 244 “Hig&ria
2008”, tenendo conto delle modifiche introdottel'del 23, comma 5, d.l. 6 luglio 2011, n. 98, camgnte
“Disposizioni urgenti per la stabilizzazione fingaria” (c.d. “manovra correttiva”).

Con riferimento all'lRAP, la legge 23 giugno 2014,89, di conversione del d.l. 24 aprile 2014, @&.récante
misure urgenti per la competitivitd e la giustisiaciale, ha disposto la riduzione delle aliquotéeaorrere dal
2014.

6.4 Attivita fiscali correnti

Sono rappresentate dai crediti verso |'erario évelao principalmente dalle eccedenze risultantieddichiarazioni
fiscali presentate, da ritenute subite su interdssicari, da crediti d’imposta sui proventi derivadalla

partecipazione a fondi comuni di investimento, 'daticipo d'imposta sui trattamenti di fine rappmdi cui all’art.

3, comma 213, della I. 23 dicembre 1996, n. 662aiecdediti verso I'erario trasferiti alla Capogrupplalle
controllate che hanno aderito al consolidato fescalcrediti verso I'erario comprendono anche giticipi di

imposta versati ai sensi della |. 22 novembre 200265 in materia di tassazione delle riserve itarediti verso
I'erario per il versamento dell’acconto annualel'theposta sui premi, previsto dall'art. 9, commabik- della |I.
1216.

Tav. 32 - Altre attivita

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2012 Val. assoluto %
Conti transitori di riassicurazione 5 13 -8 -61,5
Commissioni passive differite connesse a conttaitivestimento 4 2 2 100,0
Ratei e risconti 7 2 5 n.s.
Attivita diverse 195 88 107 n.s.
Totale 211 105 106 n.s.

n.s. = non significativo

| conti transitori di riassicurazione riguardanatppe di costo della riassicurazione attiva delipéo, che saranno
portate a conto economico nel periodo successiwmdp saranno note tutte le componenti di costaieavo.

La voce commissioni passive differite connesserdratii di investimento fa riferimento ai costi atquisizione
differiti connessi a contratti d’investimento oveea contratti non rispondenti alla definizione dintratto
assicurativo dell'lFRS 4.

La voce ratei e risconti fa riferimento principalme ai canoni di locazione.

Tra le attivita diverse sono iscritti I'importo egivo all'imposta sulle riserve matematiche dei ir&ita maturato
nel periodo per 49 milioni e il saldo del contocdilegamento fra il settore vita ed il settore dahelle societa
assicurative del Gruppo per 103 milioni, il quatgufa per eguale ammontare tra le altre passiviaché i saldi di
operazioni da regolare per 21 milioni.
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Note illustrative

7. DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La vocedisponibilita liquide rappresenta i saldi alla chita de periododei conti correnti in essere presso
istituti di credito. Le disponibilita liquide ammontara 718milioni; hanno registrato nel peric un incremento di
213 milioni, da imputarsi per 66 milioni allacquisizione dAFA. Il valore contabile di tali attivita approssir
significativamente il loro valore equo. | depogtl i conti correntbancari sono remunerati a tassi sia fissi
variabili.
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Parte C
Stato Patrimoniale Passivit:

1. PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio al 30 settembre 2014 é cosi composto:

Tav. 33 - Patrimonio netto

Variazioni

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.201% Val. assoluto %
Patrimonio netto

di pertinenza del gruppo 1514 1.334 180 13,5

Capitale 170 170 0 0

Altri strumenti patrimoniali 0 0 0 n.a.

Riserve di capitale 657 657 0 0

Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 426 388 38 9,8

(Azioni proprie) -12 -9 -3 -33,3

Riserva per differenze di cambio nette 0 0 0 n.a.

Utili o perdite su attivita finanziarie disponibper la vendita 202 85 117 n.s.

Altri utili o perdite rilevati direttamente nel pahonio 0 -1 1 100,0

Utile (perdita) del periodo di pertinenza del grapp 71 44 27 61,4

di pertinenza di terzi 228 227 1 0,4

Capitale e riserve di terzi 189 194 -5 -2,6

Utili e perdite rilevati direttamente nel patrimoni 27 13 14 n.s.

Utile (perdita) del periodo di pertinenza di terzi 12 20 -8 -40,0

Totale 1.742 1.561 181 11,6

n.s. = non significativo
n.a. = non applicabile

1.1 Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Ammonta complessivamente a 1.514 milioni e compedadeguenti voci:

1.1.1 Capitale sociale
Il capitale sociale, interamente sottoscritto, amtaaa 170 milioni ed & suddiviso in 56.793.046 azardinarie
del valore nominale unitario di tre euro.

1.1.3 Riserve di capitale
La voce comprende la riserva da sovrapprezzo disame azioni della Capogruppo.

1.1.4 Riserve di utili e altre riserve patrimoniali

La voce comprende gli utili o le perdite derivadélla prima applicazione dei principi contabiliemazionali
(IFRS 1) e le riserve previste dal codice civilsdrva di consolidamento, riserva legale e risstvaordinaria) e
dalle leggi speciali prima dell'adozione dei pripiccontabili internazionali. La movimentazione étadalalla
distribuzione dell'utile dell'esercizio precedergedall’andamento delle riserve di consolidamentel ¢orso del
periodo la Capogruppo ha distribuito dividendi pémilioni.

1.1.5 Azioni proprie
Al 30 settembre 2014 la Capogruppo possiede 84@2id8i proprie.
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Note illustrative

1.1.7 Utili o perdite su attivita finanziarie dispibili per la vendite
Le variazioni, al netto delle relative imposte difte, rilevate nel corso del periodo sono prevelmente
imputabili:
» al trasferimento di minuslenze nette a conto economicseguito di realizzi per 3 milior
* a variazioni di fair value nette positive degli ustrenti finanziari compresi nella corrispondente e
dell’attivo per 114 milioni.

1.1.8 Altri utili o perdite rilevati direttamenteed patrimonic

La variazione2 da imputarsi principalmente all'incremeidi un milione della riservau strumenti di copertura
un flusso finanziario.

In tale voce sono registrati inoltre gli utili e perdite attuariali derivanti dalla valutazione thelttamento di fine
rapporb secondo quanto previsto dallo IAS 19 revi

1.2 Patrimonio netto di pertinenza di terz
Accoglie i valori di competenza di terzi rispettiteasocieta incluse nell'area di consolidamenton Ciferimento
alla voce utili o perdite rilevati direttame nel patrimonio, nel corso del periodo sono staggsteate variazioni, ¢
netto delle relative imposte differite, prevalenéste per effett
» del trasferimento di minwalenze nette a conto economico a seguito di @aderun milione;
» delle variazion di fair value nette positive degli strumenti fir@ari compresi nella corpondente voce
dell'attivo per 13 milioni di euro.

2. ACCANTONAMENTI

Tav. 34 - Accantonamenti imovimentazione diperiodo

(importi in milioni) 31.12.201% Incrementi Decrementi 30.09.2014

Accantonamenti 32 13 5 40

Al 30 settembrda voce accantoname accoglie principalmente gli importi stanziati cause e spese legali, atti di
contestazione o processi verbali che potranno e:notificati dall'lVASS, controversie aperte in materia
rapporti dilavoro o in materia tributaria efondo rischi per il trattamea di fine mandato degli aget

Gli esborsi sono previsti hbreve periodo e quindi non soggetti ad alcuna kigtagezicne. Per quanto concerne le
controversie legali e fiscali si &€ tenuto contole@onsiderazioni dei consulenti legali/fiscalimerito all’esito
delle stesse. Per quanto riguarda le sanzVASS si é tenuto conto di quelle gia notificate nonclediedstrie
storiche in passato registrate dalle compagni€&dgbpo
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3. RISERVE TECNICHE
La voce comprende gli impegni correlati a contragticurativi e quelli che discendono da contdifiivestimento
con partecipazione discrezionale agli utili (DPHpado delle cessioni in riassicurazione.

Tav. 35 - Dettaglio delle riserve tecniche

Totale valore di periodo

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013
Riserve danni 3.628 3.074
Riserva premi 743 671
Riserva sinistri 2.883 2.401
Altre riserve 2 2

di cui riserve appostate a seguito della verifiézangruita delle passivita 0 0
Riserve vita 13.890 12.527
Riserva per somme da pagare 292 301
Riserve matematiche 11.558 10.334
Riserve tecniche allorché il rischio dell'investint® & sopportato dagli assicurati e riserve detiv

- . - h 1.140 1.569

dalla gestione dei fondi pensione
Altre riserve 900 323

di cui riserve appostate a seguito della verifiézangruita delle passivita 0 0

di cui passivita differite verso assicurati 837 264
Totale Riserve Tecniche 17.518 15.601

RAMI DANNI

Gli incrementi della voce riserve danni si rifeaso principalmente all'acquisizione di FATA (per&b@ilioni).

Riserva premi
La voce accoglie, ai sensi della normativa nazmnsik la riserva per frazione di premio, integdd#a riserva
premi calcolata secondo i criteri previsti da sfieloe disposizioni ministeriali per taluni ramiasia riserva per
rischi in corso.

RAMI VITA

Riserve matematiche
Le riserve matematiche comprendono quelle prediskeegolamento ISVAP del 28 marzo 2008, n. 21.

Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimato & sopportato dagli assicurati e riserve derivai dalla
gestione di fondi pensione

La voce accoglie esclusivamente le riserve a frdntontratti di tipo index e unit linked e le nge a fronte di
fondi pensione.
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Altre riserve
Le altre riserve sono costituite principalmentdeadaiserve per spese future legateontratti assicurativi per 55
milioni e dalla riservger shadow accounti positiva per 837 milioni.

4. PASSIVITA FINANZIARIE
4.1 Passivita finanziarie a fair valueilevato a conto economic

La voce accoglie le passivifinanziarie afair valuerilevato a conto economico, definite e disciplindtglo IAS
39, relative:

» ai contratti d’investimento, non rientranti nell’dito di applicazione delFRS4, emesi dalle compagnie del
Gruppo per i quali il rischio dell'investimento éstenuto dagli assicure
» alla gestione dei fondi pensione, non rientranitiarabito di applicazione dell'IFRS ¢

La voce rappresenta il 74@0delle passivita finanziarie complessi

In particolare, le riserve tecniche correlate atiati d’investimento, che accolgono principalmelderiserve ¢
fronte di polizze di tipandex o unit linke, ammontano a 335 milioni (23&ilioni alla chiusura dell’esercizio
precedente) e le riserve tecniche a frontfondi pensione ammontano a 8i8lioni (752 milioni alla chiusura
dell’'esercizio precedente).

4.2 Altre passivita finanziarie
La voce rappresenta il 284ldelle passivita finanziarie complessi

La voce comprende le passivita finanziarie defirgtalisciplinate dallo IAS 39 non incluse tra le geita
finanziarie a fair value rilevato a conto economico, eravle passivita subordinate per . milioni, i depositi
ricevuti da riassicuratori che ammontan57 milioni e finanziamenti per 166 milioni.

In paricolare le caratteristiche delle passivita subatiire dei finanziamenti sonc seguent

» finanziamento subordinato a scadenza indetermisia@ milioni contratto con UBI ed erogato in d&a
settembre 2010. Il tasso di interesse & pari alitibu ¢ sei mesi maggiorato di 200 basis points. E prevée
possibilita di rimborso anticipato a partire dal 8&ttembre 2020. La condizione di subordinaziometesa
rispetto a tutti i creditori non subordinati indlgdi assicurati. Tale finanziamento nteramente ammissibile
nel computo degli elementi costitutivi del margdiesolvibilita;

« finanziamento subordinato di 99 milioni con scadetha7 dicembre 2043, emesso in data 17 dicembi8
e sottoscritto da investitori istituzionali ¢, tenendoconto della cedola in corso, ammonta a 104 milid
tasso di interesse € fisso e pari a 7,25% finodata della prima call (il 17 dicembre 2023), ddpbd e pari ¢
Euribor a tre mesi maggiorato di 619 basis poiet.opzioni di rimborso anticipat@coltativo sono previste
dopo 10 anni dall’emissione, il 17 dicembre 2028deogni data di pagamento della cedola successore
frequenza trimestrale: dicembre, marzo, giugnatersbre). | titoli possono essere rimborsati aptitament:
e previa autnzzazione IVASS anche a fronte di cambi regolamentiscali o di cambio criteri di valutaziol
da parte delle agenzie di rating. Tale finanziamentinteramente ammissibile nel computo degli efgn
costitutivi del margine di solvibilit.

» finanziameto ipotecario di 69 milioni contratto con ING Rdas$tate Finance (Spagna) il 4 ottobre 20(
facente capo al Fondo Macquarie Office Italy. A wstg dell’atto modificativo dell’l1 giugno 2009,
scadenza e stata prorogata al 4 ottobre 2014sdbtdiinteresse e pari all’Euribor a tre mesi maggiowdit
175 basis points. Il rimborso del capitale e pitevalla scadenza del contratto, mentre la liqumazideg|
interessi in rate trimestrali;
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finanziamento ipotecario di 5 milioni contratto cibGGruppo Banca Intesa il 24 marzo 2004 e faceam al
Fondo Euripide. Il tasso di interesse € pari alliBor a tre mesi maggiorato di 85 basis points ed é
rimborsabile in rate trimestrali fino al 31 dicerat019;

finanziamento di 16 milioni contratto con Banca &ape di Sondrio il 13 dicembre 2012 e facente capo
Cattolica Services. Il tasso di interesse e pditwibor a tre mesi maggiorato di 425 basis poiats e
rimborsabile in rate trimestrali a partire dal 30ike 2013 fino al 31 gennaio 2017;

debito residuo di 22 milioni contratto con FondarmdCassamarca il 15 ottobre 2012 e relativo allisstq da
parte di Cattolica Agricola della tenuta Ca’ Trdinpagamento € previsto in due rate scadenti iti@émbre
2013 e il 31 dicembre 2014. Il tasso di interes=elg dilazione di pagamento e pari a 5,9984% Hpwsto

in un’unica soluzione unitamente alla seconda rata;

debito residuo di un milione contratto con Fondagi€assamarca il 15 ottobre 2012 e relativo allistq da
parte di Cattolica Beni Immobili della tenuta Caom. Il pagamento & previsto in due rate scadéril i
dicembre 2013 e il 31 dicembre 2014. Il tasso thrgsse per la dilazione di pagamento & pari s88%%
corrisposto in un’unica soluzione unitamente afleomda rata;

finanziamento di un milione contratto con Bancavérona il 28 maggio 2013 e facente capo a Cattolica
Agricola. Il tasso di interesse € pari all'Euritaotre mesi maggiorato di 450 basis points ed eaisdbile in
rate semestrali a partire dal 28 novembre 2013&Ir8 maggio 2018;

finanziamento di un milione contratto con Banc&diona I'8 novembre 2013 e facente capo a Catt@era
Immobili. Il tasso & pari all’Euribor a tre mesi gugorato di 450 basis points ed & rimborsabileate mensili

a partire dal 31 dicembre 2013 fino al 30 noven2ires;

finanziamento di 5 milioni contratto con Banca dergna il 25 marzo 2014 e facente capo a Cattolica
Services. Il tasso di interesse € pari al’Euriadre mesi maggiorato di 300 basis points ed earsdbile in
rate trimestrali a partire dal 31 marzo 2014 fih8lamarzo 2017;

finanziamento con commitment massimo di 30 milisichiamato al 30 settembre per 20 milioni, corndra
data 23 maggio 2014 con HSBC Bank plc medianteassicne di una linea di credito avente validité fah

23 maggio 2017 e facente capo alla Capogruppastiat di interesse € pari all'Euribor a 1, 2, 3 mdsi,
corrispondente alla durata dell’utilizzo, maggiorai un margine funzione del rating assegnato Sdleieta.
L'utilizzo di 20 milioni al 30 settembre 2014, averscadenza 5 dicembre 2014, e al tasso Euriboe$s m
maggiorato dell'l,85% per il rating corrente defacietda pari a BBB. Il contratto prevede inoltre il
riconoscimento di una commissione su base annwaldalarsi sulla differenza tra I'importo dellada che
non sia stato cancellato e la somma degli utilizassere;

finanziamento con commitment massimo di 40 milioichiamato al 30 settembre per 20 milioni, cotbran
data 28 maggio 2014 con Mediobanca — Banca di @r&thanziario s.p.a. mediante concessione di imea |

di credito avente validita fino al 29 maggio 2017aeente capo alla Capogruppo. Il tasso di interéspari
all’Euribor a 3, 6 0 12 mesi, corrispondente allaatia dell’utilizzo, maggiorato dell'1,85% in misufissa.
L'utilizzo di 20 milioni al 30 settembre 2014, averscadenza 5 giugno 2015, e al tasso Euribor 122 me
maggiorato dell'1,85%. Il contratto prevede inolirgiconoscimento di una commissione su base amlaua
calcolarsi sulla differenza tra I'importo delladia che non sia stato cancellato e la somma deligiziuin
essere;

finanziamento chirografario dell'importo di 2 mifiberogato da Unicredit il 1 agosto 2014 in favoed
Fondo Perseide Energie con rimborso in unica smhézin data 31 marzo 2015. Il contratto prevede una
commissione up-front dello 0,25%, interessi trimedsiposticipati al tasso Euribor 3 mesi maggiordi@75
bppa e la possibilita di rimborsi parziali in quats momento e senza penali;

debito residuo di 4 milioni contratto con Persamei§y e con Persano Energy 2 relativo all’acquisiparte
del Fondo Perseide degli impianti fotovoltaici sigl comune di Serre (SA). Il pagamento é previto
scadere dei 14 mesi successivi al closing dellagene, avvenuto in data 6 agosto 2014, per fant@porto

e senza interessi nel caso in cui non siano ineteemodifiche normative tali da impattare negatigate
sulla redditivita attesa del progetto. Nel casolii invece, siano intervenute delle modifiche natike tali da

164



Note illustrative

impattare negativamente sulla redditivita attedgdegetto, le Parti concorderanno un aggiustampreaazo.
secondo i criteri stalbnell’accordo di investimento, da compensare datebito residuo e senza applicazic
di interessi.

Nella tavola di seguito esposta é fornito un déitagspresso secondo natura e secondo critetassificazione
IAS, delle passivita finanziaiassunte dal Grupp

Tav. 36 -Dettaglio delle passivita finanziarie

Passivita finanziarie a fair value rilevato a
conto economico

s e .. Passivita finanziarie
Passivita finanziarie

designate a fair Altre passivita Totale valore di
possedute per essel ; - - X
- value rilevato a finanziarie periodo
negoziate .
conto economico

(importi in milioni) 30.09.201 31.12.2013 30.09.2014 31.12.2012 30.09.2014 31.12.201  30.09.2014 31.12.2013
Strumenti finanziari partecipativi 0 0 0 0 0 0 0 0
Passivita subordinate 0 0 0 0 184 179 184 179
Passivita da contratti finanziari emessi 0 0 1214 998 0 0 1214 998
compagnie di assicurazione derivanti

da contratti per i quali il rischic

dellinvestimento & sopportato  da 0 0 335 232 0 0 335 232

assicurati

dalla gestione dei fondi pensione 0 0 879 752 0 0 879 752

da altri contratti 0 0 14 0 0 0 14
Depositi ricevuti da riassicuratori 0 0 0 0 57 60 57 60
Componenti finanziarie passive dei contr
assicurativi 2 0 g 0 g 0 g 0
Titoli di debito emessi 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti verso la clientela bancaria 0 0 0 0 0 0 0 0
Debiti interbancari 0 0 0 0 0 0 0 0
Altri finanziamenti ottenuti 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivati non di copertura 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivati di copertura 1 1 0 0 0 0 1 1
Passivita finanziarie diverse 0 0 0 0 166 125 166 125
Totale 1 1 1.214 998 407 364 1.622 1.363
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5. DEBITI

La macrovoce accoglie i debiti commerciali discipli dallo IAS 39, rappresentati principalmente gieelli
derivanti da operazioni di assicurazione diretta debiti di riassicurazione e dagli altri debiti.

Tav. 37 - Debiti
Variazioni

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013  Val. assoluto %

Debiti derivanti da operazioni di assicurazione dietta 76 90 -14 -15,6
Intermediari di assicurazione 43 41 2 4,9
Compagnie conti correnti 20 17 3 17,6
Assicurati per depositi cauzionali e premi 11 28 -17 -60,7
Fondi di garanzia a favore degli assicurati 2 4 -2 -50,0

Debiti derivanti da operazioni di riassicurazione 104 90 14 15,6
Compagnie di assicurazione e riassicurazione 97 88 9 10,2
Intermediari di assicurazione 7 2 5 n.s.

Altri debiti 228 186 42 22,6
Per imposte a carico di assicurati 56 30 26 86,7
Verso enti assistenziali e previdenziali 3 4 -1 -25,0
Debiti diversi 169 152 17 11,2

Totale 408 366 42 115

n.s. = non significativo
L'incremento della voce debiti &€ da imputarsi p@mailioni all’acquisizione di FATA.

5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicuraziondliretta
| debiti derivanti da operazioni di assicurazionestth accolgono prevalentemente i debiti versermediari di
assicurazione.

In particolare, i debiti verso intermediari di @&ssazione tengono conto delle registrazioni integeadi fine
periodo afferenti I'accertamento dei premi di proidae o lo sfasamento temporale rilevato nellaleegone delle
commissioni al canale di bancassicurazione.

5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazime
| debiti derivanti da operazioni di riassicuraziooemprendono le partite con saldo a debito connefise
riassicurazione.

5.3 Altri debiti
Comprendono debiti per imposte a carico degli asatt quelli verso enti assistenziali e previdahz altri debiti
vari.

In particolare, la voce debiti diversi accoglie tielverso fornitori, verso il personale dipenderper provvigioni
su premi in corso di riscossione e per il fondttaraento di fine rapporto di lavoro subordinato.
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6. ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO

Tav. 38 - Altri elementi del passivo

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assolutc %
Passivita fiscali differite 474 201 273 n.s.
Passivita fiscali correnti 159 211 -52 -24,6
Altre passivita 171 51 120 n.s.
Totale 804 463 341 73,7

n.s. = non significativo

6.2 Passivita fiscali differite

La voce accoglie le passivita fiscali differite idite e disciplinate dallo IAS 1

L’incremento della voce & da imputarsi principalteeall’acquisizione di FATA (24 milioni) e alle inogte
differite sulle plusvalenze da valutazione delftvia finanziarie disponibili per la vendita isite nella voce
“Utili o perdite su attivita fnanziarie disponibili per la vendit:

Al 30 settembre 2014 lgassivita fiscali differit comprendono:

* le imposte differite che si sono originate dalldfalenze temporanee tassabili dovute al differim
dell'imponibilita di componenti positivi di ddito realizzati e iscritti nel conto economico,echaranni
liquidate quando i suddetti ricavi saranno tas

» le imposte differite che si sono originate dal tenameo disallineamento tra il principio della cotemza
economica dettato dai princigcontabili internazionali e la normativa fiscale day principalment
all'esplicitazione a conto economico e a patrimometto delle plusvalenze da valutazione rile
rispettivamente sulle attivita finanziarie a famlwe rilevato a conto economico ulle attivita finanziarie
disponibili per la vendita.

Le passivita fiscali differite sono state deternénaecondo le aliquote IRES e IRAP vig, tenuto conto del
cambio di aliquota IRAP avvenuto nel mese di giugan4

6.3 Passivita fiscali correnti
La voce accoglie le passivita correnti di natusadie definite e disciplinate nelAS 12.

La voce comprende il debito corrente residuo peiniposte sul reddito dell'esercizio, il debito demte
dall'accertamento dell'imposta sulle risermatematiche dei rami vita di competenza dell’egévcii debiti pel
ritenute d’acconto opet@ nonché per I'lVA da versa

6.4 Altre passivita
La voce comprende principalmente i conti transitbrriassicurazione, le commissioni attive differdtonnsse a
contratti non rientranti nell’ambito di applicazedellIFRS4, i ratei e risconti passivi e le passivdiverse.
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Tav. 39 - Altre passivita

Variazioni

(importi in milioni) 30.09.2014 31.12.2013 Val. assoluto %
Commissioni attive differite (DIR) 1 1 0 0
Conti transitori passivi di riassicurazione 5 14 -9 -64,3
Conto di collegamento 103 15 88 n.s.
Altre passivita 52 12 40 n.s.
Ratei e risconti passivi 10 1 111

di cui per interessi 9 8 1 12,5
Totale 171 51 120 n.s.

n.s. = non significativo

Le commissioni attive differite sono prevalenteneeimputabili a contratti di investimento del tippdex e unit
linked, dove il rischio degli investimenti & a caridegli assicurati.
La voce conti transitori passivi di riassicurazioamecoglie componenti positivi di reddito della sgsirazione

attiva che saranno contabilizzati come ricavi quesatanno conosciute tutte le componenti di cositago.

Nelle altre passivita sono compresi il conto dileghmento fra il settore vita e il settore danrlledsocieta del
Gruppo che esercitano I'attivita assicurativa garami danni, sia nei rami vita, il cui importarpa 103 milioni,
e registrato per eguale ammontare tra le attindéiché i saldi per premi incassati su polizze irseali emissione

al 30 settembre per 50 milioni.

Tra i risconti passivi e iscritta la quota dellap@gruppo, della cedola straordinaria relativatalitobbligazionari

acquistati con riferimento alle operazioni di nigtarazione della principale gestione separataapimsessere nel

corso dell’esercizio 2005 e rinviata agli esersizcessivi sulla base della durata residua déi tito
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Parte C
Conto Economicc

Il conto economico chiude con un risultato constiddi83 milioni (65 milioni al30 setembre 2013); il risultato
netto di Gruppo e pari a 71 milioni (4Tilioni al 30 settembre 2013).

GESTIONE ASSICURATIVA

Con riferimento alla gestione assicurativa, oltrejueanto di seguito esposto, si rimanda alla tav@anto
Economico consolidatdalassificato per segmento di attivita” resocontdntermedio ¢ gestione. Nella tavola
che segue e riportata la suddivisione dei prendii lassicurativi contabilizzati relativi al lavoradretto e al lavorc
indiretto.

Tav. 40 -Suddivisione della raccolta relativa al lavoro diréto e indiretto

Rami Lavoro diretto Lavoro indiretto %
(importi in milioni) Italia Italia Estero Lavoro totale sul totale
01 - Infortuni 109,2 0 0,3 109,5 2,6
02 - Malattia 44,3 0 0 44,3 11
03 - Corpi di veicoli terrestri 79,7 0 0 79,7 1,9
04 - Corpi di veicoli ferroviari 0 0 0 0 0
05 - Corpi di veicoli aerei 0 0 0 0 0
06 - Corpi di veicoli m.Lf. 1,6 0 0,1 1,7 n.s.
07 - Merci trasportate 4,2 0 0,3 45 0,1
08 - Incendio ed elementi naturali 70,3 0,5 12,2 83,0 2,0
09 - Altri danni ai beni 108,9 27,6 0,5 137,0 3,3
10 - R.c.autoveicoli terrestri 669,6 0 0,7 670,3 16,0
11 - R.c. aeromobili 0,2 0 0 0,2 n.s.
12 - R.c. veicoli m.L.f. 1,2 0 0 1,2 n.s.
13 - R.c. generale 99,8 0,4 0 100,2 2,4
14 - Credito 1,0 0 0 1,0 n.s.
15 - Cauzioni 10,7 0 0,1 10,8 0,3
16 - Perdite pecuniarie 15,8 0 0 15,8 0,4
17 - Tutela legale 9,1 0 0 9,1 0,2
18 - Assistenza 20,6 0 0 20,6 0,5
Totale rami danni 1.246,2 28,5 14,2 1.288,9 30,8
Ramo | 2.238,4 0 0 2.238,4 53,6
Ramo IlI 84,4 0 0 84,4 2,0
Ramo IV 0,4 0 0 0,4 n.s.
Ramo V 330,8 0 0 330,8 7,9
Ramo VI 7,8 0 0 7,8 0,2
Totale rami vita 2.661,8 0 0 2.661,8 63,7
Totale premi assicurativi 3.908,0 28,5 14,2 3.950,7 94,5
Ramo | 0 0 0 0 0
Ramo Il 134,8 0 0 134,8 3,2
Ramo IV 0 0 0 0 0
Ramo V 0 0 0 0 0
Ramo VI 96,2 0 0 96,2 2,3
Totale contratti di investimento 231,0 0 0 231,0 5,5
TOTALE RACCOLTA 4.139,0 28,5 14,2 4.181,7 100,0

n.s. = non significativo
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Come si evince dalla tabella sopra riportata lacha totale di Gruppo ammonta a 4.182 milioni.raecolta premi
relativa a FATA del terzo trimestre ammonta a 6Bami; al netto dei premi FATA, la raccolta di G pertanto,

ammonta a 4.114 milioni.
Si riportano di seqguito i dettagli relativi alle cidecniche assicurative e alle spese della gestamsicurativa al

netto delle elisioni intersettoriali.

Tav. 41 - Gestione assicurativa

30.09.2014 30.09.2013
Quote a Quote a
Importo carico dei Importo Importo carico dei Importo
(importi in milioni) lordo riassicuratori netto lordo riassicuratori netto
Gestione danni
PREMI NETTI 1.331 -187 1.144 1.274 -163 1.111
a Premi contabilizzati 1.289 -194 1.095 1.224 -179 1.045
b Variazione della riserva premi 42 7 49 50 16 66
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -905 132 -773 -852 94 -758
a Importi pagati -837 99 -738 -816 111 -705
b Variazione della riserva sinistri -85 33 -52 -55 -17 -72
¢ Variazione dei recuperi 17 0 17 20 0 20
d Variazione delle altre riserve tecniche 0 0 0 -1 0 -1
Gestione vita
PREMI NETTI 2.662 -34 2.628 1.860 -32 1.828
ONERI NETTI RELATIVI Al SINISTRI -2.888 22 -2.866 -2.051 14 -2.037
a Somme pagate -2.103 15 -2.088 -1.722 10 -1.712
b Variazione della riserva per somme da pagare 10 1 11 104 0 104
¢ Variazione delle riserve matematiche -1.224 6 -1.218 -798 4 -794

d Variazione delle riserve tecniche allorché ilchi®
dellinvestimento e sopportato dagli assicuratieevanti 430 0 430 367 0 367
dalla gestione dei fondi pensione

e Variazione delle altre riserve tecniche -1 0 -1 -2 0 -2

170



Note illustrative

Tav. 42 - Dettagliodelle spese della gestione assicurat

Gestione danni

Gestione vita

(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.201 30.09.2014 30.09.2013
Eéc;\\//\;igc:jrzi ?isslt;ijg?(s)ﬁ di acquisizione al ndtie provvigioni e partecipazioni agli u 197 191 59 49
Prowvvigioni di acquisizione -200 -193 -48 -42
Altre spese di acquisizione -43 -39 -15 -12
Variazione dei costi di acquisizione differiti 0 0 0 -1
Provvigioni di incasso -4 -2 -8 -7
Provvigioni e partecipazioni agli utili ricevute daassicurator 50 43 12 13
Spese di gestione degli investimenti -5 -2 -12 -5
Altre spese di amministrazione -71 -69 -25 -30
Totale -273 -262 -96 -84

Oltre a quanto osservato nella tavola precedenfgesisa che le spese di gestione degli investiinkilevate nel
corso del periodocomprendono le spese gener le spese per il personale relative alla gestiogd de/estimenti
immobiliari e delle partecipazioni. Nel vita le pragioni e le altre spese di acquisizione, al nelgtle provvigioni
e partecipazioni agli utili ricevute dai riassidra comprendoo i costi di acquisizione relativi a contre

assicurativi e ai contratti d’investimento con d&tmnary partecipation featur

GESTIONE FINANZIARIA

La tavola che segue evidenzia i proventi e gli bderivanti dalla gestione finanziaria cosi c« si presentano nel

conto economico del periodo.

Tav. 43 - Gestione finanziaria

Variazioni
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.201 Val assoluto %
Proventi netti derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico 82 53 29 54,7
Proventi derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint ventu 1 100,0
Oneri derivanti da partecipazioni in controllatellegate e joint ventu 0 0 n.a.
Risultato derivante da partecipazioniin controllate collegate e joint venture 1 100,0
Proventi derivanti da altri strumenti finanziaiineestimenti immobilial 467 479 -12 -2,5
Oneri derivanti da altri strumenti finanziari e @stimenti immobilia -75 -98 23 23,5
Risultato derivante da altri strumenti finanziari e investimenti immobiliari 392 381 11 29

n.a. = non applicabile
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Tav. 44 - Proventi e oneri finanziari e da investiranti

Totale
proventi e
Altri Utili Perdite oneri
(importi in milioni) Interessi Proventi  Altri Oneri realizzati realizzate realizzati
Risultato degli investimenti 388 60 -18 85 -24 491
a Derivante da investimenti immobiliari 0 16 -1 0 0 15
'b' Derivante da partecipazioni in controllate, egéte € 0 5 0 0 0 2
joint venture
¢ Derivante da investimenti posseduti sino alkdsaza 10 0 0 0 10
d Derivante da finanziamenti e crediti 41 -4 -2 40
e Derivante da attivita finanziarie disponibilirpe vendita 299 30 -5 a7 -18 353
f Derivante da attivita finanziarie possedute pesere
negoziate 4 0 -1 1 -1 8
g Derivante da attlvna_ finanziarie designate & Yalue 34 11 7 33 3 68
rilevato a conto economico
Risultato di crediti diversi 1 0 0 0 0 1
Risultato di disponibilita liquide e mezzi equivaleti 0 0
Risultato delle passivita finanziarie -11 0 0 0 0 -11
a Derivante da passivita finanziarie posseduteegsere ) )
negoziate 1 0 0 0 0 1
b Derivante da passivita finanziarie designataiavalue
. . 0 0 0 0 0 0
rilevato a conto economico
¢ Derivante da altre passivita finanziarie -10 0 0 0 0 -10
Risultato dei debiti -3 0 0 0 0 -3
Totale 375 60 -18 85 -24 478
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Note illustrative

Utili da valutazione

Perdite da valutazione

Totale

proventi e Totale proventi Totale proventi

Plusvalenze da Ripristino di  Minusvalenze da Riduzione di oneri non e oneri e oneri
valutazione valore valutazione valore realizzati 30.09.2014 30.09.2013
111 -22 -14 75 566 464

0 -3 0 -3 12 11

0 0 0 0 0 2 1

10 10

40 37

3 0 0 -14 -11 342 328

3 0 -1 0 2 5 6

105 0 -18 0 87 155 71

0 0 0 0 0 1 1

0 1

0 0 =77 0 =77 -88 -30

0 0 0 0 0 -1 0

0 0 =77 0 =77 =77 -24

0 0 0 0 0 -10 -6

0 0 0 0 -3 -1

111 -99 -14 -2 476 435
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Commissioni attive

Le commissioni attive comprendono principalmentedenmissioni relative a contratti d'investimentoessi da
compagnie assicurative del Gruppo (DIR); in patéioela voce include i caricamenti espliciti ed limiti gravanti
sui contratti d’'investimento emessi.

Commissioni passive
La voce comprende i costi di acquisizione corredationtratti di investimento (DAC) contabilizzaiel corso del
periodo.

ALTRI RICAVI E ALTRI COSTI

Altri ricavi

La voce ammonta a 37 milioni, di cui 19 milionialiri proventi tecnici netti connessi ai contraiisicurativi.

Gli altri ricavi ammontano a 18 milioni, di cui 5ilioni relativi a recuperi dai fondi per rischi ederi e 4 milioni
di prelievi da fondo svalutazione.

Altri costi

La voce, che ammonta a 120 milioni, accoglie gli @neri tecnici netti connessi ai contratti assativi per 49
milioni e altri oneri per 71 milioni, di cui ammarenti su attivita immateriali per 28 milioni, ant@namenti a
fondi rischi ed oneri per 7 milioni e rettifiche enate su crediti per 20 milioni.

IMPOSTE

Nella voce sono iscritte le imposte correnti (IREKSIRAP), le imposte differite delle singole sogieel Gruppo
contabilizzate nel rispetto del principio contahile25 sulle imposte sul reddito e le imposte dikeche si sono
originate dal temporaneo disallineamento tra hgipio della competenza economica dettata dai piicontabili
internazionali (I1AS 12).

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

Il conto economico complessivo per il periodo amtaan215 milioni, di cui 189 milioni di pertinendal Gruppo.
Di seguito il dettaglio delle altre componenti dehto economico complessivo. | valori sono al ndétle imposte
che sono comunque indicate nell’apposita colonna.
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Note illustrative

Tav. 45 -Dettaglio delle altre componenti del conto economiccomplessivo nette

Rettifiche da
riclassificazione a contc
economico

Imputazioni Altre variazioni Totale variazioni

(importi in milioni)

30.09.2014 30.09.2013 30.09.201 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.201

Imposte Esistenza

30.09.2013 30.09.2014 31.12.2013

Altre componenti reddituali al
netto delle imposte senze 0 0 0 0 0 0
riclassifica a conto economico

Riserva derivante da variazioni n
patrimonio netto delle partecipate

Riserva di rivalutazione di attiviti
immateriali

Riserva di rivalutazione di attiviti
materiali

Proventi e oneri relativi ad attivit

non correnti 0 a un gruppo i 0
dismissione posseduti per

vendita

Utili e perdite attuariali e rettifiche
relativi a piani a benefici definiti

Altri elementi 0 0 0 0 0 0

Altre componenti reddituali al
netto  delle  imposte  con 127 -6 4 -27 1 0 132 -33
riclassifica a conto economico

Riserva per differenze di camb
nette

Utili o perdite su attivita
finanziarie  disponibili per e 127 -3 4 -27 0 0 131 -30
vendita

Utili o perdite su strumenti d
copertura di un flusso finanziario

Utili o perdite su strumenti d
copertura di un investimento net 0 0 0 0 0 0 0 0
in una gestione estera

Riserva derivante da variazioni n
patrimonio netto delle partecipate

Proventi e oneri relativi ad attivit
non correnti 0 a un gruppo i
dismissione  posseduti per
vendita

Altri elementi 0 0 0 0 0 0 0 0

67 -17 229 97

67 -16 229 98

TOTALE ALTRE
COMPONENTI DEL CE 127 -6 4 -27 1 0 132 -33
COMPLESSIVO

67 -17 229 97
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Tav. 46 - Conto Economico per settore di attivita

Gestioni Danni Gestioni Vita Altro Elisioni intersettoriali Totale
(importi in milioni) 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013 30.09.2014 30.09.2013
1.1 Premi netti 1.146 1.111 2.630 1.828 0 0 -4 0 3.772 2.939
1.1.1 Premi lordi di competenza 1.350 1.283 2.664 1.860 0 0 -21 -9 3.993 3.134
112  Premi = ceduti i 204 172 34 32 0 0 17 9 221 -195
riassicurazione di competenza
1.2 Commissioni attive 0 0 2 1 0 0 0 0 2 1
1.3 Proventi e oneri derivanti ¢
strumenti finanziari a fair value rilevato 1 -1 81 54 0 0 0 0 82 53
conto economic
1.4 Proventi derivanti da partecipazic
in controllate, collegate e joint venture &8 82 e 28 v 0 2 -104 2 1
1.5 Proventi derivanti da altri strumei 80 74 398 397 0 16 1 -8 467 479
finanziari e investimenti immobiliari
1.6 Altri ricavi 112 97 41 40 2 3 -118 -104 37 36
1 TOTALE RICAVI E PROVENTI 1.375 1.363 3.170 2.343 2 19 -185 -216 4.362 3.509
2.1 Oneri netti relativi ai sinistri -805 -790 -2.869 -2.038 0 0 35 33 -3.639 -2.795
211 Importi pagati e variazion -048 890  -2.891  -2.052 0 0 46 39 3793  -2.903
delle riserve tecniche
2.'1'2. Quqte a carico de 143 100 22 14 0 0 11 -6 154 108
riassicuratori
2.2 Commissioni passive 0 0 -1 -3 0 0 0 0 -1 -3
2.3 Oneri derivanti da_ partecipazioni 4 49 3 9 0 0 7 58 0 0
controllate, collegate e joint venture
24 Oneri derivanti da aftri strumeq 17 9 57 -78 Kl 11 0 0 75 -98
finanziari e investimenti immobiliari
2.5 Spese di gestione -319 -295 -123 -106 -1 -4 73 55 -370 -350
2.6 Altri costi -80 -89 -51 -44 -2 -2 13 6 -120 -129
2 TOTALE COSTI E ONERI -1.225 -1.232 -3.104 -2.278 -4 -17 128 152 -4.205 -3.375
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 150 131 66 65 2 2 57 64 157 134

PRIMA DELLE IMPOSTE

Per una migliore rappresentazione ai fini delRatiéi per settore ex IFRS 8 si & provveduto dal dfingio 2014 a
riallocare i fondi immobiliari (Euripide, MOI e Pegide) dal settore altro al settore vita e danhigise alla relativa
asset allocation.

Sul periodo ha comportato una riclassifica dalbsetaltro di un utile prima delle imposte per 7iamil allocata per
5 milioni al vita e per 2 milioni al danni. In paxtlare nella voce “Proventi derivanti da altrisstrenti finanziari e
investimenti immobiliari” la riclassifica € di 16iloni allocata per 13 milioni al vita e per 3 nafii al danni e
nella voce “Oneri derivanti da altri strumenti fivzgari e investimenti immobiliari” la riclassifica di 5 milioni
allocata per 4 milioni al vita e per un milionedanni.
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Note illustrative

Parte D - Altre Informazioni






Note illustrative

Parte D
Altre informazioni

Dipendenti del
Gruppo

Eventi ed
operazioni
significative
non ricorrenti
ed operazioni
atipiche e/o
inusuali

Utile per azioni
in circolazione

Informazioni
sui rischi

Operazioni con
parti correlate

| dipendenti del Gruppo calcolati FTE s01.608 (di cui 198 divanti dall'acquisizione di
FATA), erano 1.401 al 31 dicembre 2(

Con riferimento agli eventi ed operazioni significativeon ricorrenti e alle posizioni
transazioni derivanti da operazioni atipiche e/asuali si rimanda alla sezione “All
informazioni” della relazione intermedia sulla gese

Con riferimento all’'utile per azione in circolazrsi rimanda al capitolo “Fatti di rilieved
altre informamoni” della relazion intermedia sulla gestione.

Per tutta I'informativa richiesta dall'lFR13 in meritoai rischi in essere si rimanda alla sezi
“Risk management” della relaziointermedia sulla gestione.

Come gia riportato nella relazione intermedia sgéatione, ai sensi del regolamento CON¢
12 marzo 2010, 7221, e successive modifiche e integrazioni, &rpatal 1° gennaio 201
alle situazioni previste dal regolamento si applec&Procedura per la gestione delle operaz
con parti correlate” approvata il 29 novembre 2

Si rende noto che il Grup Cattolica ha posto in essere alcune operazionbrstirzarie cor
parti correlate, non atipiche e/o inusuali, finzdite ad una razionalizzazione e riorganizzaz
dell'assetto societario dello stesso, ovvero décita per linee esterne. Di tali opeioni, alcune
delle quali hanno visto il diretto coinvolgimentelid Capogruppo, si da conto in altra sezi
della relazionéntermediesulla gestione.

Per quanto riguarda i rapporti con parti correlathiamate le procedure deliberative desc
nela relazione sulla Corporate Governance della Cappp e consultabile sul sito inten
allindirizzo www.cattolica.it, si informa che, anf di rendicontazione, € stata resa opere
un’articolata procedura di rilevazione dei rappantiessere, trarte preventiva acquisizior
delle nformazioni necessarie all'individuazione delletpabrrelate in relazione al princip
contabile internazione (IAS 24) e successiva egtaapne dei rapporti alle stesse riferil

Nella tavola sono riportate Iposizioni patrimoniali ed economiche derivanti daiddetti
rapporti con parti correlar | valori esposti rappresentano i rapporti tra le societ Gruppo
Cattolica conle parti correlat: Gruppo Cassa di Risparmio di San Miniato e Gruppod
Popolare di Vicenza

In particolare sono indica

« gli investimenti di classe C e D (azioni ed obltigai) e conti correnti ct si segnala
essere sottoscritti a condizioni di mercato. Sommlemziati altresi i relativi proven
finanziari(inclusi i proventidegli zero coupon di classe D);

 altri crediti, debiti,costi e ricavi legati dbrdinario business assicurativo (principalme
trattasi di debiti per prowvigior;

» prowigioni riconosciute alla rete clsi segnala essere a condizioni di mer:
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Nella colonna “Altre parti correlate” sono inclustompensi degli amministratori, dei sindaci
nonché del Direttore Generale e dei dirigenti aesponsabilita strategiche della Capogruppo
per le attivita prestate nella Capogruppo e neltéesa del Gruppo e soggetti correlati.

Tav. 47 - Rapporti con parti correlate

Rapporti patrimoniali

Collegate e loro Banca Pop. Vl e Altre parti Totale
(importi in milioni) controllate  sue controllate correlate 30.09.2014
Attivita
Azioni 0 51 0 51
Finanziamenti erogati 0 0 0 0
Obbligazioni 7 456 0 463
Fondi 0 0 3 3
Derivati 0 4 0 4
Altri crediti 0 0 0 0
Rapporti c/c 30 84 0 114
Totale 37 595 3 635
Passivita
Prestiti ricevuti 0 0 0 0
Altri debiti 0 4 0 4
Totale 0 4 0 4
Rapporti economici

Collegate e loro Banca Pop. Vl e Altre parti Totale
(importi in milioni) controllate  sue controllate correlate 30.09.2014
Ricavi e proventi
Premi 0 0 0 0
Proventi finanziari 0 11 0 11
Altri ricavi 0 0 0 0
Totale 0 11 0 11
Costi e oneri
Sinistri 0 0 0 0
Oneri finanziari 0 0 0 0
Provvigioni e commissioni 1 22 0 23
Altri costi 0 0 5 5
Totale 1 22 5 28
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Note illustrative

Parte E - Acquisizioni






Note illustrative

Parte E
Acquisizioni

INFORMAZIONI INTEGRATIVE SULLE AGGREGAZIONI AZIENDALI

Aggregazioni
aziendali

In questa sezione delle note illustrative, sonortgie le informazioni richieste dall'lFRS
relative alle acquisizioni piu significative avveawel corso del perioc

Come previsto dall'lFRS 3, sono contabilizzate selcoil metodo dell’acquisto che prevede
rilevazione delle attivita acquisite e delle pagajvincluse quelle potenziali assunte,
comprese anche quelle non rilevate precedenteraffiatequisto stess

La data dell’acquisizione e la data in cui e adto effettivamente il controllo cosi cor
definito dall'lFRS 10 ed il costo dell’aggregazio@aleterminatcome somma complessiva
fair value, alla data dello scambio, delle attivatzguisite, delle passivita sostenute o assur
cambio del controll e di qualunque costo direttamente attribuibileagifiregazior aziendale.

In generale si precisa c!

« tutte le attivita e passivita, incluse quelle patal, sono rilevate al fair value al momei
dell'acquisizione del controll

* l'eccedenza treprezzo pagato e totale delle attivitd nette e ttscitome avviamento
sottoposta sistematicamend impairment test;

» la valutazione delle attivita nette acquisite alizzata entro il periodo di un anno dalla ¢
di acquisizione;

e tutti i ricavi e icosti dell'acquisitasuccessivi all’acquisizione del contro sono rilevati
sulla base del fair value di attivi e passivi ada dell’acquisitc

Ottenute le necessarie autorizzazioni e complet@rocedure richieste dalla normat
vigente, I'11 giugno Cattolica ha perfezionato il closing pacduisto da Generali del 100% «
capitale di FATA. Il prezzo pagato, conformemenite previsioni contrattuali, € pari a cir
195 milioni e include, come previsto dall’Accordacune variazioni prinpalmente derivanti
dalle riprese di valore degli attivi in portafoglioonché gli interessi previsti contrattualme
rilevati a conto economico per 2 milioni. Il prezaofini della Purchase Price Allocation
IFRS 3 é di 192 milioni pari al prezzo jato al netto dei suddetti interessi, tenuto comtonc
aggiustamento prezzo contrattuale a nostro faverep milione incassato nel mese di lug

Al 30 settembre 2014 per I'acquisizione di FA avvenuta a far data dall'l1 giugno 201<
processo di identificazione e valutazione dei falue delle attivita e delle passivita asst
identificabili, nonché dell'avviamento (PurchasécPrAllocation), € da ritenersi ancora r
concluso. | valoremergenti dalla Purchase Price Allocation sondtirdascettibili di rettifiche
ai sensi di quanto previsto dall'lFRS 3, entro dodiesi dalla data di acquisizio

| dati economici alla chiusura del terzo trimestré£2ihcludono anche quelli delrzo trimestre
relativi a FATA. La raccolta premi di FATA del terzrimestre ammonta a 68 milioni, i pre
complessivi del periodo 1 genna- 30 settembre ammontano a 297 milioni. La perdit
FATA del terzo trimestre ammonta a 1 milione, leittcomplesivo del periodo 1 genna- 30
settembre ammonta2 milioni.
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Tav. 48 - Stato patrimoniale di FATA alla data di &quisizione

(importi in milioni) 11.06.201:
1 ATTIVITA IMMATERIALI 4
1.1 Avviamentc 0
1.2 Altre attivitd immateria 4
2 ATTIVITA MATERIALI 28
2.1 Immobili 27
2.2 Altre attivitd materia 1
3 RISERVE TECNICHE A CARICO DHE RIASSICURATORI 75
4 INVESTIMENTI 521
4.1 Investimenti immobiliai 41
4.2 Partecipazioni in controllate, collegate e jointhigre 0
4.3 Investimenti posseduti sino alla scade 0
4.4 Finanziamenti e cred 65
4.5 Attivita finanziarie disponibili per la vendi 414
4.6 Attivita finanziarie a fair value rilevato a conemonomict 1
5 CREDITI DIVERSI 131
5.1 Crediti derivanti da operazioni di assicurazioneti 107
5.2 Crediti derivanti da operazioni di riassicurazi 10
5.3 Altri crediti 14
6 ALTRI ELEMENTI DELL'ATTIVO 65
6.1 Attivita non correnti o di un gruppo in dismissiopessedute per la venc 0
6.2 Costi di acquisizione differi 0
6.3 Attivita fiscali differite 23
6.4 Attivita fiscali corrent 14
6.5 Altre attivita 28
7 DISPONIBILITA LIQ UIDE E MEZZI EQ UIVALENTI 54
TOTALE ATTIVITA 878
1 PATRIMONIO NETTO 172
1.1 di pertinenza del gruppo 172
1.1.1 Capitale 5
1.1.2 Altri strumenti patrimonia 0
1.1.2 Riserve di capita 0
1.1.4 Riserve di utili e altre riserve patrimon 167
1.1t (Azioni proprie’ 0
1.1.€ Riserva per differenze di cambio ne 0
1.1.7 Utili o perdite su attivita finanziarie disponibpier la vendit 0
1.1.€ Altri utili o perdite rilevati direttamente nel p@nonio 0
1.1.€ Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza deljgpc 0
1.2 di pertinenza di terzi 0
1.21 Capitale e riserve di tel 0
1.2.2 Utili o perdite rilevati direttamente nel patrimo 0
1.2.: Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza dizi 0
2 ACCANTO NAMENTI 6
3 RISERVE TECNICHE 563
4 PASSIVITA FINANZIARIE 2
4.1 Passivita finanziarie a fair value rilevato a coetmnomic 0
4.2 Altre passivita finanziari 2
5 DEBIT 67
5.1 Debiti derivanti da operazioni di assicurazionetie 9
5.2 Debiti derivanti da operazioni di riassicurazic 21
5.3 Altri debiti 37
6 ALTRI ELEMENTI DEL PASSIVO 68
6.1 Passivita di un gruppo in dismissione possedutdgeenditi 0
6.2 Passivita fiscali differit 21
6.3 Passivita fiscali correr 11
6.4 Altre passiviti 36
TO TALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 878
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| sottoscritti dichiarano che il presente prospéttmnforme alla verita ed alle scritture.
| rappresentanti legali della societa (*)

Il Presidente PAOLO BEDONI **

)

)

(*) Perle societa estere la firma deve essgpesta dal rappresentante generale per I'ltalia
(**) Indicare la carica rivestita da chi firma
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I sottoscritto Giuseppe Milone, nella sua qualitd di Dirigente Preposto alla Redazione dei
Documenti Contabili Societari della Societd Cattolica di Assicurazione Soc. Coop., con sede in
Verona, Lungadige Cangrande, 16, con riferimento al Resoconto intermedio di gestione al 30
settembre 2014, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 12 novembre 2014,

con la presente

DICHIARA

ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico delia Finanza che Pinformativa contabile
contenuta nel Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2014 e nel comunicato stampa

corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

} [

Giuseppe Mil

Verona, 12 novembre 2014






Relazione della Societa di
Revisione






e 0| e Deloitte & Touche S.p.A

Via Tortona, 25
20144 Milano
Italia

Tel: +39 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
www.deloitte.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
SULLA REVISIONE CONTABILE LIMITATA
DEL BILANCIO CONSOLIDATO INFRANNUALE ABBREVIATO

Al Consiglio di Amministrazione della
SOCIET{& CATTOLICA DI ASSICURAZIONE —
SOCIETA COOPERATIVA

1.  Abbiamo effettuato la revisione contabile limitata del bilancio consolidato infrannuale
abbreviato, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal conto economico
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e
dalle relative note illustrative della Societa Cattolica di Assicurazione - Societd Cooperativa e
controllate (Gruppo Cattolica Assicurazioni) al 30 settembre 2014. La responsabilitd della
redazione del bilancio consolidato infrannuale abbreviato in conformita al principio contabile
internazionale applicabile per I’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione
Europea compete agli Amministratori della Societa Cattolica di Assicurazione - Societd
Cooperativa. E’ nostra la responsabilitd della redazione della presente relazione in base alla
revisione contabile limitata svolta.

2. 1l nostro lavoro & stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata previsti
dall’International Standard on Review Engagements 2410, “Review of Interim Financial
Information Performed by the Indipendent Auditor of the Entity”. La revisione contabile limitata
del bilancio consolidato infrannuale consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il
personale della societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre
procedure di revisione contabile limitata. L’estensione di una revisione contabile limitata &
sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in
conformita agli International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere
identificati con lo svolgimento di una revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un
giudizio professionale sul bilancio consolidato infrannuale abbreviato.

Il bilancio consolidato infrannuale abbreviato presenta ai fini comparativi i dati relativi al bilancio
consolidato dell’esercizio precedente, per i quali si fa riferimento alla nostra relazione emessa in
data 2 aprile 2014, e i dati relativi al corrispondente periodo dell’esercizio precedente che non
sono stati da noi esaminati.
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3. Sulla base di quanto svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano
ritenere che il bilancio consolidato infrannuale abbreviato del Gruppo Cattolica Assicurazioni al
30 settembre 2014 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per I’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato
dall’Unione Europea.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

—ZA—

Vittorio Frigerio
Socio

Milano, 13 novembre 2014









