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m^oqb=`ljrkb= ==
^=qrqqb=ib=pbwflkf

NK=abcfkfwflkf

^á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåáI=äÉ=m~êíá=~ííêáÄìáëÅçåç=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=èìá=éêÉÅáë~íçW

√ ^ëëáÅìê~íçW=áä=ëçÖÖÉííç=áä=Åìá=áåíÉêÉëëÉ=≠=éêçíÉííç=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

√ ^ëëáÅìê~òáçåÉW=áä=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉK

√ `çåíê~ÉåíÉW=áä=ëçÖÖÉííç=ÅÜÉ=ëíáéìä~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

√ cê~åÅÜáÖá~W=áãéçêíç=éêÉëí~Äáäáíç=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=íáÉåÉ=~=ëìç=Å~êáÅçK=mÉê=ä~
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçLêáë~êÅáãÉåíç=ëéÉíí~åíÉI=í~äÉ=áãéçêíç=î~=áå
ÇÉÇìòáçåÉ=~ääÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçLêáë~êÅáãÉåíç=ÅÜÉ=ë~êÉÄÄÉ=ëéÉíí~íç=ëÉ=í~äÉ
Ñê~åÅÜáÖá~=åçå=ÑçëëÉ=Éëáëíáí~K

√ fåÇÉååáòòçLoáë~êÅáãÉåíçW=ä~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçK

√ mçäáòò~W=áä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éêçî~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK

√ mêÉãáçW=ä~=ëçãã~=Ççîìí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K

√ pÅçéÉêíçW=áãéçêíç=ÅÜÉ=êáã~åÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ÉëéêÉëëç=áå=ãáëìê~
éÉêÅÉåíì~äÉ=ëìääÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçLêáë~êÅáãÉåíç=ÅÜÉ=ëéÉííÉêÉÄÄÉ=áå
~ëëÉåò~=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=ëíÉëëçK

√ páåáëíêçW=áä=îÉêáÑáÅ~êëá=ÇÉä=Ñ~ííç=Ç~ååçëç=éÉê=áä=èì~äÉ=≠=éêÉëí~í~=ä~=Ö~ê~åòá~
~ëëáÅìê~íáî~K

√ pçÅáÉí¶W=dÉåÉê~äá=fí~äá~=pKéK^KK

^

√  ̂ éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉW= `çãéìíÉêÒI= áãéá~åíá= ÉÇ= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ
íÉäÉÑçåáÅÜÉI= áãéá~åíá= ÉÇ= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= íÉäÉîáëáîÉ= É= ê~ÇáçÑçåáÅÜÉI= áãéá~åíá= Çá
ëÉÖå~ä~òáçåÉ= É= Çá= ~ää~êãÉX= ã~ÅÅÜáåÉ= éÉê= ìÑÑáÅáç= ÉäÉííêáÅÜÉ= ÉÇ= ÉäÉííêçåáÅÜÉX
ã~ÅÅÜáåÉ= éÉê= ëÅêáîÉêÉ= É= Å~äÅçäçI= ÑçíçÅçéá~íêáÅáI= Ñ~ñI= êÉÖáëíê~íçêá= Çá= Å~ëë~I
Ñ~ííìê~íáÅáI=Äáä~åÅÉX=ÖáçÅÜá=ÉäÉííêçåáÅáX=áä=íìííç=áåÉêÉåíÉ=~ääÛ~ííáîáí¶=ÉëÉêÅáí~í~K
pçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëÉ=äÉ=ÅçëÉ=ÇÉá= `äáÉåíáÒI=ÅçåëÉÖå~íÉ=É=åçå=ÅçåëÉÖå~íÉK

√  ̂ êÅÜáîáW=~êÅÜáîáI=ÇçÅìãÉåíáI=ÇáëÉÖåáI=êÉÖáëíêáI=ãáÅêçÑáäãI=ÑçíçÅçäçêK=pçåç=ÉëÅäìëá=Öäá
~êÅÜáîá=áåÑçêã~íáÅáÒ=É= éêçÖê~ããá=áå=äáÅÉåò~=ÇÛìëçÒK

√  ̂ êÅÜáîá=áåÑçêã~íáÅáW=Ç~íá=É= mêçÖê~ããá=Çá=ìíÉåíÉÒ=éÉê= `çãéìíÉêÒI=ÅçåíÉåìíá=ëì
pìééçêíá=áåÑçêã~íáÅáÒK

√  ̂ êã~Çáç=Åçê~òò~íçW=ãÉòòç=Çá=ÅìëíçÇá~=~îÉåíÉW
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J= é~êÉíá= É= Ä~ííÉåíá= Åçëíáíìáíá= Ç~= áåîçäìÅêç= ÉëíÉêåç= áå= ~ÅÅá~áç= Çá= ëéÉëëçêÉ= åçå
áåÑÉêáçêÉ= ~= P= ããI= ëíê~íç= Çá= ÅçåÖäçãÉê~íç= ÅÉãÉåíáòáç= çÇ= ~äíêç= ã~íÉêá~äÉ
êÉÑê~íí~êáçX= éêçíÉòáçåÉ= Çá= ~ÅÅá~áç= ~ä= ã~åÖ~åÉëÉ= ç= Çá= ~äíêç= ã~íÉêá~äÉ= ~îÉåíÉ
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá= êÉëáëíÉåò~= ~ä= íê~é~åç= ~äãÉåç= é~êá= ~= èìÉääÉ= ÇÉääÛ~ÅÅá~áç= ~ä
ã~åÖ~åÉëÉI=Çá=ëéÉëëçêÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=O=ããX=ÉëíÉë~=~=íìíí~=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉä
Åçêéç=É=ÇÉá=Ä~ííÉåíáX=Ä~ííÉåíá=Åçå=ë~Öçã~íìê~=~åíáëíê~ééç=ëìä=ä~íç=ÅÉêåáÉêÉX

J= ãçîáãÉåíç= Çá= ÅÜáìëìê~W= ã~åçîê~íç= Ç~= ã~åáÖäá~= ç= îçä~åíáåç= ÅÜÉ= Åçã~åÇ~
Å~íÉå~ÅÅá= ãìäíáéäá= ~Ç= Éëé~åëáçåÉ= ëì= íêÉ= ä~íá= Çá= ìå= Ä~ííÉåíÉ= E~äãÉåç= ìå
Å~íÉå~ÅÅáç=ëìä=ä~íç=çêáòòçåí~äÉ=ëìéÉêáçêÉI=íêÉ=ëìä=ä~íç=îÉêíáÅ~äÉ=ëÉêê~íìêÉ=ÉÇ=ìåç
ëìä=ä~íç=çêáòòçåí~äÉ=áåÑÉêáçêÉFX=êáÑÉêã~íç=Ç~=ëÉêê~íìêÉ=Çá=ëáÅìêÉòò~=~=ÅÜá~îÉ=Åçå
~äãÉåç=ÅáåèìÉ=ä~ëíêáåÉ=ÉLç=Ç~=ëÉêê~íìêÉ=~=ÅçãÄáå~òáçåÉ=åìãÉêáÅ~=ç=äÉííÉê~äÉ
Åçå=~äãÉåç=íêÉ=ÇáëÅÜá=Åç~ëëá~äáK

J= éÉëç=ãáåáãçW=PMM=âÖK

` √  ̀ ~ëë~ÑçêíÉW=ãÉòòç=Çá=ÅìëíçÇá~=~îÉåíÉW
J= é~êÉíá= É=Ä~ííÉåíÉ=Çá=~ÇÉÖì~íç= ëéÉëëçêÉI= Åçëíáíìáíá=Ç~=ÇáÑÉëÉ=~ííÉ=~=Åçåíê~ëí~êÉ

~íí~ÅÅÜá=ÅçåÇçííá=Åçå=ëçäá=ãÉòòá=ãÉÅÅ~åáÅá=íê~Çáòáçå~äá=Eíê~é~åçI=ãçä~=~=ÇáëÅçI
ã~òòÉI=ëÅ~äéÉääáI=ã~êíÉääá=~=éÉêÅìëëáçåÉI=ÉÅÅKFX

J= ãçîáãÉåíç= Çá= ÅÜáìëìê~W= ã~åçîê~íç= Ç~= ã~åáÖäá~= ç= îçä~åíáåç= ÅÜÉ= Åçã~åÇ~
Å~íÉå~ÅÅá=~Ç=Éëé~åëáçåÉI=ãìäíáéäá=ç=~=ä~ã~=Åçåíáåì~I=éçëíá=~äãÉåç=ëìá=ÇìÉ=ä~íá
îÉêíáÅ~äá= ÇÉä= Ä~ííÉåíÉX= ëìä= ä~íç= ÅÉêåáÉêÉ= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= áå= çÖåá= Å~ëç= ~Ççíí~íá
Å~íÉå~ÅÅá= ÑáëëáI= çééìêÉ= ëì= éêçÑáäç= Åçåíáåìç= ~Ç= áåÅ~ëíêç= ~åíáëíê~ééçK= kÉääÉ
Å~ëëÉÑçêíá=~=ÇìÉ=Ä~ííÉåíáI=á=Å~íÉå~ÅÅá=ÇÉÄÄçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉëÉåíá=ëì=íìííá=á=ä~íá=ÇÉá
Ä~ííÉåíáK

J= ëÉêê~íìê~=Çá=ëáÅìêÉòò~=~=ÅÜá~îÉ=Åçå=~äãÉåç=ÅáåèìÉ=ä~ëíêáåÉ=ÉLç=Ç~=ëÉêê~íìê~=~
ÅçãÄáå~òáçåÉ=åìãÉêáÅ~=ç=äÉííÉê~äÉ=Åçå=~äãÉåç=íêÉ=ÇáëÅÜá=Åç~ëëá~äáK

J= éÉëç=ãáåáãçW=OMM=âÖK
√  ̀ ~ëë~ÑçêíÉ=~=ãìêçW=ãÉòòç=Çá=ÅìëíçÇá~=~îÉåíÉW

J= é~êÉíá= áå= ~ÅÅá~áç= Çá= ëéÉëëçêÉ= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~= O=ããX= Ä~ííÉåíÉ= áå= ~ÅÅá~áçI= Åçå
~ÇÉêÉåíÉ= éá~ëíê~= áå= ~ÅÅá~áç= ~ä= ã~åÖ~åÉëÉ= ç= Çá= ~äíêç= ã~íÉêá~äÉ= ~îÉåíÉ
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Çá= êÉëáëíÉåò~= ~ä= íê~é~åç= ~äãÉåç= é~êá= ~= èìÉääÉ= ÇÉääÛ~ÅÅá~áç= ~ä
ã~åÖ~åÉëÉI= ÉëíÉë~= ëì= íìíí~= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= ÇÉä= Ä~ííÉåíÉ= ëíÉëëçX= ëéÉëëçêÉ= ÇÉä
Ä~ííÉåíÉ=ã~ëëáÅÅáç=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=NM=ããX

J= ãçîáãÉåíç=Çá=ÅÜáìëìê~W=~òáçå~åíÉ=Å~íÉå~ÅÅá=~Ç=Éëé~åëáçåÉ=ãìäíáéä~=çÇ=~=ä~ã~
Åçåíáåì~I= éçëíá= ëì= ~äãÉåç= ÇìÉ= ä~íá= ÇÉä= Ä~ííÉåíÉI= êáÑÉêã~íç= Ç~= ëÉêê~íìê~= Çá
ëáÅìêÉòò~=~=ÅÜá~îÉ=Åçå=~äãÉåç=ÅáåèìÉ=ä~ëíêáåÉ=ÉLç=Ç~=ëÉêê~íìê~=~=ÅçãÄáå~òáçåÉ
åìãÉêáÅ~=ç= äÉííÉê~äÉ= Åçå= ~äãÉåç= íêÉ=ÇáëÅÜá= Åç~ëëá~äáK=kÉä= Å~ëç= áä=Ä~ííÉåíÉ= ëá~
Åçå= ë~Öçã~íìê~= ~åíáëíê~ééç= ëìä= ä~íç=ÇÉääÉ= ÅÉêåáÉêÉI= ëì=èìÉëíç= ä~íç=åçå= ëçåç
åÉÅÉëë~êá=Å~íÉå~ÅÅá=~Ç=Éëé~åëáçåÉX= ==

J= Çáëéçëáíáîç= Çá= ~åÅçê~ÖÖáç= êáÅ~î~íç= çÇ= ~ééäáÅ~íç= ëìä= Åçêéç= ÇÉää~= Å~ëë~ÑçêíÉ= áå
ãçÇç=ÅÜÉ=èìÉëí~I=ìå~=îçäí~=áåÅ~ëë~í~=É=ÅÉãÉåí~í~=åÉä=ãìêçI=åçå=éçëë~=ÉëëÉêÉ
ëÑáä~í~=Ç~ä=ãìêç=ëíÉëëç=ëÉåò~=ÇÉãçäáòáçåÉ=ÇÉä=ãÉÇÉëáãçK

√  ̀ äáÉåíáW=éÉêëçåÉ=ÅÜÉW
J= ~ääçÖÖá~åç=åÉää~=ëíêìííìê~=êáÅÉííáî~=äÉ=Åìá=ÖÉåÉê~äáí¶=êáëìäí~åç=Ç~á=êÉÖáëíêá=íÉåìíá

~=åçêã~=Çá=äÉÖÖÉ=É=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ä=éÉêáçÇç=ÇÉä=äçêç=ëçÖÖáçêåç=EÇ~ä=ãçãÉåíç
ÇÉääÛáëÅêáòáçåÉ=åÉä=êÉÖáëíêç=ÇÉääÉ=éêÉëÉåòÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=é~êíÉåò~FX

J= éìê=åçå=ÇáëéçåÉåÇç=Çá=ìå=~ääçÖÖáç=ëçåç=çëéáíá=~=èì~äëá~ëá=íáíçäç=ÇÉää~=ëíêìííìê~
êáÅÉííáî~K

√  ̀ çãéìíÉêW=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=É=ã~ÅÅÜáåÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Çá=Éä~Äçê~òáçåÉ=Ç~íá=É=êÉä~íáîÉ
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ìåáí¶= éÉêáÑÉêáÅÜÉ= É= Çá= íê~ëãáëëáçåÉ= Ç~íá= EÅçãéìíÉêI= ëí~ãé~åíáI= éäçííÉêI= îáÇÉçI
í~ëíáÉêÉI=ãçÇÉã=É=ëáãáäá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉFK

√  ̀ çåíÉåìíçW=ãçÄáäáçI= ~êêÉÇ~ãÉåíçI= ~ííêÉòò~íìê~I= éêçîîáëíÉ= áå= ÖÉåÉêÉI= Äá~åÅÜÉêá~I
í~ééÉíáI=çÖÖÉííá=ÇÛ~êíÉI=èì~Çêá=É=èì~åíÛ~äíêç=áåÉêÉåíÉ=~ääÛ~ííáîáí¶=ÉëÉêÅáí~í~K
pçåç=áåçäíêÉ=ÅçãéêÉëáI=ëÉ=á=äçÅ~äá=ëçåç=áå=~ÑÑáííçI=í~ééÉòòÉêáÉI=êáîÉëíáãÉåíá=Çá=é~êÉíá
É= Çá= é~îáãÉåíáI= ëÉêê~ãÉåíáI= áãéá~åíá= áÇêáÅáI= áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáI= Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= É
ÅçåÇáòáçå~ãÉåíçI= ~ëÅÉåëçêáI= ãçåí~Å~êáÅÜáI= áãéá~åíá= ÉäÉííêáÅáI= áãéá~åíá= Çá
ÑêáÖçÅçåëÉêî~òáçåÉI= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= ÉÇ= áãéá~åíá= Çá= Åçííìê~I= Çá= ä~î~åÇÉêá~= É
ëíáêÉêá~I=~ÖÖáìåíá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=äçÅ~í~êáçK
pçåç=ÉëÅäìëá=á= sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒK
pçåç=~äíêÉë±=ÉëÅäìëÉ=äÉ=ÅçëÉ=ÇÉá= `äáÉåíáÒI=ÅçåëÉÖå~íÉ=É=åçå=ÅçåëÉÖå~íÉK

√  ̀ çåíê~ííç= Çá= ~ëëáëíÉåò~= íÉÅåáÅ~W= Åçåíê~ííç= äÉ= Åìá= éêÉëí~òáçåá= Åçåëáëíçåç= áåW
Åçåíêçääá= Çá= Ñìåòáçå~äáí¶X= ã~åìíÉåòáçåÉ= éêÉîÉåíáî~X= Éäáãáå~òáçåÉ= ÇÉá= ÇáëíìêÄá= É
ÇáÑÉííá= ~= ëÉÖìáíç=Çá= ìëìê~X= Éäáãáå~òáçåÉ=ÇÉá= Ç~ååá= É= ÇáëíìêÄá= Eé~êíá= Çá= êáÅ~ãÄáç= É
Åçëíá= Çá= ã~åç= ÇÛçéÉê~F= îÉêáÑáÅ~íáëá= Çìê~åíÉ= äÛÉëÉêÅáòáçI= ëÉåò~= ÅçåÅçêëç= Çá= Å~ìëÉ
ÉëíÉêåÉK

√  ̀ çëÉ= ÅçåëÉÖå~íÉW= ÅçëÉ= éçêí~íÉ= Ç~á= `äáÉåíáÒ= É= ÅçåëÉÖå~íÉ= áå= ÅìëíçÇá~
~ääÛ~äÄÉêÖ~íçêÉI=ÇáîÉêëÉ=Ç~= sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒK

√  ̀ çëÉ= åçå= ÅçåëÉÖå~íÉW= ÅçëÉ= éçêí~íÉ= Ç~á= `äáÉåíáÒI= åçå= ÅçåëÉÖå~íÉ= áå= ÅìëíçÇá~
~ääÛ~äÄÉêÖ~íçêÉI= É=ÅÜÉ= áîá= ëá= íêçî~åç=Çìê~åíÉ= áä= íÉãéç=åÉä=èì~äÉ= áä= ÅäáÉåíÉ=ÇáëéçåÉ
ÇÉääÛ~ääçÖÖáçI=ÇáîÉêëÉ=Ç~= sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒK

b √  bÑÑÉííá= éÉêëçå~äáW= çÖÖÉííá= Çá= îÉëíá~êáç= É= áåÇìãÉåíá= áå= ÖÉåÉêÉI= Å~äò~íìêÉI= ÄçêëÉ= É
î~äáÖÉI=çÖÖÉííá=éÉê=ä~=Åìê~=ÇÉää~=éÉêëçå~=ÉÇ=çÖÖÉííá=éÉêëçå~äá=áå=ÖÉåÉêÉK===kçå=ëçåç
ÅçãéêÉëá= mêÉòáçëáÒI= s~äçêáÒ=É= sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒK

√  bëéäçëáçåÉW= ëîáäìééç=Çá= Ö~ë=ç=î~éçêá= ~Ç=~äí~= íÉãéÉê~íìê~= É=éêÉëëáçåÉI=Ççîìíç=~
êÉ~òáçåÉ=ÅÜáãáÅ~=ÅÜÉ=ëá=~ìíçéêçé~Ö~=Åçå=ÉäÉî~í~=îÉäçÅáí¶K

c √  c~ÄÄêáÅ~íçW= äÛáåíÉê~= ÅçëíêìòáçåÉ= ÉÇáäÉ= ÅçãéêÉëá= Ñáëëá= ÉÇ= áåÑáëëáI= áãéá~åíá= íÉÅåáÅáI
ÅçãÉ=éìêÉ= á=é~êÅÜÉÖÖá=ÇÉëíáå~íá=~= êáÅçîÉêç=ÇÉÖäá=~ìíçîÉáÅçäá=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI= ëìçá
Ñ~ãáäá~êáI= ÇáéÉåÇÉåíá= É= ÅäáÉåíáI= ëá~= Éåíêç= á= äçÅ~äá= ëá~= ~ääÛ~éÉêíçI= ~ééçëáí~ãÉåíÉ
~ííêÉòò~íáI= É= Öäá= ~äíêá= áãéá~åíá= ÉÇ= áåëí~ää~òáçåá= ÅçåëáÇÉê~íá= áããçÄáäá= éÉê= å~íìê~= ç
ÇÉëíáå~òáçåÉI= áîá= ÅçãéêÉëÉ= í~ééÉòòÉêáÉI= íáåíÉÖÖá~íìêÉI= ~ÑÑêÉëÅÜá= É= ëí~íìÉ= ÅÜÉ= åçå
~ÄÄá~åç=î~äçêÉ=~êíáëíáÅçK=pÉ=äÛÉëÉêÅáòáç=åçå=çÅÅìé~=äÛáåíÉêç=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=ëá=ÅçåëáÇÉê~
ä~=ëçä~=é~êíÉ=ÅçëíáíìÉåíÉ=äÛÉëÉêÅáòáç=ëíÉëëçI=ÅçãéêÉëá=á=äçÅ~äá=Çá=ëçÑÑáíí~I=Çá=Å~åíáå~I
Çá= êáéçëíáÖäáç= É= äÉ= éÉêíáåÉåòÉ= ~åÅÜÉ= ëÉ= ëÉé~ê~íÉ= èì~äÉ= èìçí~= é~êíÉ= ÅçëíáíìÉåíÉ
éêçéêáÉí¶=ÅçãìåÉK

√  cìêíçW=áãéçëëÉëë~ãÉåíç=ÇÉää~=Åçë~=ãçÄáäÉ=~äíêìáI=ëçííê~ÉåÇçä~=~=ÅÜá=ä~=ÇÉíáÉåÉI=~ä
ÑáåÉ=Çá=íê~êåÉ=áåÖáìëíç=éêçÑáííç=éÉê=ë¨=ç=éÉê=~äíêáK

f √  fåÅÉåÇáçW=ÅçãÄìëíáçåÉI=Åçå=Ñá~ãã~I=Çá=ÄÉåá=ã~íÉêá~äá=~ä=Çá= Ñìçêá=Çá=~ééêçéêá~íç
ÑçÅçä~êÉI=ÅÜÉ=éì∂=~ìíçÉëíÉåÇÉêëá=É=éêçé~Ö~êëáK

m^oqb=`ljrkb
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i √  i~ëíêÉ= ÉëíÉêåÉW= ä~ëíêÉ= Çá= Åêáëí~ääçI= îÉíêç= ç= ã~íÉêá~äÉ= éä~ëíáÅçI= ÑáëëÉ= åÉääÉ= äçêç
áåëí~ää~òáçåá= ç= ëÅçêêÉîçäá= ëì= ÖìáÇÉI= ÅçääçÅ~íá= ~ääÛÉëíÉêåç= ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç= ëì= îÉíêáåÉI
éçêíÉI= ÑáåÉëíêÉ= ç= áåëÉÖåÉ= áåÑáëëÉ= åÉá= Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ÅçêåáÅáI= á= íÉä~áI= äÉ
áëÅêáòáçåá= É= äÉ= ÇÉÅçê~òáçåáK== =kçå= ëçåç= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= Ñçåíá= Çá= äìÅÉ= åçå= ÅçëíáíìÉåíá
áåëÉÖå~K

√  iÉÖåç=ä~ãÉää~êÉ=EëíêìííìêÉ=áåFW=èìÉääÉ=çííÉåìíÉ=J=Åçå=éêçÅÉÇáãÉåíç=áåÇìëíêá~äÉ=J
Ç~= í~îçäÉ= ìåáíÉ= íÉëí~= ~= íÉëí~Ò= åÉä= ëÉåëç= ÇÉää~= äìåÖÜÉòò~X= Ñê~= äçêç= áåÅçää~íÉ= ìå~
ëìääÛ~äíê~= áå= ãçÇç= ÅÜÉ= äÉ= ÑáÄêÉ= êáëìäíáåç= é~ê~ääÉäÉ= É= çêáÉåí~íÉ= ëÉÅçåÇç= äÛ~ëëÉ
äçåÖáíìÇáå~äÉ=ÇÉä=ã~åìÑ~ííç=Ñáåáíç=ÅÜÉI=~=ëì~=îçäí~=ÇÉîÉ=éêÉëÉåí~êÉ=ëÉòáçåÉ=éáÉå~
êÉíí~åÖçä~êÉ=Çá= ä~êÖÜÉòò~=Åçëí~åíÉI=é~êá=~=èìÉää~=ÇÉääÉ= ä~ãÉääÉ=Ç~=Åìá=≠=ÅçëíáíìáíçK
pçåç=ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~íÉ= áåÅçãÄìëíáÄáäáÒK

j √  j~ä~ííá~= é~åÇÉãáÅ~= ç= ÉéáÇÉãáÅ~W= èì~äëá~ëá= ã~ä~ííá~I= é~íçäçÖá~I= ãçêÄçI
áåÑÉòáçåÉI= ÅçåÇáòáçåÉ= ç= ÇáëíìêÄç= Å~ìë~íáI= áå= íìííç= áå= é~êíÉI= Ç~= èì~äëá~ëá= Åçåí~ííç
ÇáêÉííç= ç= áåÇáêÉííç= ç= ÉëéçëáòáçåÉ= ~Ç= ~ÖÉåíá= é~íçÖÉåá= Çá= èì~äëá~ëá= å~íìê~= Eèì~äáI
áåÇáÅ~íáî~ãÉåíÉ= É= åçå= Éë~ìëíáî~ãÉåíÉI= îáêìëI= Ä~ííÉêá= ç= é~ê~ëëáíáFI
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ=Ç~ä=ãÉíçÇç=Çá=íê~ëãáëëáçåÉI=Åçåí~ííç=ç=ÉëéçëáòáçåÉI=áå=çêÇáåÉ=~á
=èì~äá=ëá~=ëí~í~=êáÅçåçëÅáìí~=Ç~ääÉ=~ìíçêáí¶=ë~åáí~êáÉ=áåíÉêå~òáçå~äá=ç=å~òáçå~äá=ìå~
ÇáÑÑìëáçåÉ=~= äáîÉääç=é~åÇÉãáÅçI= çîîÉêç=~åÅÜÉ=éáª= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ÉéáÇÉãáÅç= äçÅ~äÉ
ã~=ÅÜÉI=áå=èìÉëíÛìäíáãç=Å~ëçI=éÉê=ä~=Öê~îáí¶=~ÄÄá~=Åçãéçêí~íç=äÛ~ÇçòáçåÉ=Ç~=é~êíÉ
ÇÉääÉ=ÅçãéÉíÉåíá=~ìíçêáí¶=Çá=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Çáëéçëáòáçåá=ç=ãáëìêÉI=åçå=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ
êáÑÉêáíÉ= ~ä= ëáåÖçäç= ÉëÉêÅáòáç= ~ëëáÅìê~íçI= Ñáå~äáòò~íÉ= ~= éêÉîÉåáêÉ= ä~= ÇáÑÑìëáçåÉ= ÉLç
ÅçåíÉåÉêÉ=áä=Åçåí~ÖáçK

m √  mêÉòáçëáW= çÖÖÉííá= ÇÛçêç= ç= Çá= éä~íáåç= ç=ãçåí~íá= ëì= ÇÉííá=ãÉí~ääáI= éáÉíêÉ= éêÉòáçëÉ= É
éÉêäÉ=å~íìê~äá=ç=Çá=Åçäíìê~X=ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåáX=áä=íìííç=éÉê=ÉëÅäìëáîç=ìëç=éÉêëçå~äÉK

√  mêçÖê~ããá= Çá= ìíÉåíÉW= ëÉèìÉåòÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ÅçëíáíìÉåíá= áëíêìòáçåá= ÉëÉÖìáÄáäá
Ç~á= `çãéìíÉêÒ=ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç=ìíáäáòò~= áå=èì~åíç=ëîáäìéé~íá=éÉê=á= ëìçá=ëÅçéá=Ç~
éêçéêá= ÇáéÉåÇÉåíáI= Ç~= ëçÅáÉí¶= ëéÉÅá~äáòò~íÉ= ç= éêÉëí~íçêá= ÇÛçéÉê~= Ç~= Éëëç
ëéÉÅáÑáÅ~í~ãÉåíÉ= áåÅ~êáÅ~íáI= äÉÖÖáÄáäá= ~= ã~ÅÅÜáå~= É= ãÉãçêáòò~Äáäá= ëì= pìééçêíá
áåÑçêã~íáÅáÒK

√  mêçÖê~ããá= áå= äáÅÉåò~= ÇÛìëçW= ëÉèìÉåòÉ= Çá= áåÑçêã~òáçåá= ÅçëíáíìÉåíá= áëíêìòáçåá
ÉëÉÖìáÄáäá=Ç~á= `çãéìíÉêÒ=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ìíáäáòò~=áå=Ä~ëÉ=~Ç=ìå=Åçåíê~ííç=Åçå=áä
ÑçêåáíçêÉ= éÉê= áä= éÉêáçÇç= Çá= íÉãéç= éêÉÅáë~íç= åÉä= Åçåíê~ííç= ëíÉëëçI= äÉÖÖáÄáäá= ~
ã~ÅÅÜáå~=É=ãÉãçêáòò~Äáäá=ëì= pìééçêíá=áåÑçêã~íáÅáÒK

o √   o~éáå~W= äÛáãéçëëÉëë~êëá=ÇÉää~=Åçë~=ãçÄáäÉ=~äíêìáI=ëçííê~ÉåÇçä~=~=ÅÜá= ä~=ÇÉíáÉåÉI=~ä
ÑáåÉ=Çá=íê~êåÉ=áåÖáìëíç=éêçÑáííç=éÉê=ë¨=ç=éÉê=~äíêáI=ãÉÇá~åíÉ=îáçäÉåò~=~ää~=éÉêëçå~=ç
ãáå~ÅÅá~K
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p √  pÅçééáçW= êÉéÉåíáåç=ÇáêçãéÉêëá=Çá= ÅçåíÉåáíçêá=éÉê= ÉÅÅÉëëç=Çá=éêÉëëáçåÉ= áåíÉêå~=Çá
ÑäìáÇá=åçå=Ççîìíç=~=ÉëéäçëáçåÉK=däá=ÉÑÑÉííá=ÇÉä=ÖÉäç=É=ÇÉä= Åçäéç=ÇÛ~êáÉíÉÒ=åçå=ëçåç
ÅçåëáÇÉê~íá=ëÅçééáçK

√  pÉêê~ãÉåíáW= ã~åìÑ~ííá= éÉê= ä~= ÅÜáìëìê~= ÇÉá= î~åá= Çá= íê~åëáíçI= áääìãáå~òáçåÉ= ÉÇ
~Éê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëíêìòáçåáK

√  pìééçêíá= áåÑçêã~íáÅáW= ëÅÜÉÇÉI= ÇáëÅÜá= É= å~ëíêá= éÉê= ã~ÅÅÜáåÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ÉÇ
Éä~Äçê~íçêá=ÉäÉííêçåáÅáK

q √  qÉííç=J=`çéÉêíìê~=J=pçä~áW
J= íÉííçW=áä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=ÇÉëíáå~íá=~=ÅçéêáêÉ=É=éêçíÉÖÖÉêÉ=áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç

Ç~Öäá=~ÖÉåíá=~íãçëÑÉêáÅáI=ÅçãéêÉëÉ=êÉä~íáîÉ=ëíêìííìêÉ=éçêí~åíá=EçêÇáíìê~I=íáê~åíá
ç=Å~íÉåÉFX

J= ÅçéÉêíìê~W= áä= ÅçãéäÉëëç= ÇÉÖäá= ÉäÉãÉåíá= ÇÉä= íÉííç= ÉëÅäìëÉ= ëíêìííìêÉ= éçêí~åíáI
ÅçáÄÉåí~òáçåáI=ëçÑÑáíí~íìêÉ=É=êáîÉëíáãÉåíáX

J= ëçä~áW= áä=ÅçãéäÉëëç=ÇÉÖäá=ÉäÉãÉåíá=ÅÜÉ=ÅçëíáíìáëÅçåç=ä~=ëÉé~ê~òáçåÉ=çêáòòçåí~äÉ
íê~=á=éá~åá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íçI=ÉëÅäìëÉ=é~îáãÉåí~òáçåá=É=ëçÑÑáíí~íìêÉK

s √  s~äçêáW=ÇÉå~êçI=Å~êíÉ=î~äçêáI=î~äçêá=Äçää~íá=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíçK
√  sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉW=îÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=É=êÉä~íáîá=êáãçêÅÜá=Çá=Åìá=~ä=Åçãã~=O=ÇÉääÛ~êíK

QT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉää~=píê~Ç~K
√  sÉíêá= ëíê~íáÑáÅ~íá= Çá= ëáÅìêÉòò~W= é~ååÉääá= Åçëíáíìáíá= Ç~= ÇìÉ= ç= éáª= ä~ëíêÉ= Åçå

áåíÉêéçëíá=ÉÇ=áåÅçää~íá=íê~=Çá=äçêç=EÉ=éÉê=äÛáåíÉê~=ëìéÉêÑáÅáÉF=ëíê~íá=Çá=ã~íÉêá~=éä~ëíáÅ~
áå=ãçÇç=Ç~=çííÉåÉêÉ=ìåç=ëéÉëëçêÉ=íçí~äÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=S=ãã=çééìêÉ=Åçëíáíìáíá=Ç~
ìå=ìåáÅç=ëíê~íç=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ëáåíÉíáÅç=EéçäáÅ~êÄçå~íçF=Çá=ëéÉëëçêÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~=S
ããK= pçåç= é~êáÑáÅ~íá= ~= îÉíêá= ëíê~íáÑáÅ~íá= Çá= ëáÅìêÉòò~Ò= á= îÉíêá
~åíáî~åÇ~äáëãçL~åíáÉÑÑê~òáçåÉÒ=ÅçåÑçêãá=~ää~=åçêã~=rkf=PRSK

OK=`lkafwflkf=dbkbo^if=af=^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

aáÅÜá~ê~òáçåá
êÉä~íáîÉ= ==
~ääÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ
ÇÉä=êáëÅÜáç

iÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= áåÉë~ííÉ= ç= äÉ= êÉíáÅÉåòÉ= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= É= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= êÉä~íáîÉ= ~
ÅáêÅçëí~åòÉ=ÅÜÉ=áåÑäìáëÅçåç=ëìää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáçI=éçëëçåç=Åçãéçêí~êÉ=ä~=éÉêÇáí~
íçí~äÉ= ç= é~êòá~äÉ= ÇÉä= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòç= åçåÅÜ¨= ä~= ëíÉëë~= ÅÉëë~òáçåÉ
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êííKNUVOI=NUVP=É=NUVQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=OKO

m~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç= ==
É=ÇÉÅçêêÉåò~= ==
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=Ó
jÉòòá= ==

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=Ü~= ÉÑÑÉííç= Ç~ääÉ= çêÉ=OQ=ÇÉä= Öáçêåç= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~I= ëÉ= ~= í~äÉ= Ç~í~
ëçåç=ëí~íá=é~Ö~íá=áä=éêÉãáç=ç=ä~=éêáã~=ê~í~=Çá=éêÉãáçX=~äíêáãÉåíá=Ü~=ÉÑÑÉííç=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ
ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíç=ÑÉêãÉ=êÉëí~åÇç=äÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ëí~ÄáäáíÉ=åÉä=Åçåíê~ííçK
f=éêÉãá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íá=~ääÛ~ÖÉåòá~=Çá=êáÑÉêáãÉåíç=çééìêÉ=~ää~=pçÅáÉí¶K
pÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=åçå=é~Ö~=á=éêÉãá=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá=éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîáI=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=êÉëí~
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Çá=é~Ö~ãÉåíç= ==
ÇÉä=éêÉãáç

ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= íêÉåíÉëáãç= Öáçêåç= Ççéç= èìÉääç= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~= É= êáéêÉåÇÉ
îáÖçêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä=Öáçêåç=ÇÉä=é~Ö~ãÉåíçI=ÑÉêãÉ=äÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=ÉÇ=áä=Çáêáííç
ÇÉää~=pçÅáÉí¶=~ä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉá=éêÉãá=ëÅ~Çìíá=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ^êíK=NVMN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
fä=éêÉãáçI=~åÅÜÉ=ëÉ= Ñê~òáçå~íç= áå=éáª= ê~íÉI=≠=Ççîìíç=éÉê= äÛáåíÉêç=éÉêáçÇç=~ëëáÅìê~íáîç
~ååìçK===
fä=îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä=éêÉãáç=éì∂=~îîÉåáêÉI=åÉá=äáãáíá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=åçêã~íáî~=îáÖÉåíÉI=Åçå
äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
√= áå=ÇÉå~êç=Åçåí~åíÉ=ëÉ=áä=éêÉãáç=~ååìç=åçå=≠=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=TRMIMMX
√= íê~ãáíÉ=mlp=çI=çîÉ=ÇáëéçåáÄáäáI=~äíêá=ãÉòòá=Çá=é~Ö~ãÉåíç=ÉäÉííêçåáÅçX
√= éÉê= ãÉòòç= Çá= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç

~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI= ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ= = áå= í~äÉ= èì~äáí¶I= = ëì= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ
ÇÉÇáÅ~íç=EGFX

√= Åçå= ~ëëÉÖåç= ÅáêÅçä~êÉ= Åçå= Åä~ìëçä~= Çá= áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç
~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áå=í~äÉ=èì~äáí¶X

m^oqb=`ljrkb
√= Åçå= ~ëëÉÖåç= Ä~åÅ~êáç= EGGF= ç= éçëí~äÉ= EGGF= áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç

~ääÛáåíÉêãÉÇá~êáçI=ÉëéêÉëë~ãÉåíÉ=áå=í~äÉ=èì~äáí¶I=Åçå=Åä~ìëçä~=Çá=áåíê~ëÑÉêáÄáäáí¶X
√= éÉê=ãÉòòç=Çá=ÄçåáÑáÅç=Ä~åÅ~êáç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=áåíÉëí~íç=~ää~=pçÅáÉí¶=ç=ëì=Åçåíç

ÇÉÇáÅ~íç=EGF=ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáçX
√= éÉê=ãÉòòç=Çá=~ìíçêáòò~òáçåÉ=éÉêã~åÉåíÉ=Çá=~ÇÇÉÄáíç=ëì=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=EpaaFX=áå

èìÉëíç=Å~ëç=áä=éêÉãáç=ëá= áåíÉåÇÉ=é~Ö~íçI===ë~äîç=áä=Äìçå=ÑáåÉ=ÇÉÖäá=~ÇÇÉÄáíá=ëíÉëëáI
åÉä= Öáçêåç= Çá= ëçííçëÅêáòáçåÉ= ÇÉä= ã~åÇ~íç= pbm^I= èì~åíç= ~ää~= éêáã~= ê~í~= Çá
éêÉãáçX===~ääÉ=ëÅ~ÇÉåòÉ=éêÉÑáëë~íÉ=áå=éçäáòò~=éÉê=äÉ=ê~íÉ=ëìÅÅÉëëáîÉX

√= ÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= Ç~ä= éìåíç= éêÉÅÉÇÉåíÉI= ëÉ= áä= éêÉãáç= îáÉåÉ= Åçêêáëéçëíç
ãÉÇá~åíÉ= éêçÅÉÇìê~= pÉé~= aáêÉÅí= aÉÄáí= EpaaF= Åçå= Ñê~òáçå~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç
~ååì~äÉ=áå=éáª=ê~íÉI=áå=Å~ëç=Çá=ã~åÅ~íç=é~Ö~ãÉåíç=~åÅÜÉ=Çá=ìå~=ëáåÖçä~=ê~í~I=ä~
ÅçéÉêíìê~= êÉëí~= ëçëéÉë~= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= PMø= Öáçêåç= ëìÅÅÉëëáîç= ~= èìÉääç= ÇÉää~
ëÅ~ÇÉåò~=êÉä~íáî~=~ää~=ê~í~=ëÅ~Çìí~K= ==

= få=Å~ëç=Çá=ëçëéÉåëáçåÉ=ä~=ÅçéÉêíìê~=éêçÇìÅÉ=åìçî~ãÉåíÉ=á=éêçéêá=ÉÑÑÉííá=Ç~ääÉ=çêÉ
OQ=ÇÉä= Öáçêåç= áå=Åìá= áä=`çåíê~ÉåíÉ=é~Ö~I=Åçå=ÄçåáÑáÅç=ç= êÉÅ~åÇçëá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ
éêÉëëç=äÛ^ÖÉåòá~=íìííÉ= äÉ=ê~íÉ=ëÅ~ÇìíÉ=É=åçå=é~Ö~íÉI=åçåÅÜ¨=ä~=é~êíÉ=ÇÉä=éêÉãáç
êÉëáÇìç=~=ÅçãéäÉí~ãÉåíç=ÇÉääÛ~ååì~äáí¶K

= få=Å~ëç=Çá=ãçÇáÑáÅ~=ÇÉä=ê~ééçêíç=Çá=Åçåíç=ÅçêêÉåíÉ=ëìä=èì~äÉ=çéÉê~=ä~=éêçÅÉÇìê~
paa=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ëá=áãéÉÖå~=~=Ç~êåÉ=áããÉÇá~í~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ää~=pçÅáÉí¶X= ==

√= ~äíêÉ=ãçÇ~äáí¶=çÑÑÉêíÉ=Ç~ä=ëÉêîáòáç=Ä~åÅ~êáç=É=éçëí~äÉK
kÉä= Å~ëç= Çá= é~Ö~ãÉåíç= íê~ãáíÉ= ÄçääÉííáåç= Çá= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ= éçëí~äÉ= ä~= Ç~í~= Çá
îÉêë~ãÉåíç= ÇÉä= éêÉãáç= ÉI= ÅçåëÉÖìÉåíÉãÉåíÉI= èìÉääç= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~
ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Ç~í~=~ééçëí~=Ç~ääÛìÑÑáÅáç=éçëí~äÉK
nì~äçê~= á= é~Ö~ãÉåíá= ~îîÉåÖ~åç= ~= ãÉòòç= mlp= ç= ÄçåáÑáÅç= Ä~åÅ~êáçI= ä~= Ç~í~= Çá
îÉêë~ãÉåíç=ÇÉä= éêÉãáç= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= ä~=Ç~í~=Çá= ÉÑÑÉííáîç=~ÅÅêÉÇáíç= ëìä= Åçåíç= ÅçêêÉåíÉ
áåíÉëí~íç= ~ää~= pçÅáÉí¶= ç= ëìä= Åçåíç= ~ëëáÅìê~íáîç= ÇÉÇáÅ~íç= ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáç= åÉá= Å~ëá
éêÉîáëíáK
EGF== =ëá= íê~íí~= ÇÉä= Åçåíç= ëÉé~ê~íçI= éêÉîáëíç= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NNT= pÉé~ê~òáçåÉ
é~íêáãçåá~äÉÒ= ÇÉä= aKiÖëK= OMVLOMMR= Ó= `çÇáÅÉ= ÇÉääÉ= ^ëëáÅìê~òáçåáI= åçåÅÜ¨= ~á= ëÉåëá
ÇÉääÛ~êíáÅçäç= RQ= lÄÄäáÖç= Çá= ëÉé~ê~òáçåÉ= é~íêáãçåá~äÉÒ= ÇÉä= oÉÖçä~ãÉåíç= fps^m
RLOMMSI=ÅÜÉ=äÛáåíÉêãÉÇá~êáç=áåíê~ííáÉåÉ=éÉê=ä~=ê~ÅÅçäí~=ÇÉá=éêÉãá=~ëëáÅìê~íáîáK
EGGF== =áå= êÉä~òáçåÉ= ~Öäá= ~ëëÉÖåá= Ä~åÅ~êá= ÉLç= éçëí~äáI= åÉä= êáëéÉííç= ÇÉä= éêáåÅáéáç= Çá
ÅçêêÉííÉòò~= É= Äìçå~= ÑÉÇÉI= ≠= Ñ~Åçäí¶= ÇÉääÛáåíÉêãÉÇá~êáç= êáÅÜáÉÇÉêÉ= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉä
éêÉãáç=~åÅÜÉ=íê~ãáíÉ=~äíê~=ãçÇ~äáí¶=íê~=èìÉääÉ=éêÉîáëíÉK
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^êíK=OKP

jçÇáÑáÅÜÉ
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ

iÉ=ÉîÉåíì~äá=ãçÇáÑáÅ~òáçåá=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêçî~íÉ=éÉê=áëÅêáííçK

^êíK=OKQ

^ÖÖê~î~ãÉåíç= ==
ÇÉä=êáëÅÜáç

fä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåÉI= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~
áåîá~í~= ~ää~= pçÅáÉí¶= çîîÉêç= ~ääÛ^ÖÉåòá~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~í~= ä~= éçäáòò~I= Çá= çÖåá
~ÖÖê~î~ãÉåíç=ÇÉä=êáëÅÜáçK
däá=~ÖÖê~î~ãÉåíá=Çá=êáëÅÜáç=éçëëçåç=Åçãéçêí~êÉ=ä~=éÉêÇáí~=íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ=ÇÉä=Çáêáííç
~ääÛáåÇÉååáòòç=åçåÅÜ¨=ä~=ëíÉëë~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NUVU=ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=OKR

aáãáåìòáçåÉ= ==
ÇÉä=êáëÅÜáç

kÉä=Å~ëç=Çá=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáç=ä~=pçÅáÉí¶=≠=íÉåìí~=~=êáÇìêêÉ=áä=éêÉãáç=ç=äÉ=ê~íÉ=Çá
éêÉãáç=ëìÅÅÉëëáîá=~ää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK
NUVT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=É=êáåìåÅá~=~ä=êÉä~íáîç=Çáêáííç=Çá=êÉÅÉëëçK

^êíK=OKS

oÉÅÉëëç=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

açéç= çÖåá= ëáåáëíêç= É= Ñáåç= ~ä= ëÉëë~åíÉëáãç= Öáçêåç= Ç~ä= é~Ö~ãÉåíç= ç= êáÑáìíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòçI= ä~= pçÅáÉí¶= éì∂= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI= Åçå= éêÉ~îîáëç= Çá= íêÉåí~
ÖáçêåáK
i~=êáëÅçëëáçåÉ=ÇÉá=éêÉãá=îÉåìíá=~=ëÅ~ÇÉåò~=Ççéç=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=èì~äìåèìÉ
~äíêç=~ííç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=åçå=éçíê~ååç=ÉëëÉêÉ=áåíÉêéêÉí~íá=ÅçãÉ=êáåìåÅá~=~ää~=Ñ~Åçäí¶=Çá
êÉÅÉëëçK
qê~ëÅçêëç= áä= éêÉ~îîáëçI= Éåíêç= èìáåÇáÅá= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= Çá= ÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉä= êÉÅÉëëçI= ä~
pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~= ä~= é~êíÉ= Çá= éêÉãáçI= ~ä= åÉííç= ÇÉääÉ= áãéçëíÉI= êÉä~íáî~= ~ä= éÉêáçÇç= Çá
êáëÅÜáç=åçå=ÅçêëçK

^êíK=OKT

fåÇáÅáòò~òáçåÉ pçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= ã~ëëáã~äáI= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå
éÉêÅÉåíì~äÉFI= éêÉãáçI= ëçåç= ÅçääÉÖ~íá= ~ääÛáåÇáÅÉ= ÇÉä= Åçëíç= ÇÉää~= îáí~= EáåÇáÅÉ= ÖÉåÉê~äÉ
å~òáçå~äÉ=fpq^q=ÇÉá=éêÉòòá=~ä=Åçåëìãç=éÉê=Ñ~ãáÖäáÉ=Çá=çéÉê~á=É=áãéáÉÖ~íáFK
kÉä=Åçêëç=Çá=çÖåá=~ååç=ëçä~êÉ=ë~ê¶=~Ççíí~íçI=ÅçãÉ=áåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=É=éÉê=Öäá=~ÇÉÖì~ãÉåíá
ëìÅÅÉëëáîáI=äÛáåÇáÅÉ=ÇÉä=ãÉëÉ=Çá=~Öçëíç=ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
^ää~= ëÅ~ÇÉåò~= Çá= çÖåá= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëÉ= ëá= ë~ê¶= îÉêáÑáÅ~í~= ìå~= î~êá~òáçåÉ
ÇÉääÛáåÇáÅÉ=áåáòá~äÉ=ç=Çá=èìÉääç=ÇÉääÛìäíáãç=~ÇÉÖì~ãÉåíçI=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ã~ëëáã~äáI
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= EÉëÅäìëá= èìÉääá= ÉëéêÉëëá= áå= éÉêÅÉåíì~äÉFI= éêÉãáçI= î~êáÉê~ååç
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=~=ÇÉÅçêêÉêÉ=Ç~ää~=ãÉÇÉëáã~=ëÅ~ÇÉåò~=Çá=ê~í~K=få=Å~ëç=Çá=êáí~êÇ~í~
éìÄÄäáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇáÅÉ= îÉêê¶= Ñ~ííç= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÛìäíáãç= áåÇáÅÉ=ãÉåëáäÉ= ÅçåçëÅáìíç
ÇÉääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉK
Ð= áå= Ñ~Åçäí¶= Çá= Åá~ëÅìå~= ÇÉääÉ= m~êíá= Çá= êáåìåÅá~êÉ= ~ääÛ~ÇÉÖì~ãÉåíç= áåîá~åÇç
ê~ÅÅçã~åÇ~í~=~ääÛ~äíê~=m~êíÉ=~äãÉåç=VM=Öáçêåá=éêáã~=ÇÉää~=ëÅ~ÇÉåò~=~ååì~äÉK
nì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=éì∂=ÉëëÉêÉ=êÉëç=åçå=çéÉê~åíÉI=áåëÉêÉåÇç
áå=éçäáòò~I=íê~=á=ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáI=áä=ÅçÇáÅÉ=^PQPK
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^êíK=OKU

mêçêçÖ~
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
É=éÉêáçÇç= ==
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ

få= ã~åÅ~åò~= Çá= ÇáëÇÉíí~I= ãÉÇá~åíÉ= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~= ëéÉÇáí~= ~äãÉåç= ëÉëë~åí~
Öáçêåá= éêáã~= ÇÉää~= ëÅ~ÇÉåò~I= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= Çìê~í~= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~Ç= ìå= ~ååç= ≠
éêçêçÖ~í~=éÉê=ìå~=Çìê~í~=ìÖì~äÉ=~=èìÉää~=çêáÖáå~êá~=EÉëÅäìë~=ä~=Ñê~òáçåÉ=Çá=~ååçF=Åçå
áä=ã~ëëáãç=Çá=ÇìÉ=~ååáK
mÉê=á=Å~ëá=åÉá=èì~äá=ä~=äÉÖÖÉ=ç=áä=Åçåíê~ííç=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=~ä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI=èìÉëíç
ëá=áåíÉåÇÉ=ëí~Äáäáíç=åÉää~=Çìê~í~=Çá=ìå=~ååçI=ë~äîç=ÅÜÉ=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëá~=ëí~í~=ëíáéìä~í~
éÉê=ìå~=ãáåçêÉ=Çìê~í~I=åÉä=èì~ä=Å~ëç=Éëëç=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=ä~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííçK

^êíK=OKV

cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉ mÉê= äÉ= ÅçåíêçîÉêëáÉ= êÉä~íáîÉ= ~ä= Åçåíê~ííç= áä= cçêç= ÅçãéÉíÉåíÉI= ≠= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= èìÉääç
ÇÉää~=ëÉÇÉ=ç=ÇÉä=äìçÖç=Çá=êÉëáÇÉåò~=ç=Çá=ÇçãáÅáäáç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉI=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç=ÇÉá
äçêç=~îÉåíá=ÇáêáííçK
mÉê=äÉ=ÅçåíêçîÉêëáÉ=êÉä~íáîÉ=~ä=Åçåíê~ííçI=äÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉääÛ~òáçåÉ=ÖáìÇáòá~äÉ=≠=ëìÄçêÇáå~íç
~ä= éêÉîÉåíáîç= ÉëéÉêáãÉåíç= ÇÉä= éêçÅÉÇáãÉåíç= Çá= ãÉÇá~òáçåÉ= ãÉÇá~åíÉ= ÇÉéçëáíç= Çá
ìåÛáëí~åò~=éêÉëëç=ìå=çêÖ~åáëãç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉ=åÉä= äìçÖç=ÇÉä= ÖáìÇáÅÉ= íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ
ÅçãéÉíÉåíÉ=Çá=Åìá=~ä=f=Åçãã~=E~êííK=Q=É=R=aKiÖëK=QKPKOMNM=åK=OU=Åçë±=ÅçãÉ=ãçÇáÑáÅ~íç
Ç~ää~=iÉÖÖÉ=V=~Öçëíç=OMNP=åK=VUFK

^êíK=OKNM

^ëëáÅìê~òáçåá
éêÉëëç=ÇáîÉêëá
~ëëáÅìê~íçêá

pÉ=éÉê=á=ãÉÇÉëáãá=êáëÅÜá=ÅçÉëáëíçåç=éáª=~ëëáÅìê~òáçåáI=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ
Ç~êÉ=~=Åá~ëÅìå=~ëëáÅìê~íçêÉ=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=ÇÉÖäá=~äíêá=Åçåíê~ííá=ëíáéìä~íáK
få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=Ç~êåÉ=~îîáëç=~=íìííá=Öäá=~ëëáÅìê~íçêá
ÉÇ= ≠= íÉåìíç= ~= êáÅÜáÉÇÉêÉ= ~= Åá~ëÅìåç=Çá= Éëëá= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç= ëÉÅçåÇç= áä= êáëéÉííáîç
Åçåíê~ííç=~ìíçåçã~ãÉåíÉ=ÅçåëáÇÉê~íçK
nì~äçê~= ä~= ëçãã~= Çá= í~äá= áåÇÉååáòòá= J= ÉëÅäìëç= Ç~ä= ÅçåíÉÖÖáç= äÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç
Ç~ääÛ~ëëáÅìê~íçêÉ= áåëçäîÉåíÉ= J= ëìéÉêá= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååçI= ä~= pçÅáÉí¶= ≠= íÉåìí~= ~
é~Ö~êÉ= ëçäí~åíç= ä~= ëì~= èìçí~= éêçéçêòáçå~äÉ= áå= ê~ÖáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= Å~äÅçä~íç
ëÉÅçåÇç=áä=éêçéêáç=Åçåíê~ííçI=ÉëÅäìë~=ÅçãìåèìÉ=çÖåá=çÄÄäáÖ~òáçåÉ=ëçäáÇ~äÉ=Åçå=Öäá=~äíêá
~ëëáÅìê~íçêáK

^êíK=OKNN

låÉêá qìííá=Öäá=çåÉêáI=éêÉëÉåíá=É=ÑìíìêáI=êÉä~íáîá=~ä=éêÉãáçI=~Öäá=áåÇÉååáòòáI=~ää~=éçäáòò~=ÉÇ=~Öäá
~ííá=Ç~= Éëë~=ÇáéÉåÇÉåíáI= ëçåç=~= Å~êáÅç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=~åÅÜÉ= ëÉ= áä=é~Ö~ãÉåíç=åÉ= ëá~
ëí~íç=~åíáÅáé~íç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶K
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^êíK=OKNO

oáåîáç=~ääÉ=åçêãÉ
Çá=äÉÖÖÉ

mÉê=íìííç=èì~åíç=åçå=≠=èìá=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ=êÉÖçä~íçI=î~äÖçåç=äÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉK



m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~

===   ===   ===
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= ==

^i=`ljmibqlÒ
pbwflkb=fk`bkafl

NK=`lpb=^ppf`ro^qb

^êíK=NKN
pá= áåíÉåÇçåç= ~ëëáÅìê~íáI= ëÉ= áåÇáÅ~íÉ= áå= éçäáòò~= äÉ= êÉä~íáîÉ= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉI= á= ÄÉåá= Ó
~åÅÜÉ= ëÉ= Çá= éêçéêáÉí¶= Çá= íÉêòá= J= ÅÜÉ= êáÉåíê~åç= åÉääÉ= ëÉÖìÉåíá= é~êíáíÉI= Çá= éÉêíáåÉåò~
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=êáÅÉííáî~=ëéÉÅáÑáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÛ~êÉ~=êÉä~íáî~
~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=çI=éÉê=á=ëçäá=ã~Ö~òòáåá=É=ÇÉéçëáíá=ëÉêîÉåíá
äÛÉëÉêÅáòáç=áå=îá~=~ÅÅÉëëçêá~I=áå=~êÉÉ=ÇáîÉêëÉ=Çáëí~åíá=Ç~=èìÉëí~=åçå=çäíêÉ=OMM=ãÉíêáW

√== = c~ÄÄêáÅ~íçÒX
√== = `çåíÉåìíçÒX
√== = `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒK

pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=é~êíáí~= c~ÄÄêáÅ~íçÒW
J== =èìÉääá= íÉåìíá= áå= äçÅ~òáçåÉ= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ëÉ= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ä~= ëçãã~

~ëëáÅìê~í~=êÉä~íáî~=~ää~=Ö~ê~åòá~=~ÖÖáìåíáî~=N=oáëÅÜáç=äçÅ~íáîçX

pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒW
J== =á=ÄÉåá=áå=äÉ~ëáåÖI=ëÉ=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç=áä

ÅçÇáÅÉ=^MTTK= ==
J== =äÉ=ÅçëÉ=êÉä~íáîÉ=~ää~=é~êíáí~= ^éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉÒI=ëÉ=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~

ä~=êÉä~íáî~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K

pçåç=áåçäíêÉ=~ëëáÅìê~íáI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~= ä~=é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒI=~åÅÜÉ=áå=ÉÅÅÉÇÉåò~=~ääÉ
ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=É=Ñáåç=~ä=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=~ëëáÅìê~í~W
J== =mêÉòáçëá= É== =s~äçêá= Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç= ÇÉá= ëìçá= Ñ~ãáäá~êá= É= ÇáéÉåÇÉåíáI

Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=Çá=Éìêç=RKMMMIMMX
J== =̂ êÅÜáîá=åçåÅÜ¨===pìééçêíá=áåÑçêã~íáÅáI=Ñáåç=~Ç=ìå=äáãáíÉ=Çá=Éìêç=RKMMMIMMX
J== =bÑÑÉííá=éÉêëçå~äá=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉá=ëìçá=Ñ~ãáäá~êá=É=ÇáéÉåÇÉåíáK

kÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~ää~= é~êíáí~== = `çëÉ= ÇÉá= ÅäáÉåíáÒ= ëçåç= ~ëëáÅìê~íá
mêÉòáçëáÒ=É= s~äçêáÒW
J== =Ñáåç= ~ä= RMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ëíÉëë~I= èì~äçê~= êáÉåíêáåç= íê~= äÉ== =̀ çëÉ

ÅçåëÉÖå~íÉX
J== =Ñáåç= ~ä= ORB= ÇÉääÉ= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ëíÉëë~I= èì~äçê~= êáÉåíêáåç= íê~= äÉ== =̀ çëÉ= åçå

ÅçåëÉÖå~íÉK

s~äçêÉ=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉ=É=êáãéá~òòç
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~W
J= éÉê=áä=== c~ÄÄêáÅ~íçÒI=áå=Ä~ëÉ===~ä=Åçëíç=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉ=~=åìçîçI=ÉëÅäìëç=ëçäí~åíç
áä=î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~X

J= éÉê=áä=== `çåíÉåìíçÒI=áå=Ä~ëÉ===~ä=Åçëíç=Çá=êáãéá~òòç=Åçå=~äíêÉ=ÅçëÉ=åìçîÉ=ÉÖì~äá
çééìêÉ=Éèìáî~äÉåíá=éÉê=êÉåÇáãÉåíç=ÉÅçåçãáÅçI=áîá=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=íê~ëéçêíçI
ãçåí~ÖÖáç=É=ÑáëÅ~äáX

J= éÉê= äÉ== = `çëÉ= ÅçåëÉÖå~íÉÒI= äÉ== = `çëÉ= åçå= ÅçåëÉÖå~íÉÒI= áå= Ä~ëÉ== =~ä= Åçëíç= Çá
êáé~ê~òáçåÉ=ç=Çá=êáÅçëíêìòáçåÉK
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OK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=OKN
a~ååá=ã~íÉêá~äá= ==
É=ÇáêÉííá

i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= áåÇÉååáòò~êÉ= á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ=Ç~á=ëÉÖìÉåíá=ÉîÉåíáW
~F== =áåÅÉåÇáçI= ÅçãéêÉëá= á= Öì~ëíá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= éÉê= çêÇáåÉ= ÇÉääÛ^ìíçêáí¶
~ääç= ëÅçéç= Çá= áãéÉÇáêÉ= ç= Çá= ~êêÉëí~êÉ= äÛáåÅÉåÇáç= É= ~åÅÜÉ= èìÉääá= åçå
áåÅçåëáÇÉê~í~ãÉåíÉ= ~êêÉÅ~íá= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= Ç~= íÉêòá= ~ääç= ëÅçéç= Çá= äáãáí~êÉ= áä
Ç~ååçX

ÄF== =ÑìäãáåÉI===ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=ÉäÉííêáÅá=~Ç=~éé~êÉÅÅÜá=ÉÇ=áãéá~åíá=ÉäÉííêáÅá=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅáX
ÅF== =ÉëéäçëáçåÉ=É===ëÅçééáçI=~åÅÜÉ=ëÉ=îÉêáÑáÅ~íáëá=~ääÛÉëíÉêåç=ÇÉá= Ñ~ÄÄêáÅ~íáI=åçå=Å~ìë~íá
Ç~=çêÇáÖåá=ÉëéäçëáîáX

ÇF== =áãéäçëáçåÉX
ÉF== =çåÇ~=ëçåáÅ~X
ÑF== =Å~Çìí~= Çá= ~ÉêçãçÄáäá= É= îÉáÅçäá= ëé~òá~äáI= äçêç= é~êíá= ç= ÅçëÉ= íê~ëéçêí~íÉI== =ÉëÅäìëá

çêÇáÖåá=ÉëéäçëáîáX
ÖF== =ëîáäìééç=Çá=ÑìãáI=Ö~ëI=î~éçêáI=ÑìçêáìëÅáíá=~=ëÉÖìáíç=Çá=Öì~ëíç=J=åçå=ÇÉíÉêãáå~íç
Ç~=ìëìê~I=ÅçêêçëáçåÉI=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉ=ç=Å~êÉåò~=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ=J=~Öäá=áãéá~åíá
éÉê=ä~=éêçÇìòáçåÉ=Çá=Å~äçêÉ=~ä=ëÉêîáòáç=ÇÉä=c~ÄÄêáÅ~íç=Eç=ÇÉä=ã~ÖÖáçêÉ=áããçÄáäÉ=Çá
Åìá= Ñçêã~= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= é~êíÉFI= É= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= ÇÉííá= áãéá~åíá= ëá~åç= ÅçääÉÖ~íá
ãÉÇá~åíÉ=~ÇÉÖì~íÉ=ÅçåÇìííìêÉ=~Ç=~ééêçéêá~íá=Å~ãáåáX

ÜF== =ìêíç= îÉáÅçäá= åçå= ~éé~êíÉåÉåíá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= å¨= ~ä= ëìç= ëÉêîáòáçK== =pçåç= ÉëÅäìëá= á
Ç~ååá=~=îÉáÅçäá=Åçå=í~êÖ~X

i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=áåÇÉååáòò~êÉ=~äíêÉë±W
áF= á===Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåòá~äá=Ç~=ëîáäìééç=Çá=ÑìãáI=Ö~ëI=î~éçêáI=Ç~=ã~åÅ~í~=ç=~åçêã~äÉ
éêçÇìòáçåÉ=ç=ÇáëíêáÄìòáçåÉ=Çá=ÉåÉêÖá~=ÉäÉííêáÅ~I=íÉêãáÅ~=ç=áÇê~ìäáÅ~I=Ç~=ã~åÅ~íç=ç
~åçêã~äÉ= Ñìåòáçå~ãÉåíç= Çá= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉI= Çá= áãéá~åíá= Çá
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç= ç= Çá= ÅçåÇáòáçå~ãÉåíçI= Ç~= Åçä~ÖÖáç= ç= ÑìçêáìëÅáí~= Çá= äáèìáÇá= éìêÅÜ¨
ÅçåëÉÖìÉåíá=~= áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáç=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=Åçäéáíç=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ
çééìêÉ=Éåíá=éçëíá=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=RM=ãÉíêá=Ç~=ÉëëÉK

^êíK=OKO
oçííìê~=ÇÉääÉ
i~ëíêÉ=ÉëíÉêåÉÒ

pÉ= ~ëëáÅìê~í~= ä~= é~êíáí~= i~ëíêÉ= ÉëíÉêåÉÒI= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉI= ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~
ÇÉää~=ëçãã~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=ÇÉá=Ç~ååá=ÇáêÉííá=É=ã~íÉêá~äá=Å~ìë~íá=~ääÉ=ä~ëíêÉ=ÉëíÉêåÉ
ÇÉêáî~åíá=Ç~W
J= êçííìê~= Ççîìí~= ~= Ñ~ííç= ~ÅÅáÇÉåí~äÉI= ÅçãéêÉëá= Öäá= ÉîÉåíá= ~íãçëÑÉêáÅá= ã~= ÉëÅäìë~

ÅçãìåèìÉ=äÛ~òáçåÉ=ÇÉää~=Öê~åÇáåÉX
J= êçííìê~=Ççîìí~=~=Ñ~ííç=Çá=íÉêòá=EáåÅäìëá=á=ÇáéÉåÇÉåíáFI=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~

Ñìêíç=ç=Ç~=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçããÉííÉêäçI=åçåÅÜ¨I=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKN=äÉííÉê~
ÄF= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉI= á= Ç~ååá= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íìãìäíá= éçéçä~êáI
ëÅáçéÉêáI= ëçããçëëÉI= ~ííá= î~åÇ~äáÅá= É= ÇçäçëáI= ÅçãéêÉëá= èìÉääá= Çá= íÉêêçêáëãç= É
ë~Äçí~ÖÖáçK

i~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=ëçä~ãÉåíÉ=éÉê= ä~ëíêÉ=áåíÉÖêÉ=ÉÇ=ÉëÉåíá=Ç~=ÇáÑÉííá=~ää~=Ç~í~=Çá
Éåíê~í~=áå=îáÖçêÉ=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉK
pçåç=ÉëÅäìëá= á=Ç~ååá=îÉêáÑáÅ~íáëá=Çìê~åíÉ=íê~ëäçÅÜáI=êáé~ê~òáçåáI=ä~îçêá=Åçå=éêÉëÉåò~=Çá
çéÉê~áK=iÉ=êáÖ~íìêÉ=åçå=ÅçëíáíìáëÅçåç=Ç~ååç=áåÇÉååáòò~ÄáäÉK=pÉ=áä=Ç~ååç=≠=Å~ìë~íç=Ç~
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ÉîÉåíá=ÇáîÉêëá=Ç~=èìÉääá=áåÇáÅ~íá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=~êíK=OKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=EáåÅÉåÇáçI
ÉëéäçëáçåÉ=ç=ëÅçééáçI=ÉÅÅKFI=áä=äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=éÉê=ëáåÖçä~=ä~ëíê~=≠=Çá=Éìêç=OKRMMIMMK
i~=pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= áåçäíêÉI= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~= ~ää~= é~êíáí~= i~ëíêÉ
ÉëíÉêåÉÒI= ~åÅÜÉ= Çá= ÉîÉåíì~äá= Ç~ååá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ~äíêÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~ää~= êçííìê~= Çá
ä~ëíêÉ=ÉëíÉêåÉK
kÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= åçå= íêçî~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ä~= êÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKT=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI= áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá
ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NMMIMMK
kÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá~=~ëëáÅìê~í~=~åÅÜÉ=ä~=é~êíáí~= c~ÄÄêáÅ~íçÒI=ä~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=çéÉê~
~Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ääÛ~êíK= OKN= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ= É= Çá= èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~=ÉîÉåíì~äá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáI=áå=èìÉëíç=ìäíáãç=Å~ëç=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ää~=é~êíÉ
Çá=Ç~ååç=êáÉåíê~åíÉ=åÉääÉ=Ñê~åÅÜáÖáÉ=éêÉîáëíÉ=Ç~=í~äá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=ÑÉêã~=ÅçãìåèìÉ
ä~=Ñê~åÅÜáÖá~=éêÉîáëí~=~ä=Åçãã~=éêÉÅÉÇÉåíÉKK

^êíK=OKP
a~ååá=~Ç
^éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ

ÉäÉííêçåáÅÜÉÒ

pÉ= ~ëëáÅìê~í~= ä~= é~êíáí~= ^éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉÒI= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉI= ëáåç= ~
ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~=ëçãã~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~I=ÇÉá=Ç~ååá=ÇáêÉííá=É=ã~íÉêá~äá=Å~ìë~íá=~ääÉ
ëíÉëëÉ=Ç~=ìå=ÉîÉåíç=~ÅÅáÇÉåí~äÉI=èì~äìåèìÉ=åÉ=ëá~=ä~=Å~ìë~I=~åÅÜÉ=~=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKN
äÉííÉê~=ÑF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
pçåç=áåçäíêÉ=ÅçãéêÉëáI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKN=äÉííÉê~=ÄF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=á
Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=éêÉåÇ~åç=é~êíÉ=~=ëÅáçéÉêáI=íìãìäíá=éçéçä~êá=ç=ëçããçëëÉ
ç= ÅÜÉ= Åçãéá~åçI= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ= ç= áå= ~ëëçÅá~òáçåÉI= ~ííá= î~åÇ~äáÅá= ç= Ççäçëá= ÅçãéêÉëá
èìÉääá=Çá=íÉêêçêáëãç=É=ë~Äçí~ÖÖáçK
cÉêãÉ= äÉ= ~äíêÉ= ÉëÅäìëáçåá=Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK=PKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI= ä~=pçÅáÉí¶= áåçäíêÉ
åçå=êáëéçåÇÉ=ÇÉá=Ç~ååáW
~F= Çá= ÇÉéÉêáãÉåíçI= äçÖçê~ãÉåíçI= ÅçêêçëáçåÉI= çëëáÇ~òáçåÉ= ÅÜÉ= ëá~åç= ÅçåëÉÖìÉåò~

å~íìê~äÉ= ÇÉääÛìëç= ç= Ñìåòáçå~ãÉåíç= ç= Å~ìë~íá= Ç~Öäá= ÉÑÑÉííá= Öê~Çì~äá= ÇÉÖäá= ~ÖÉåíá
~íãçëÑÉêáÅáX

ÄF= éÉê= á= èì~äá= ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉ= éÉê= äÉÖÖÉ= ç= éÉê= Åçåíê~ííç= áä= ÅçëíêìííçêÉI= îÉåÇáíçêÉ= ç
äçÅ~íçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉX=ëçåç=áåçäíêÉ=ÉëÅäìëá=íìííá=á=Ç~ååáI=ÇáÑÉííá=É=Öì~ëíá=Çá
çêáÖáåÉ=áåíÉêå~=ä~=Åìá=êáé~ê~òáçåÉ=ç=Éäáãáå~òáçåÉ=êáÉåíê~=åÉääÉ=åçêã~äá=éêÉëí~òáçåá
ÇÉá=Åçåíê~ííá=ÇÛ~ëëáëíÉåò~=íÉÅåáÅ~I=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå=ëçííçëÅêáííá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÅF= Ççîìíá= ~ääÛáåçëëÉêî~åò~= ÇÉääÉ= éêÉëÅêáòáçåá= ÇÉä= `çëíêìííçêÉ= ç= cçêåáíçêÉ= éÉê
äÛÉëÉêÅáòáçI=äÛìëç=É=ä~=ã~åìíÉåòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ç=~ííêáÄìáÄáäá=~=ÇáÑÉííá=åçíá
~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ääÛ~ííç=ÇÉää~=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉää~=éçäáòò~X

ÇF= éÉê=ëã~êêáãÉåíá=É=~ãã~åÅÜá=Åçåëí~í~íá=áå=ëÉÇÉ=Çá=áåîÉåí~êáçX
ÉF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ÅçåÑáëÅÜÉ=É=êÉèìáëáòáçåáX
ÑF= Çá=Ñìêíç=É=ê~éáå~K

mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå
áãéçêíç=é~êá=~=Éìêç=NRMIMMK
iáãáí~í~ãÉåíÉ=~á= `çãéìíÉêÒI=èì~äçê~=åçå=ëá~åç=áåëí~ää~íá=ç=åçå=ëá~åç=ëí~íá=~ííáî~íá
ÇÉá= ëáëíÉãá= Çá= éêçíÉòáçåÉ= Åçåíêç= äÉ= ëçîê~íÉåëáçåáI= ÉëíÉêå~ãÉåíÉ= ~ääÉ= ~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ
~ëëáÅìê~íÉI=ëá~=îÉêëç=ä~=êÉíÉ=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÅÜÉ=îÉêëç=ä~=êÉíÉ=Çá=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Ç~íáI=ëá
~ééäáÅ~=äç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMB=Åçå=áä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=OMMIMMK

pbwflkb=fk`bkafl
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fåçäíêÉI= äÛáãéá~åíç= ÉäÉííêáÅç= É= äÛáãéá~åíç= Çá= ãÉëë~= ~= íÉêê~= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ~= åçêã~= Çá
äÉÖÖÉK

i~=pçÅáÉí¶=áåÇÉååáòò~=áåçäíêÉI=Ñáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=Çá=Éìêç=NKMMMIMMI=á=Åçëíá=åÉÅÉëë~êá
ÉÇ=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíáW
J= éÉê=ä~=ÇìéäáÅ~òáçåÉ=ç=éÉê=áä=êá~Åèìáëíç=ÇÉá= mêçÖê~ããá=áå=äáÅÉåò~=ÇÛìëçÒX
J= éÉê=ä~=êáÅçëíêìòáçåÉ=ÇÉÖäá= ^êÅÜáîá=áåÑçêã~íáÅáÒX
ÅÜÉ= ëá~åç= ëí~íá= Çáëíêìííá= ç= Ç~ååÉÖÖá~íá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇáêÉíí~= Çá= ìå= Ç~ååç
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=ÅÜÉ=~ÄÄá~=Åçäéáíç=á= `çãéìíÉêÒK

^êíK=OKQ
péÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ= ==
áå=ÅçåëÉÖìÉåò~= ==
Çá=ëáåáëíêç
áåÇÉååáòò~ÄáäÉ

få= Å~ëç=Çá= ëáåáëíêç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I= ä~=pçÅáÉí¶= êáãÄçêë~I= ëáåç=~ää~
ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= NMB= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= Ççîìíç= Åçå= ìå= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç= RMKMMMIMM= É
ëÉåò~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉÖçä~=éêçéçêòáçå~äÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKT=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉW
~F== =äÉ= ëéÉëÉ= Çá= ëéçëí~ãÉåíçI= êáÅçääçÅ~ãÉåíç= É= ã~Ö~òòáå~ÖÖáç= ÇÉä= `çåíÉåìíçÒ
èì~åÇç=í~äá=ëéÉëÉ=ëá=êÉåÇ~åç=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=éçíÉê=ÉëÉÖìáêÉ=äÉ=êáé~ê~òáçåá=ÇÉá=äçÅ~äá
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=áåÇáîáÇì~í~=áå=éçäáòò~=Åçäéáíá=Ç~=ëáåáëíêçX

ÄF== =äÉ= ëéÉëÉ= åÉÅÉëë~êáÉ= éÉê= ÇÉãçäáêÉI= ëÖçãÄÉê~êÉI= íê~ëéçêí~êÉI= íê~íí~êÉ= É
ëã~äíáêÉ=~ä=éáª=îáÅáåç=ëÅ~êáÅç=ç=~=èìÉääç=áãéçëíç=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶=á=êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêçK

ëÉ=êáÅÜá~ã~íç=íê~=á= ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáÒ=áä=ÅçÇáÅÉ===dPMV=á=äáãáíá=ëçéê~áåÇáÅ~íá=ëá
áåíÉåÇçåç=ÉäÉî~íá=~ä=OMB=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=Ççîìíç=Åçå=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=NRMKMMMIMMK

^êíK=OKR
pçããÉ=ÇçîìíÉ= ==
~=íÉêòá=åÉá=Å~ëá= ==
Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

i~= pçÅáÉí¶I= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= É= ëÉ= áåÇáÅ~íá= áå
éçäáòò~=á=êÉä~íáîá=ã~ëëáã~äáI=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉääÉ=ëçããÉ=ÅÜÉ
ÉÖäá= ëá~= íÉåìíç= ~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= Ó= éÉê= Å~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉ= J= èì~äÉ== =ÅáîáäãÉåíÉ
êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=~W
~F== =oáëÅÜáç= äçÅ~íáîçW= éÉê== =Ç~ååá=ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= ~á= äçÅ~äá= íÉåìíá= áå= äçÅ~òáçåÉ
EîÉÇá===Ö~ê~åòá~=~ÇÇáòáçå~äÉ=NFX

ÄF== =oáÅçêëç=qÉêòáW=éÉê===Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííá=Å~Öáçå~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=EîÉÇá
Ö~ê~åòá~=~ÇÇáòáçå~äÉ=OFK

PK=bp`irpflkf

^êíK=PKN
bëÅäìëáçåá pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW

~F= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=áåçåÇ~òáçåáX
ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=~ííá=Çá=ÖìÉêê~I=~ííá=î~åÇ~äáÅá=ç=ÇçäçëáI=ÅçãéêÉëá=èìÉääá=Çá

íÉêêçêáëãç= ç= ë~Äçí~ÖÖáç= çêÖ~åáòò~íçI= áåî~ëáçåÉI= çÅÅìé~òáçåÉ= ãáäáí~êÉI
áåëìêêÉòáçåÉI=íìãìäíç=éçéçä~êÉI=ëÅáçéÉêáI=ëçããçëëÉX

ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Çá= Éã~å~òáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá
éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ= éìêÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ë~äîç=ÅÜÉ=áå=íìííá=á=Å~ëá=ëçéê~=áåÇáÅ~íá=äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîá=ÅÜÉ=áä=ëáåáëíêç=åçå=ÉÄÄÉ=~äÅìå
ê~ééçêíç=Åçå=í~äá=ÉîÉåíáK
pçåç=áåçäíêÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
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ÇF= Çá= ëã~êêáãÉåíç= ç= Çá= ëçííê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ~îîÉåìíç= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
áåÅÉåÇáç=ç=êÉä~íáîá=êáëÅÜá=ÅçãéäÉãÉåí~êáX

ÉF= ëìÄáíá=Ç~ääÉ=ãÉêÅá=áå=êÉÑêáÖÉê~òáçåÉ=éÉê=ÉÑÑÉííç=Çá=ã~åÅ~í~=çÇ=~åçêã~äÉ=éêçÇìòáçåÉ
ç= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= ÇÉä= ÑêÉÇÇç= ç= Çá= ÑìçêáìëÅáí~= ÇÉä= ÑäìáÇç= ÑêáÖçêáÖÉåçI= ~åÅÜÉ= ëÉ
ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=ÉîÉåíá=éÉê=á=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÑF= ~=ã~ÅÅÜáåÉ=ÉÇ=áãéá~åíá=ÉäÉííêáÅá=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅáI=~éé~êÉÅÅÜá=É=ÅáêÅìáíá=ÅçãéêÉëáI=éÉê
ÉÑÑÉííç= Çá= ÅçêêÉåíÉ= ç= ëÅ~êáÅÜÉ= çÇ= ~äíêá= ÑÉåçãÉåá= ÉäÉííêáÅá= Ç~= èì~äëá~ëá= ãçíáîç
çÅÅ~ëáçå~íáX

ÖF= ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=Ççäç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
ÜF= ~ää~= ã~ÅÅÜáå~= çÇ= ~ääÛáãéá~åíç= åÉä= èì~äÉ= ëá= ëá~= îÉêáÑáÅ~íç= ìåç= ëÅçééáç= ç= ìå~

áãéäçëáçåÉ=ëÉ=äÛÉîÉåíç=≠=ÇÉíÉêãáå~íç=Ç~=ìëìê~I=ÅçêêçëáçåÉ=ç=ÇáÑÉííá=Çá=ã~íÉêá~äÉX
áF= áåÇáêÉííá=èì~äá=Å~ãÄá~ãÉåíá=Çá=ÅçëíêìòáçåÉI=ã~åÅ~åò~=Çá=äçÅ~òáçåÉI=Çá=ÖçÇáãÉåíç=ç

Çá=êÉÇÇáíç=ÅçããÉêÅá~äÉ=çÇ=áåÇìëíêá~äÉI=ëçëéÉåëáçåÉ=Çá=ä~îçêç=ç=èì~äëá~ëá=Ç~ååç=ÅÜÉ
åçå=êáÖì~êÇá=ä~=ã~íÉêá~äáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉK

QK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of

^êíK=QKN
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ==
ÇÉä=c~ÄÄêáÅ~íç

fä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ç=ÅçåíÉåÉåíÉ=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=åçåÅÜ¨=áä=ã~ÖÖáçêÉ=áããçÄáäÉ=Çá
Åìá= Ñçêã~= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= é~êíÉI= ≠= Åçëíêìáíç= Åçå= ëíêìííìêÉ= éçêí~åíá= îÉêíáÅ~äá
áåÅçãÄìëíáÄáäá= Eë~äîç= èìÉääÉ= êÉä~íáîÉ= ~Ç= ìå~= ÉîÉåíì~äÉ= ìåáÅ~= éçêòáçåÉ= ä~= Åìá= ~êÉ~
ÅçéÉêí~= åçå= ëìéÉêá= NLR= ÇÉääÛ~êÉ~= ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ= ÅçéÉêí~= Ç~ä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç
ÅçåëáÇÉê~íçFI=Åçå=é~êÉíá=ÉëíÉêåÉ=É=ÅçéÉêíìê~=ÇÉä=íÉííç=éìêÉ=áå=ã~íÉêá~äá=áåÅçãÄìëíáÄáäáI
ë~äîç= äÛÉîÉåíì~äÉ= éêÉëÉåò~= Çá= ã~íÉêá~äá= ÅçãÄìëíáÄáäá= éÉê= åçå= çäíêÉ= NLNM= ENLP= ëÉ= áå
ã~íÉêá~äÉ=éä~ëíáÅç=åçå=Éëé~åëç=å¨=~äîÉçä~êÉF=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=ëìéÉêÑáÅáK=iÛ~êã~íìê~=ÇÉä
íÉííçI= á= ëçä~áI= äÉ= ÅçáÄÉåí~òáçåáI= äÉ= ëçÑÑáíí~íìêÉ=É= á= êáîÉëíáãÉåíá=éçëëçåç= ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ= áå
ã~íÉêá~äá=ÅçãÄìëíáÄáäáK
mçëëçåçI=íìíí~îá~I=ÉëáëíÉêÉ=ìåç=ç=éáª=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅÜÉ=éêÉëÉåí~åç=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇáîÉêëÉ
Ç~=èìÉääÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉI=ä~=Åìá=~êÉ~=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=ÅçéÉêí~=åçå=ëìéÉê~I=éÉê∂I=NLNM
Çá= èìÉää~= íçí~äÉ= ÅçéÉêí~I= åçåÅÜ¨I= ëÉåò~= ~äÅìå= äáãáíÉI= äÉ= íÉííçáÉ= éÉê= áä= êáé~êç= Çá
~ìíçîÉáÅçäá=éìêÅÜ¨=ëÉé~ê~íÉ=Ç~Öäá=~äíêá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=Ç~=ëé~òáç=îìçíçK
pçåç= ëÉãéêÉ= íçääÉê~íÉ= É= åçå= Ü~ååç= éÉêÅá∂= áåÑäìÉåò~= äÉ= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= êÉä~íáîÉ= ~á
ã~íÉêá~äá= áãéáÉÖ~íá= éÉê= áãéÉêãÉ~Äáäáòò~òáçåáI= ÅçáÄÉåí~òáçåá= ç= êáîÉëíáãÉåíá= ~ééäáÅ~íá
~ääÛÉëíÉêåç= ÇÉääÉ= é~êÉíá= éÉêáãÉíê~äá= ç= ÇÉää~= ÅçéÉêíìê~= ÅçëíáíìáíÉ= Ç~= ä~íÉêáòáI= ÅÉãÉåíç
~êã~íçI=Å~äÅÉëíêìòòçI=ä~íÉêáòáç=~êã~íçI=ä~íÉêçÅÉãÉåíçK

^êíK=QKO
`çäé~=Öê~îÉ ^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= NVMM= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉI= ä~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉá= Ç~ååá

Å~ìë~íá=Ç~Öäá=ÉîÉåíá=éÉê=á=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=~åÅÜÉ=ëÉ=ëçåç=ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~
Åçäé~=Öê~îÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

^êíK=QKP
oáåìåÅá~
~ääÛ~òáçåÉ= ==
Çá=êáî~äë~

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=NVNS=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=ä~=pçÅáÉí¶=êáåìåÅá~=J=ë~äîç=áä=Å~ëç=Çá
Ççäç=J=~ääÛ~òáçåÉ=Çá=êáî~äë~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉá=íÉêòá=êÉëéçåë~Äáäá=ÇÉä=ëáåáëíêçI=~=ÅçåÇáòáçåÉ
ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íçW
J== =åÉ=Ñ~ÅÅá~=ãçíáî~í~=êáÅÜáÉëí~=Éåíêç=PM=Öáçêåá=Ç~ääÛ~ÅÅ~ÇáãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçX

pbwflkb=fk`bkafl

   Condizioni di assicurazione     Pagina 16 di 54     Edizione 15.05.2021 

   Al Completo   

ãçÇK=slMTLMO



J== =åçå=ÉëÉêÅáíáI=îÉêëç=á=êÉëéçåë~Äáäá=ãÉÇÉëáãáI=äÛ~òáçåÉ=Çá=êáë~êÅáãÉåíçK

^êíK=QKQ
pÅçéÉêíç= ==
É=Ñê~åÅÜáÖá~= ==
~=Å~êáÅç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

nì~äçê~=ëá~=ëí~íç=ÅçåîÉåìíçW
J= äç= ëÅçéÉêíçI= ä~= pçÅáÉí¶I= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= é~ÖÜÉê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= ëçãã~

äáèìáÇ~í~=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=Çáãáåìáí~=ÇÉää~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ëÅçéÉêíç=ÅçåîÉåìí~I
ëÉåò~=ÅÜÉ=ÉÖäá=éçëë~I=ëçííç=éÉå~=Çá=ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~=çÖåá=Çáêáííç=~=êáë~êÅáãÉåíçI=Ñ~êä~
~ëëáÅìê~êÉ=Ç~=~äíêáX

J= ä~= Ñê~åÅÜáÖá~I= ä~= pçÅáÉí¶I= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= é~ÖÜÉê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= ëçãã~
äáèìáÇ~í~= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~I= ëçííç= ÇÉÇìòáçåÉ= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~= ÅçåîÉåìí~= ÅÜÉ
êáã~êê¶=ëÉãéêÉ=~=Å~êáÅç=ÉëÅäìëáîç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK

pÉ= ëçåç= çéÉê~åíá= éáª= ëÅçéÉêíá= îÉêê¶= ~ééäáÅ~í~= ìå~= éÉêÅÉåíì~äÉ= é~êá= ~ä= Åìãìäç= ÇÉääÉ
éÉêÅÉåíì~äá=Åçå=ìå=ã~ëëáãç=ÇÉä=PRBK
nì~äçê~=ëá~åç=ÅçåîÉåìíá=ëá~=äç=ëÅçéÉêíç=ÅÜÉ=ä~=Ñê~åÅÜáÖá~I=áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=ä~=pçÅáÉí¶
é~ÖÜÉê¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= ëçãã~=äáèìáÇ~í~=~= íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=ëçííç=ÇÉÇìòáçåÉ=ÇÉää~
éÉêÅÉåíì~äÉ= Çá= ëÅçéÉêíç= Åçå= áä=ãáåáãç= é~êá= ~ääÛáãéçêíç= ÇÉää~= Ñê~åÅÜáÖá~K=kÉä= Å~ëç= Çá
~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêÉëëç= ÇáîÉêëá= ~ëëáÅìê~íçêáI= ä~= áåÇÉååáí¶= îáÉåÉ= ÇÉíÉêãáå~í~= ~á= ëÉåëá
ÇÉääÛ~êíK=OKV=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉ=ëÉåò~=íÉåÉê=Åçåíç=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=ÉLç=Ñê~åÅÜáÖá~=áä=Åìá
~ããçåí~êÉ=îÉêê¶=ÇÉÇçííç=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=Ç~ääÛáãéçêíç=Åçë±=Å~äÅçä~íçK

^êíK=QKR
_ìçå~=ÑÉÇÉ pá=ÅçåîáÉåÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅáêÅçëí~åòÉ=ÅçåëáÇÉê~íÉ=áåÑäìÉåíá=~á=Ñáåá=ÇÉää~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=êáëÅÜáç

ëá= áåíÉåÇçåç= èìÉääÉ= êáÅÜá~ã~íÉ= áå= éçäáòò~= íê~ãáíÉ= äÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ÅçãéêÉë~=èìÉää~=áåÉêÉåíÉ=~ä=ÖÉåÉêÉ=Çá=~ííáîáí¶=ÉëÉêÅáí~í~=åÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç
~ëëáÅìê~íç=ÉLç=ÅçåíÉåÉåíÉ=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉK
iÉ= áåÉë~ííÉ=çÇ=áåÅçãéäÉíÉ=ÇáÅÜá~ê~òáçåá=êÉëÉ=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ääÛ~ííç
ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ÇÉää~= éçäáòò~I= Åçë±= ÅçãÉ= ä~=ã~åÅ~í~= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= Çá=ãìí~ãÉåíá
~ÖÖê~î~åíá= áä= êáëÅÜáçI= ÅçãéçêíÉê~ååçI= ~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= NUVP= É= NUVU= ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉI= ä~= éÉêÇáí~= ÇÉä= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòç= ç= ä~= êáÇìòáçåÉ=ÇÉääç= ëíÉëëç= ëçäç= ëÉ
êáÖì~êÇáåç=ÅáêÅçëí~åòÉ=Çá=Åìá=~ä=Åçãã~=éêÉÅÉÇÉåíÉ=ÅÜÉ=ëá~åç=ÇìêÉîçäá=É=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç
äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ~Öáíç= Åçå= Ççäç= ç= Åçäé~= Öê~îÉK= kÉÖäá= ~äíêá= Å~ëá= ä~= pçÅáÉí¶= ~îê¶
ÅçãìåèìÉ= Çáêáííç= Çá= éÉêÅÉéáêÉ= ä~= ÇáÑÑÉêÉåò~= Çá= éêÉãáç= ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ= ~ä= ã~ÖÖáçêá
êáëÅÜáç= ~= ÇÉÅçêêÉêÉ= Ç~ääÛáåáòáç= ÇÉä= Åçåíê~ííç= çI= ëÉ= ëìÅÅÉëëáî~I= Ç~ää~= Ç~í~= áå= Åìá= ä~
ÅáêÅçëí~åò~=ëá=≠=îÉêáÑáÅ~í~K

^êíK=QKS
`çëÉ=åçå
~éé~êíÉåÉåíá= ==
~ä=`çåíê~ÉåíÉ= ==
ç=áå=ÅçãéêçéêáÉí¶

i~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëÛáåíÉåÇÉ=ëíáéìä~í~=éÉê=Åçåíç=éêçéêáç=É=Çá=ÅÜá=ëéÉíí~K===få=Å~ëç
Çá= ëáåáëíêç= éÉê~äíêç= ëéÉíí~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ÅçãéáÉêÉ= Öäá= ~ííá= åÉÅÉëë~êá
~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÉÇ=~ää~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉá=Ç~ååáK
iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=É= ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉá=Ç~ååá= ëçåç=îáåÅçä~åíá=~åÅÜÉ=éÉê= á
íÉêòá=éêçéêáÉí~êá=ç=ÅçãéêçéêáÉí~êá= êÉëí~åÇç=ÉëÅäìë~=çÖåá= äçêç= Ñ~Åçäí¶=Çá= áãéìÖå~íáî~K
iÛáåÇÉååáòòç=äáèìáÇ~íç=~=íÉêãáåÉ=Çá=éçäáòò~=åçå=éì∂=íìíí~îá~=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=ëÉ=åçå=åÉá
ÅçåÑêçåíá=ç=Åçå=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉá=íÉêòá=éêçéêáÉí~êá=ç=ÅçãéêçéêáÉí~êáK
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^êíK=QKT
aáêáííç= ==
Çá=áëéÉòáçåÉ

i~=pçÅáÉí¶=Ü~=ëÉãéêÉ=áä=Çáêáííç=Çá=îáëáí~êÉ=á=äçÅ~äá=çîÉ=≠=ÉëÉêÅáí~í~=äÛ~ííáîáí¶=áåÇáÅ~í~=áå
éçäáòò~= É= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ü~= äÛçÄÄäáÖç= Çá= ÑçêåáêÉ= íìííÉ= äÉ= çÅÅçêêÉåíá= áåÇáÅ~òáçåá= ÉÇ
áåÑçêã~òáçåáK= iÛÉëÉêÅáòáç= Çá= í~äÉ= Çáêáííç= åçå= äáÄÉê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ç~= ~äÅìåç= ÇÉá= ëìçá
çÄÄäáÖÜáK

^êíK=QKU
^åíáÅáéç= ==
ëìä=é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

iÛ^ëëáÅìê~íçI= éìêÅÜ¨= åÉ= Ñ~ÅÅá~= ÉëéäáÅáí~= êáÅÜáÉëí~I= Ü~=Çáêáííç= Çá= çííÉåÉêÉI= éêáã~=ÇÉää~
äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçI=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå=~ÅÅçåíç=é~êá=~ä=RM=B=ÇÉääÛáãéçêíç=ãáåáãç
ÅÜÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=áå=Ä~ëÉ=~ääÉ=êáëìäí~åòÉ=~ÅèìáëáíÉI=~=ÅçåÇáòáçåÉW
J== =ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=ëçêíÉ=ÅçåíÉëí~òáçåá=ëìääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëíÉëëçX
J== =ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~= êáÅÜáÉëí~= ÇÉää~= pçÅáÉí¶I= ~ÄÄá~= éêçÇçííç= á= ÇçÅìãÉåíá= ~ííá= ~

éêçî~êÉ= ÅÜÉ= åçå= êáÅçêêÉ= áä= Å~ëç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= PKN= äÉííÉê~= ÖF= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ
pÉòáçåÉX

J== =ÅÜÉ=äÛáåÇÉååáòòç=ÅçãéäÉëëáîç=ëá~=éêÉîÉÇáÄáäÉ=áå=~äãÉåç=Éìêç=TRKMMMIMMK
iÛçÄÄäáÖ~òáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶W
J= ≠= ÅçåÇáòáçå~í~= ~ää~= éêçî~= áåÉèìáîçÅ~ÄáäÉ= J= Ñçêåáí~= ~ää~= pçÅáÉí¶= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= J

ÅÜÉ= äç=ëíÉëëç=Ü~=éêÉÇáëéçëíç= ä~=êáéêÉë~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ÇáêÉíí~=~ää~=éêçÇìòáçåÉ=ç=~ää~
îÉåÇáí~=ÇÉä=ãÉÇÉëáãç=íáéç=Çá=ãÉêÅáX

J= îÉêê¶=áå=ÉëëÉêÉ=Ççéç=VM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêçI=ëÉãéêÉ=ÅÜÉ=ëá~åç
íê~ëÅçêëá=~äãÉåç=PM=Öáçêåá=Ç~ää~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉääÛ~åíáÅáéçK

iÛ~ÅÅçåíç= åçå= éì∂= ÅçãìåèìÉ= ÉëëÉêÉ= ëìéÉêáçêÉ= ~= Éìêç= RMMKMMMIMM= èì~äìåèìÉ= ëá~
äÛ~ããçåí~êÉ=ëíáã~íç=ÇÉä=ëáåáëíêçK
kÉä=Å~ëç=ÅÜÉ=áä=Ç~ååç=áåíÉêÉëëá=ä~=é~êíáí~= c~ÄÄêáÅ~íçÒI=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääD~ÅÅçåíç
Çá=Åìá=ëçéê~=êÉä~íáîç=~=í~äÉ=é~êíáí~=≠=ÉÑÑÉííì~í~=ëÉåò~=íÉåÉêÉ=Åçåíç=ÇÉä= î~äçêÉ=~=åìçîçÒK
qê~ëÅçêëá= VM= Öáçêåá= Ç~ä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääDáåÇÉååáòòç= êÉä~íáîç= ~ä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ
~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä= ëáåáëíêçI= äD^ëëáÅìê~íç=éì∂= íìíí~îá~=çííÉåÉêÉ=ìå= ëçäç=~åíáÅáéç
ëìä= ëìééäÉãÉåíç= Çá= áåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉÖäá= áå= Ä~ëÉ= ~ä= î~äçêÉ= ~= åìçîçÒI= ÅÜÉ= ë~ê¶
ÇÉíÉêãáå~íç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääç= ëí~íç= ÇD~î~åò~ãÉåíç= ÇÉá= ä~îçêá= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~
êáÅÜáÉëí~K

^êíK=QKV
fåÇÉååáòòç
ëÉé~ê~íç=éÉê
Åá~ëÅìå~=é~êíáí~

pá= ÅçåîáÉåÉ= Ñê~= äÉ= m~êíá= ÅÜÉI= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= ëì= êáÅÜáÉëí~= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉI= íìííç
èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=TKU=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI=ë~ê¶=~ééäáÅ~íç=~=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~
Çá= éçäáòò~= ëáåÖçä~êãÉåíÉ= ÅçåëáÇÉê~í~I= ÅçãÉ= ëÉI= ~á= ëçäá= ÉÑÑÉííá= Çá= ÇÉííç= ~êíáÅçäçI= éÉê
çÖåìå~=Çá=í~äá=é~êíáíÉ=ÑçëëÉ=ëí~í~=ëíáéìä~í~=ìå~=éçäáòò~=Çáëíáåí~K
^=í~äÉ=ëÅçéç=á=mÉêáíá=éêçîîÉÇÉê~ååç=~=êÉÇáÖÉêÉ=ìå=~ííç=Çá= äáèìáÇ~òáçåÉ=~ãáÅÜÉîçäÉ=çÇ
ìå=éêçÅÉëëç=îÉêÄ~äÉ=Çá=éÉêáòáÉI=éÉê=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~K
f= é~Ö~ãÉåíá= ÉÑÑÉííì~íá= ~= åçêã~= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= ë~ê~ååç= ÅçåëáÇÉê~íá= ~= íáíçäç= Çá
~ÅÅçåíç= ëìääÛÉîÉåíì~äÉ= ã~ÖÖáçê= áåÇÉååáòòç= ÖäçÄ~äãÉåíÉ= Ççîìíç= éÉê= íìííÉ= äÉ= é~êíáíÉ
ÅçäéáíÉK

pbwflkb=fk`bkafl
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RK=d^o^kwfb=^aafwflk^if
lmbo^kqf=pb=fkaf`^ql=fk=mlifww^=fi=obi^qfsl=j^ppfj^ib

NK
oáëÅÜáç=äçÅ~íáîç i~=pçÅáÉí¶=åÉá=Å~ëá=Çá=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~=íÉêãáåá=ÇÉÖäá=~êííK=NRUUI=NRUV=É

NSNN=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=êáëéçåÇÉI=ëÉÅçåÇç=äÉ=ÅçåÇáòáçåá=ÖÉåÉê~äá=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=É=Åçå
äÉ= åçêãÉ= Çá= äáèìáÇ~òáçåÉ= Ç~= ÉëëÉ= éêÉîáëíÉI= ÇÉá= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É=ã~íÉêá~äá= Å~Öáçå~íá= Ç~
áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉ= ç= ëÅçééáç= ~á= äçÅ~äá= íÉåìíá= áå= äçÅ~òáçåÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçI== =ÑÉêã~
äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~= êÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉ= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= TKT= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ
èì~äçê~= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~= èìÉëíç= íáíçäç= êáëìäí~ëëÉ= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= î~äçêÉ= ÇÉá= äçÅ~äá
Å~äÅçä~íç= ~= íÉêãáåá= Çá= éçäáòò~= Åçå= áä= ÅêáíÉêáç= êÉä~íáîç= ~ää~= é~êíáí~= c~ÄÄêáÅ~íçÒ
Çáãáåìáíç=Çá=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëí~Äáäáíç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä=Öê~Çç=Çá=îÉíìëí¶I=~ääç=ëí~íç=Çá
ÅçåëÉêî~òáçåÉI=~ä=ãçÇç=Çá=ÅçëíêìòáçåÉI=~ääÛìÄáÅ~òáçåÉI=~ää~=ÇÉëíáå~òáçåÉI=~ääÛìëç=ÉÇ=~
çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉK

OK
oáÅçêëç=qÉêòá i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= íÉåÉêÉ= áåÇÉååÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI= Ñáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä

ã~ëëáã~äÉ= ÅçåîÉåìíçI= ÇÉääÉ= ëçããÉ= ÅÜÉ= ÉÖäá= ëá~= íÉåìíç= ~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ= éÉê= Å~éáí~äÉI
áåíÉêÉëëá=É=ëéÉëÉ=J=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉ=J=éÉê=Ç~ååá=ÇáêÉííá=É
ã~íÉêá~äá=Å~Öáçå~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=Çá=íÉêòá=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=ç=ëÅçééáç
ÅÜÉ=~ÄÄá~=Åçäéáíç=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= ÉëíÉë~= ~á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~= áåíÉêêìòáçåá= ç= ëçëéÉåëáçåá= J= íçí~äá= ç
é~êòá~äá=J=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨=Çá=~ííáîáí¶=áåÇìëíêá~äáI=ÅçããÉêÅá~äáI=~ÖêáÅçäÉ=ç=Çá
ëÉêîáòáI= Éåíêç= áä= ã~ëëáã~äÉ= ëí~Äáäáíç= É= ëáåç= ~ää~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= OMB= ÇÉä= ã~ëëáã~äÉ
ëíÉëëçK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ÅçãéêÉåÇÉ=á=Ç~ååáW
J== =~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=áå=ÅçåëÉÖå~=ç=ÅìëíçÇá~=ç=ÇÉíÉåÖ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäçI

ÅçãéêÉëÉ= äÉ= `çëÉ= ÅçåëÉÖå~íÉÒI= ë~äîç= á= îÉáÅçäá= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= É= ÇÉá= Ñçêåáíçêá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ÉÇ= á= ãÉòòá= Çá= íê~ëéçêíç= ëçííç= Å~êáÅç= É= ëÅ~êáÅçI= çîîÉêç= áå= ëçëí~
åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÉ=ëìÇÇÉííÉ=çéÉê~òáçåáI=åçåÅÜ¨=äÉ=ÅçëÉ=ëìÖäá=ëíÉëëá=ãÉòòá=íê~ëéçêí~íÉX

J== =~ääÉ= `çëÉ=åçå=ÅçåëÉÖå~íÉÒX
J== =Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=áåèìáå~ãÉåíç=ÇÉääÛ~Åèì~I=ÇÉääÛ~êá~=É=ÇÉä=ëìçäçK
kçå=ëçåç=ÅçãìåèìÉ=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
J== =áä=ÅçåáìÖÉI=á=ÖÉåáíçêáI=á=ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨=çÖåá=~äíêç=é~êÉåíÉ=ÉLç=~ÑÑáåÉ=ëÉ

Åçå=äìá=ÅçåîáîÉåíÉX
J== =èì~åÇç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~I=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I=äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=äçêç=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=éêÉÅÉÇÉåíÉX

J== =äÉ= pçÅáÉí¶= äÉ= èì~äá= êáëéÉííç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= ÅÜÉ= åçå= ëá~= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~I= ëá~åç
èì~äáÑáÅ~Äáäá= ÅçãÉ=Åçåíêçää~åíáI= Åçåíêçää~íÉ=ç=ÅçääÉÖ~íÉI=~= ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=OPRV=ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=åÉä=íÉëíç=Çá=Åìá=~ää~=äÉÖÖÉ=TLSLNVTQ=åK=ONSI=åçåÅÜ¨=Öäá=~ããáåáëíê~íçêá
ÇÉääÉ=ãÉÇÉëáãÉK

iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=áåÑçêã~êÉ=ä~=pçÅáÉí¶=ÇÉääÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Åáîáäá=ç=éÉå~äá
éêçãçëëÉ= Åçåíêç= Çá= äìáI= ÑçêåÉåÇç= íìííá= á= ÇçÅìãÉåíá= É= äÉ= éêçîÉ= ìíáäá= ~ää~= ÇáÑÉë~= É= ä~
pçÅáÉí¶=~îê¶=ä~=Ñ~Åçäí¶=Çá=~ëëìãÉêÉ=ä~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=Å~ìë~=É=ä~=ÇáÑÉë~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=~ëíÉåÉêëá=Ç~=èì~äìåèìÉ=íê~åë~òáçåÉ=ç=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉää~=éêçéêá~
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ëÉåò~=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶K
nì~åíç=~ääÉ=ëéÉëÉ=ÖáìÇáòá~äá=ëá=~ééäáÅ~=äÛ~êíK=NVNT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
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PK
fåÇÉååáí¶=éÉê
áåíÉêêìòáçåÉ= ==
Çá=ÉëÉêÅáòáç

fåíÉêêìòáçåÉ=Çá=ÉëÉêÅáòáç=Ç~=áåÅÉåÇáç=ÉÇ=~äíêá=êáëÅÜá=ÅçãéäÉãÉåí~êá
i~= pçÅáÉí¶= êáë~êÅáëÅÉI= åÉá= íÉêãáåá= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ= éêÉîáëíáI= áä= Ç~ååç= ÇÉêáî~åíÉ= Ç~ää~
áåíÉêêìòáçåÉ= Ñçêò~í~= É= íçí~äÉ= ÇÉääÛ~ííáîáí¶= ~äÄÉêÖÜáÉê~= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ~ä= îÉêáÑáÅ~êëá= Çá
áåÅÉåÇáçI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÑìäãáåÉI= Å~Çìí~= ~ÉêçãçÄáäá= É= îÉáÅçäá= ëé~òá~äáI= çåÇ~
ëçåáÅ~I= ìêíç= Çá= îÉáÅçäá= ëíê~Ç~äáI= ÑìãçI= Ö~ë= É= î~éçêá= ÉÇ= ÉîÉåíá= ëéÉÅá~äáÒ= áå= èì~åíç
çéÉê~åíá=E~ííá=î~åÇ~äáÅá=É=ÇçäçëáI=ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáç=Çá=çêÇáÖåáI=ÉîÉåíá=~íãçëÑÉêáÅá=ÉI=ëÉ
ëÅÉäí~= ä~=Ö~ê~åòá~=ÉëíÉë~I= ëçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=åÉîÉI=~Åèì~=ÅçåÇçíí~=É= ÑÉåçãÉåç=ÉäÉííêáÅçF
ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=Ç~íç=äìçÖç=~W
J= Ç~ååç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= Eç= ÅÜÉ= ë~êÉÄÄÉ= ëí~íç= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ëÉ= åçå= ~îÉëëÉ= çéÉê~íç

äÛÉîÉåíì~äÉ=Ñê~åÅÜáÖá~F=áå=Ä~ëÉ=~=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉX
J= Ç~ååç= ~Ç= áããçÄáäá= ÉÇ= Éåíá= ãçÄáäá= îáÅáåá= í~äÉ= Ç~= áãéÉÇáêÉ= ç= êÉåÇÉêÉ= ÇáÑÑáÅçäíçëç
äÛ~ÅÅÉëëç=~á=äçÅ~äá=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=~ëëáÅìê~íçK

fåíÉêêìòáçåÉ=Çá=ÉëÉêÅáòáç=Ç~=áåíçëëáÅ~òáçåÉ=É=ã~ä~ííáÉ
i~=pçÅáÉí¶= êáë~êÅáëÅÉI=åÉá= íÉêãáåá= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=éêÉîáëíáI= ~åÅÜÉ= áä=Ç~ååç=ÇÉêáî~åíÉ
Ç~ää~=éÉêÇáí~=Çá=êáÅ~îá=Ççîìí~=~ää~=ÅÜáìëìê~=íçí~äÉ=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=Çáëéçëí~=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶
Åçå=ëéÉÅáÑáÅç=éêçîîÉÇáãÉåíç=E~åÅÜÉ=~á=ëçäá=Ñáåá=Çá=~ÅÅÉêí~ãÉåíçF=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=ÇáW
J= áåíçëëáÅ~òáçåÉ= ç= íçëëáåÑÉòáçåÉ= Çá= éÉêëçåÉ= Ç~= ÅáÄá= ç= ÄÉî~åÇÉ= EÅçãéêÉë~= èìÉää~
éêçîçÅ~í~=Ç~=~Åèì~=áåèìáå~í~FX

J= ã~ä~ííáÉ= Åçåí~ÖáçëÉ= ç= áåÑÉííáîÉ= ÇÉä= éÉêëçå~äÉ= Eáîá= ÅçãéêÉëç= äÛ^ëëáÅìê~íç= É= á= ëìçá
Ñ~ãáäá~êáFI=ÑÉêã~=ä~=ëìÅÅÉëëáî~=ÉëÅäìëáçåÉ=éÉê= j~ä~ííá~=é~åÇÉãáÅ~=ç=ÉéáÇÉãáÅ~ÒK

Ð= ÉëÅäìë~= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= Çá= èì~äëá~ëá= ëÉêîáòáç= ~ëëáÅìê~íáîçI= ÅçéÉêíìê~= ç= èì~äëá~ëá
ÄÉåÉÑáÅáçI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~= éÉêÇáí~I= Ç~ååá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Å~ìë~íáI
ÇÉêáî~åíá=ç=êáÅçåÇìÅáÄáäá=~Ç=ìå~=èì~äëá~ëá= j~ä~ííá~=é~åÇÉãáÅ~=ç=ÉéáÇÉãáÅ~ÒK= ==
oÉëí~=~äíêÉë±=ëéÉÅáÑáÅ~í~ãÉåíÉ=ÅçåîÉåìíç=ÅÜÉW
J= ëçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=É=äÉ=éÉêÇáíÉ=ÅÜÉ=éçëëçåç=ÇÉêáî~êÉ=Ç~Öäá=~ííá=É=Ç~ääÉ=ãáëìêÉ=éÉê

éêÉîÉåáêÉ= áä= Åçåí~Öáç= Ç~= èì~äëá~ëá= j~ä~ííá~= é~åÇÉãáÅ~= ç= ÉéáÇÉãáÅ~Ò= ÇáëéçëíÉ
Ç~ääÉ= ÅçãéÉíÉåíá= ~ìíçêáí¶I= ~åÅÜÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= ÅÜáìëìê~= É= ~ää~= êÉëíêáòáçåÉ
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ç=éÉê=Ñáå~äáí¶=Çá=ÇÉÅçåí~ãáå~òáçåÉ=É=ÇáëáåÑÉòáçåÉX

J= ä~=éêÉëÉåò~I=ä~=ãáå~ÅÅá~=ç=áä=ëçëéÉííç=ÇÉää~=éêÉëÉåò~=Çá=ìå~= j~ä~ííá~=é~åÇÉãáÅ~=ç
ÉéáÇÉãáÅ~Ò=åçå=éì∂=áå=çÖåá=Å~ëç=ÅçëíáíìáêÉ=ìå~=éÉêÇáí~=ç=ìå=Ç~ååç=áåÇÉååáòò~Äáäá
~á=ëÉåëá=Çá=éçäáòò~K

pçåç=ÉëÅäìëáI=áåçäíêÉI=á=Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~=éêçäìåÖ~ãÉåíç=ÉÇ=ÉëíÉåëáçåÉ=ÇÉääÛáå~ííáîáí¶
Å~ìë~íá=Ç~W
J= ëÅáçéÉêáI=ëÉêê~íÉI=éêçîîÉÇáãÉåíá=áãéçëíá=Ç~ääÛ^ìíçêáí¶I=ë~äîç=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ää~

Ö~ê~åòá~= fåíÉêêìòáçåÉ=Çá=ÉëÉêÅáòáç=Ç~=áåíçëëáÅ~òáçåÉ=É=ã~ä~ííáÉÒX
J= ÇáÑÑáÅçäí¶= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉ= ç= êáéêáëíáåç= ç= êáãéá~òòç= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ÇáëíêìííÉ= ç

Ç~ååÉÖÖá~íÉI= áãéìí~Äáäá= ~= Å~ìëÉ= ÉëíÉêåÉ= èì~äá= êÉÖçä~ãÉåíá= ìêÄ~åáëíáÅá= äçÅ~äá= ç
ëí~í~äá= ç= ~äíêÉ= åçêãÉ= Çá= äÉÖÖÉI= Çáë~ëíêá= å~íìê~äáI= ëÅáçéÉêá= ÅÜÉ= áãéÉÇáëÅ~åç= ç
ê~ääÉåíáåç=ä~=Ñçêåáíìê~=Çá=ã~íÉêá~äáI=ëí~íá=Çá=ÖìÉêê~=É=ëáãáäáK

aÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ëéÉíí~åíÉ
iÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= éÉê= áä= éÉêáçÇç= Çá= áå~ííáîáí¶= íçí~äÉ= ≠= é~êá= ~ä= åìãÉêç= Çá
éÉêåçíí~ãÉåíá=ÉÑÑÉííáîá=êáëÅçåíê~Äáäá=éÉê=äÛ~å~äçÖç=éÉêáçÇç=êáÑÉêáíç=~ääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉ
ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= ~ää~= é~êíáí~= fåÇÉååáí¶
Öáçêå~äáÉê~ÒK
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i~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=åçå=ÇÉîÉ=ëìéÉê~êÉ=áä=î~äçêÉ=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=~ä=RMB=ÇÉää~= í~êáÑÑ~
ãáåáã~=ãÉÇá~Ò= EÅ~äÅçä~í~= ÅçãÉ=ãÉÇá~= êáëéÉííç=~ääÉ= í~êáÑÑÉ= ãáåáãÉ=Çá= éÉêåçíí~ãÉåíç
êáéçêí~íÉ=åÉääÉ=ìäíáãÉ=ÇìÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåá= Ñ~ííÉ=~ääÛÉåíÉ= ÅçãéÉíÉåíÉ= ÅçãÉ=éêÉîáëíç=Ç~ä
aKjK= NS= çííçÄêÉ= NVVNFX= åÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= êáëìäí~ëëÉ= ëìéÉêáçêÉ= ~ä
î~äçêÉ=Åçë±=Å~äÅçä~íçI=åÉä=ÅçåíÉÖÖáç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ëá=~ééäáÅÜÉê¶=èìÉëíÛìäíáãç=î~äçêÉK
pÉ=áä=ëáåáëíêç=~îîáÉåÉ=éêáã~=ÅÜÉ=ëá~=íê~ëÅçêëç=ìå=áåíÉêç=~ååç=ëçä~êÉ=Çá=~ííáîáí¶I=éÉê=ä~
ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ëá=Ñ~ê¶=êáÑÉêáãÉåíç=~ä=åìãÉêç=Çá=éÉêåçíí~ãÉåíá=ãÉÇáç
Öáçêå~äáÉêçI= é~êá= ~ä= åìãÉêç= Çá= éÉêåçíí~ãÉåíá= ÉÑÑÉííáîá= êáëÅçåíê~Äáäá= Çìê~åíÉ= íìííç= áä
éÉêáçÇç=Çá=~éÉêíìê~=íê~ëÅçêëç=Ñáåç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=Çáîáëç=áä=åìãÉêç=Çá=Öáçêåá=Çápbwflkb=fk`bkafl
ÉÑÑÉííáî~= ~ííáîáí¶K= q~äÉ= î~äçêÉ= ë~ê¶= ãçäíáéäáÅ~íç= éÉê= áä= åìãÉêç= íçí~äÉ= Çá= Öáçêåá= Çá
áå~ííáîáí¶=íçí~äÉ=É=éÉê=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K
fä= éÉêáçÇç= ÅçåëáÇÉê~íç= ~á= Ñáåá= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= åçå= éçíê¶= ÉÅÅÉÇÉêÉ= á= VM= Öáçêåá= ÉÇ= ≠
äáãáí~íç=~ä=íÉãéç=ãáåáãç=ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê=ä~=êáéêÉë~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶K
mÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= ≠= é~ííìáí~= ìå~= Ñê~åÅÜáÖá~= é~êá= ~= íêÉ= îçäíÉ= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~
áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ãçäíáéäáÅ~í~=éÉê=áä=åìãÉêç=Çá=éçëíá=äÉííçK
kÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ëéÉíí~åíÉ= åçå= íêçî~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ä~= êÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=TKT=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=Ççéç=áä=êáéêáëíáåç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ÉëÉêÅáí~í~=É
Åá∂=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=TKU=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

péÉëÉ=éÉê=áä=êá~îîáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶
nì~äçê~=äÛáåíÉêêìòáçåÉ=Ñçêò~í~=É=íçí~äÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ëá=éêçäìåÖÜá=éÉê=çäíêÉ=NR=ÖáçêåáI=ä~
pçÅáÉí¶=êáë~êÅáëÅÉ=äÉ=ëéÉëÉ=ëìééäÉãÉåí~êá=åÉÅÉëë~êáÉ=éÉê=Ñ~Åáäáí~êÉ=áä=êá~îîáç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶
ëíÉëë~I=ëÉÅçåÇç=á=ëÉÖìÉåíá=íÉêãáåá=É=ÅçåÇáòáçåáW
~F= åÉä= Å~ëç= ëá= êÉåÇ~= åÉÅÉëë~êáç= éêçãìçîÉêÉ= ä~= êá~éÉêíìê~= ÇÉääÛÉëÉêÅáòáçI= îÉêê~ååç
êáãÄçêë~íÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Çá= éìÄÄäáÅáí¶= É= éêçãçòáçåÉ= åÉÅÉëë~êáÉK= q~äá= ëéÉëÉ
ÅçãéêÉåÇçåçI= Ñáåç= ~Ç= ìå= áãéçêíç= ã~ëëáãç= ÅçãéäÉëëáîç= Çá= Éìêç= PKMMMIMM= éÉê
ëáåáëíêçI=ëá~=ä~=éìÄÄäáÅáí¶=ÉÑÑÉííì~í~=íê~ãáíÉ=ëí~ãé~=ÉLç=ê~ÇáçÇáÑÑìëáçåÉ=äçÅ~äÉI=ëá~
ä~=éìÄÄäáÅáí¶=ÉÑÑÉííì~í~=íê~ãáíÉ=~ÑÑáëëáçåá=ç=ÇÉéäá~åíX

ÄF= åÉä= Å~ëç= ëá= êÉåÇ~= åÉÅÉëë~êáç= äÛáåíÉêîÉåíç= Çá= éÉêëçå~äÉ= éÉê= êá~îîá~êÉ= äÛ~ííáîáí¶I= ä~
pçÅáÉí¶= éêçîîÉÇÉê¶= ~= êáãÄçêë~êÉ= äÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= éÉê= ä~îçê~íçêá= áåíÉêáå~äá= Eáå
êÉÖáãÉ=Çá=ëçããáåáëíê~òáçåÉF=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PKMMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK

bëíÉåëáçåÉ=~ää~=ÅÜáìëìê~=é~êòá~äÉK
i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=~åÅÜÉ=áå=Å~ëç=áåíÉêêìòáçåÉ=åçå=íçí~äÉ=Åçå=áå~ÖáÄáäáí¶=Çá=åçå
ãÉåç= ÇÉä= RMB= ÇÉääÉ= Å~ãÉêÉ= ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç= éìêÅÜ¨= äÛáå~ÖáÄáäáí¶= ëíÉëë~= ëá~= ÇáêÉíí~
ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ç~ååç=ã~íÉêá~äÉ=É=ÇáêÉííç=ÅÜÉ=~ÄÄá~=Åçãéçêí~íç=áä=é~Ö~ãÉåíç=Çá=ìå
áåÇÉååáòòç=Çá=~äãÉåç=Éìêç=NMKMMMK
få= í~ä= Å~ëç= éÉê= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= ëá= Ñ~ê¶= êáÑÉêáãÉåíç= ~ä= åìãÉêç= Çá
éÉêåçíí~ãÉåíá=ÉÑÑÉííáîá=êáëÅçåíê~Äáäá=éÉê=äÛ~å~äçÖç=éÉêáçÇç=êáÑÉêáíç=~ääÛ~ååç=éêÉÅÉÇÉåíÉ
ÇÉíê~ííç=áä=åìãÉêç=Çá=éÉêåçíí~ãÉåíá=êáëÅçåíê~íç=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=áå=Åìá=ëçåç=êáã~ëíÉ
áå~ÖáÄáäá=äÉ=Å~ãÉêÉK

SK=`i^rplib=pmb`f^if
lmbo^kqf=pb=fkaf`^ql=fk=mlifww^=fi=obi^qfsl=`laf`b
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periodo di apertura

ANDREATO
Timbro



`laf`b=dMOO
a~ååá=áåÇáêÉííá få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêçI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKN=äÉííÉê~= áF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI= ä~

pçÅáÉí¶=é~ÖÜÉê¶=ìå=áåÇÉååáòòç=ëìééäÉãÉåí~êÉ=åÉää~=ãáëìê~=ÇÉä=OMB=~=íáíçäç=Çá=Ç~ååá
áåÇáêÉííáK
aÉííç= áåÇÉååáòòç= îÉêê¶= Å~äÅçä~íç= J= é~êíáí~= éÉê= é~êíáí~= Ó= ~ééäáÅ~åÇç= ä~= éÉêÅÉåíì~äÉ
ëçéê~áåÇáÅ~í~= ~ääÛáãéçêíç= ÇÉä= êáë~êÅáãÉåíç= éÉê= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É= ã~íÉêá~äá= ~ääÉ= ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ=Åçå=äÉ=é~êíáíÉ= c~ÄÄêáÅ~íçÒ=É= `çåíÉåìíçÒK
oÉëí~= éÉê~äíêç= áåíÉëç= ÅÜÉ= ä~= pçÅáÉí¶= åçå= ≠= ÅçãìåèìÉ= íÉåìí~= ~= é~Ö~êÉI= éÉê= çÖåá
é~êíáí~I= áãéçêíç= ã~ÖÖáçêÉ= ÇÉää~= êÉä~íáî~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~I= ~åÅÜÉ= ëÉ= äÛáãéçêíç= ÇÉä
êáë~êÅáãÉåíç= éÉê= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É= ã~íÉêá~äá= ~ìãÉåí~íç= ÇÉä= éêÉÇÉííç= OMB= ÇçîÉëëÉ
ëìéÉê~êÉ=ä~=éêÉÅáí~í~=ëçãã~K

`laf`b=dROP
bîÉåíá=ëéÉÅá~äá i~= pçÅáÉí¶= êáëéçåÇÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ÇáêÉííá= É=ã~íÉêá~äá= Å~ìë~íá= ~ääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Åçå= äÉ

é~êíáíÉ= c~ÄÄêáÅ~íçÒ=É= `çåíÉåìíçÒ=Ç~W

^=J=bîÉåíá=ëçÅáçéçäáíáÅá
éÉêëçåÉ= EÇáéÉåÇÉåíá= ç= åçå= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçF= ÅÜÉ= éêÉåÇ~åç= é~êíÉ= ~= ëÅáçéÉêáI= íìãìäíá
éçéçä~êá=ç=ëçããçëëÉ=ç=ÅÜÉ=Åçãéá~åçI=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=ç=áå=~ëëçÅá~òáçåÉI=~ííá=î~åÇ~äáÅá
ç=Ççäçëá=ÅçãéêÉëá=èìÉääá=Çá=íÉêêçêáëãç=ç=ë~Äçí~ÖÖáçK
pçåç=ÅçãéêÉëá=~åÅÜÉ= á=î~åÇ~äáëãáI= á=Öì~ëíá= É= äÉ= êçííìêÉ= ëìÄáíá=Ç~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É
~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Ñìêíç=ç=ê~éáå~=ç=åÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçããÉííÉêäáK
kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= çéÉêá= ~åÅÜÉ= ä~= pÉòáçåÉ= cìêíçI= ä~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~Ç
áåíÉÖê~òáçåÉ= Çá= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ääÛ~êíK= OKN= äÉííÉêÉ= áF= É= äF= ÇÉää~= pÉòáçåÉ= cìêíç
äáãáí~í~ãÉåíÉ= éÉê= ä~= é~êíÉ= ÇÉá= Ç~ååá= ÉÅÅÉÇÉåíÉ= á= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= éêÉîáëíá= åÉää~
éêÉÇÉíí~=pÉòáçåÉK
i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=~åÅÜÉ=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKN= äÉííÉê~=ÄF=ÇÉää~
éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
J== =ÇáîÉêëá=Ç~=èìÉääá=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=ç=ëÅçééáç=~êêÉÅ~íá=Ç~ääÉ=ëìÇÇÉííÉ=éÉêëçåÉ

ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=çÅÅìé~íç= á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá=~ëëáÅìê~íá= ç= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=éÉê
çäíêÉ=R=Öáçêåá=ÅçåëÉÅìíáîáX

J== =Çá=ÑìêíçI=ëã~êêáãÉåíçI=ê~éáå~I=ë~ÅÅÜÉÖÖáç=çÇ=áãéìí~Äáäá=~Ç=~ãã~åÅÜá=Çá=èì~äëá~ëá
ÖÉåÉêÉX

J== =îÉêáÑáÅ~íáëá=åÉä=Åçêëç=Çá=ÅçåÑáëÅ~I=ëÉèìÉëíêç=ç=êÉèìáëáòáçåÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=éÉê

çêÇáåÉ=Çá=èì~äëá~ëá=^ìíçêáí¶I=Çá=Çáêáííç=ç=Çá=Ñ~ííçI=çÇ=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=ëÉêê~í~K
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~=É=Åçå

äÛìäíÉêáçêÉ= äáãáíÉ= ÇÉä= NMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~ää~= é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒ= éÉê
Éåíá=~ääÛ~éÉêíç=èì~äá=ëÉÇáÉI=í~îçäáåáI=çãÄêÉääçåá=É=ëáãáäáK

fåçäíêÉI=éêÉãÉëëç=ÅÜÉ=éÉê= ~ííç=Çá=íÉêêçêáëãçÒ=ëá=áåíÉåÇÉ=ìå=~ííç=EáåÅäìëç=~åÅÜÉ=äÛìëç=ç
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ä~= ãáå~ÅÅá~= ÇÉääÛìëç= ÇÉää~= Ñçêò~= ç= ÇÉää~= îáçäÉåò~F= Åçãéáìíç= Ç~= èì~äëá~ëá= éÉêëçå~= ç
Öêìééç=Çá=éÉêëçåÉ= ÅÜÉ=~ÖáëÅ~åç=Ç~= ëçäÉ=ç=éÉê= Åçåíç=ç= áå= ÅçääÉÖ~ãÉåíç= Åçå=èì~äëá~ëá
çêÖ~åáòò~òáçåÉI= éÉê= ëÅçéá= éçäáíáÅáI= êÉäáÖáçëáI= áÇÉçäçÖáÅá= ç= ëáãáäáI= áåÅäìë~= äÛáåíÉåòáçåÉ=Çá
áåÑäìÉåò~êÉ= èì~äëá~ëá= ÖçîÉêåç= ç= Çá= áãé~ìêáêÉ= ä~= éçéçä~òáçåÉ= ç= ìå~= ëì~= é~êíÉX
êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á= Ç~ååá= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Å~ìë~íá= ç= ÇÉêáî~åíá= Ç~= ~ííá= Çá
íÉêêçêáëãçI= áå= åÉëëìå= Å~ëç= ä~= pçÅáÉí¶= áåÇÉååáòòÉê¶= éÉê= ìåç= ç= éáª= ëáåáëíêá= ÅÜÉ
~îîÉåÖ~åç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääç= ëíÉëëç=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI= áãéçêíç= ëìéÉêáçêÉ=~ä=RMB
ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=íçí~äÉ=Åçå=äÉ=é~êíáíÉ= c~ÄÄêáÅ~íçÒ=É= `çåíÉåìíçÒK

_=J=bîÉåíá=~íãçëÑÉêáÅá
ìê~Ö~åáI= ÄìÑÉêÉI= íÉãéÉëíÉI= Öê~åÇáåÉ= É= íêçãÄÉ= ÇÛ~êá~I= èì~åÇç= ä~= îáçäÉåò~= ÅÜÉ
Å~ê~ííÉêáòò~=í~äá=ÉîÉåíá=~íãçëÑÉêáÅá=ëá~=êáëÅçåíê~ÄáäÉ=ëì=ìå~=éäìê~äáí¶=Çá=ÉåíáI=~ëëáÅìê~íá=ç
åçåK
f=Ç~ååá=Çá=Ä~Öå~ãÉåíç=ÅÜÉ=ëá=îÉêáÑáÅ~ëëÉêç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ëçåç=ÅçãéêÉëá=ëçäç
ëÉ=Å~ìë~íá=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~=éêÉÅáéáí~òáçåá=~íãçëÑÉêáÅÜÉ=~ííê~îÉêëç= äÉëáçåá=éêçîçÅ~íÉ=~ä
íÉííçI=~ääÉ=é~êÉíá=çÇ=~á=ëÉêê~ãÉåíá=Ç~ää~=îáçäÉåò~=ÇÉÖäá=ÉîÉåíá=~íãçëÑÉêáÅá=ëçéê~=ÇÉëÅêáííáK

pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
J== =ëìÄáíá=Ç~= ä~ëíêÉ=ÉëíÉêåÉÒI=ëÉêê~ãÉåíáI=îÉíê~íÉ=É= äìÅÉêå~êá= áå=ÖÉåÉêÉ=~=ãÉåç=ÅÜÉ= á

Ç~ååá=~Öäá=ëíÉëëá=åçå=ÇÉêáîáåç=Ç~=êçííìêÉ=ç=äÉëáçåá=ëìÄáíÉ=Ç~ä=íÉííç=ç=Ç~ääÉ=é~êÉíáX
íÉåÇÉ=ÉëíÉêåÉI=îÉê~åÇÉ=É=ÅçéÉêíìêÉ=áå=ÖÉåÉêÉ=Çá=éçÖÖáçäáI=Çá=Ä~äÅçåá=ç=Çá=íÉêê~òòÉI

= êÉÅáåíáI= Å~åÅÉääáI= ÖêìI= Å~îá= ~ÉêÉáI= é~ååÉääá= ëçä~êáI= áåëÉÖåÉI= ~åíÉååÉ= É= Åçåëáãáäá
áåëí~ää~òáçåá= ÉëíÉêåÉX= Å~é~ååçåá= éêÉëëçëí~íáÅá= É= ëáãáäá= ÅçãÉ= éìêÉ= äÉ= Ä~ê~ÅÅÜÉ= áå
äÉÖåç=ç=éä~ëíáÅ~=ÉÇ=á=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ç=äÉ=íÉííçáÉ=~éÉêíá=Ç~=ìåç=ç=éáª=ä~íá=çÇ=áåÅçãéäÉíá
åÉääÉ=ÅçéÉêíìêÉ=ç=åÉá=ëÉêê~ãÉåíá=åçåÅÜ¨=Éåíá=éçëíá=ëçííç=Öäá=ëíÉëëá=ç=~ääÛ~éÉêíçX

J== =ëìÄáíá= Ç~= ä~ëíêÉ= Çá= ÅÉãÉåíçJ~ãá~åíç= É= ã~åìÑ~ííá= Çá= ã~íÉêá~= éä~ëíáÅ~= éÉê= ÉÑÑÉííç
ÇÉää~=Öê~åÇáåÉX

J== =Å~ìë~íá= Ç~= ëíáääáÅáÇáç= ç= ìãáÇáí¶I= Ñê~åÉ= ç= ÅÉÇáãÉåíá= ÇÉä= íÉêêÉåçI= Å~êáÅç= Çá= åÉîÉI
î~ä~åÖÜÉI= ÖÉäçI= ~ääìîáçåáI= áåçåÇ~òáçåáI= ã~êÉÖÖá~íÉI= áåëìÑÑáÅáÉåíÉ= ÇÉÑäìëëç
ÇÉääÛ~Åèì~=éáçî~å~K

mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç==áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=PMMIMM
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~K

pÉ= áå= éçäáòò~I= ~ää~= îçÅÉ= ÅçÇáÅá= Çá= Åä~ìëçäÉ= ëéÉÅá~äáÒI= îáÉåÉ= áåÇáÅ~íç= ~åÅÜÉ= áä== =ÅçÇáÅÉ
dPMSI= ä~= pçÅáÉí¶I= ~= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= Çá= èì~åíç= ëçéê~= éêÉîáëíçI= êáëéçåÇÉ= Ñáåç= ~Ç= ìå
ã~ëëáã~äÉ=Çá=Éìêç=NRKMMMIMM=éÉê=ëáåÖçäç=ëáåáëíêçI=ÇÉá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~=Öê~åÇáåÉW
J= ~ääÉ= ä~ëíêÉ=ÉëíÉêåÉÒI=ëÉêê~ãÉåíáI=îÉíê~íÉ=É=äìÅÉêå~êá=áå=ÖÉåÉêÉX
J= ~ääÉ=ä~ëíêÉ=Çá=ÅÉãÉåíçJ~ãá~åíç=É=~á=ã~åìÑ~ííá=Çá=ã~íÉêá~=éä~ëíáÅ~K

`=J=lêÇáÖåá=Éëéäçëáîá= ==
ÉëéäçëáçåÉ=É=ëÅçééáç=Å~ìë~íá=Ç~=çêÇáÖåá=ÉëéäçëáîáI=îÉêáÑáÅ~íáëá=éÉê=ÉîÉåíá=ÇáîÉêëá=Ç~=èìÉääá
éêÉîáëíá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=^K
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mÉê=çÖåá=ëáåáëíêç==áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=ÉÑÑÉííì~íçW
J== =Åçå=ÇÉíê~òáçåÉI=é~êíáí~=éÉê=é~êíáí~I=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=PMMIMM
J== =ëáåç=~ää~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛUMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~K

aJ=cÉåçãÉåç=ÉäÉííêáÅç
ÅçêêÉåíáI= ëÅ~êáÅÜÉ= çÇ= ~äíêá= ÑÉåçãÉåá= ÉäÉííêáÅá= EÅçãéêÉë~= äÛ~òáçåÉ= ÇÉä= ÑìäãáåÉ= É= ÇÉää~
ÉäÉííêáÅáí¶=~íãçëÑÉêáÅ~FI=~=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=PKN=äÉííÉê~=Ñ=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ
pÉòáçåÉK
fä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=Éìêç=PMMIMM=éÉê=çÖåá
ëáåÖçäç=ëáåáëíêçK
i~=pçÅáÉí¶=åçå=êáëéçåÇÉ=ÇÉá=Ç~ååáW
~F= ~ääÉ= ^éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉÒ=Åçë±=ÅçãÉ=ÇÉÑáåáíÉ=~ää~=îçÅÉ= aÉÑáåáòáçåáÒX
ÄF= Å~ìë~íá=Ç~=ìëìê~=ç=Ç~=Å~êÉåò~=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉX
ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ãçåí~ÖÖá= É= ëãçåí~ÖÖá= åçå= ÅçååÉëëá= ~= ä~îçêá= Çá

ã~åìíÉåòáçåÉ= ç= êÉîáëáçåÉI= åçåÅÜ¨= á= Ç~ååá= îÉêáÑáÅ~íáëá= Çìê~åíÉ= äÉ= çéÉê~òáçåá= Çá
Åçää~ìÇç=ç=éêçî~X

ÇF= Ççîìíá=~=ÇáÑÉííá=åçíá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ääÛ~ííç=ÇÉää~=ëíáéìä~òáçåÉ=ÇÉää~=éçäáòò~I=åçåÅÜ¨
~= èìÉääá= ÇÉá= èì~äá= ÇÉîÉ= êáëéçåÇÉêÉI= éÉê= äÉÖÖÉ= ç= éÉê= Åçåíê~ííçI= áä= ÅçëíêìííçêÉ= ç= áä
ÑçêåáíçêÉX

ÉF= ~á=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíç=áëÅêáííá=~ä=mìÄÄäáÅç=oÉÖáëíêç=^ìíçãçÄáäáëíáÅçK
^Öäá= ÉÑÑÉííá= Çá=èìÉëí~= Ö~ê~åòá~I= áå=çÖåá= Å~ëçI= ä~=pçÅáÉí¶=åçå=é~ÖÜÉê¶I=éÉê=ìåç=ç=éáª
ëáåáëíêá= ÅÜÉ= ~îîÉåÖ~åç= åÉä= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI= áãéçêíç= ëìéÉêáçêÉ= ~= Éìêç
PKMMMIMMK
q~äÉ=áãéçêíç=ëá=áåíÉåÇÉ=ÉäÉî~íç=~W
J= Éìêç=NMKMMMIMM= ëÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= íê~= á= ÅçÇáÅá=Çá= Åä~ìëçäÉ= ëéÉÅá~äáÒ= áä= ÅçÇáÅÉ

cbNMX
J= Éìêç=OMKMMMIMM= ëÉ= áåÇáÅ~íç= áå=éçäáòò~= íê~= á= ÅçÇáÅá=Çá= Åä~ìëçäÉ= ëéÉÅá~äáÒ= áä= ÅçÇáÅÉ

cbOMK

b=Ó=pçîê~ÅÅ~êáÅç=kÉîÉ
pçîê~ÅÅ~êáÅç=Çá=åÉîÉ=ëìá=íÉííáI=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=îÉêáÑáÅ~íáëá=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=~
ëÉÖìáíç=Çá=Åêçääç=é~êòá~äÉ=ç=íçí~äÉ=ÇÉä=íÉííç=Ççîìíç=~ä=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=ëíÉëëçK
pçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Ç~=ÖÉäçI=î~ä~åÖÜÉ=É=ëä~îáåÉ=åçåÅÜ¨=èìÉääá=îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=Ñ~ÄÄêáÅ~íá
áå=ÅçëíêìòáçåÉ=ç=áå=êáÑ~ÅáãÉåíçK
pçåç=ÉëÅäìëá=~äíêÉë±=á=Ç~ååá=îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=ÅÜÉ=åçå=êáëìäí~ëëÉêç=ÅçåÑçêãá=~ääÉ
åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉ=ëìá=ëçîê~ÅÅ~êáÅÜá=Çá=åÉîÉ=îáÖÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ÅçëíêìòáçåÉI=çîîÉêç
èì~äçê~=îáçä~ëëÉêç=åçêãÉ=áåíêçÇçííÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~îÉåíá=ÉÑÑÉííç=êÉíêç~ííáîçK
mÉê=çÖåá= ëáåáëíêç= ≠= é~ííìáíç=ìåç= ëÅçéÉêíç=ÇÉä= NMB=Åçä=ãáåáãç=Çá= Éìêç=RMMIMM=ÉÇ=ìå
äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòçI=éÉê=çÖåá=é~êíáí~I=é~êá=~ä=RMB=ÇÉää~=êÉä~íáî~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K
nì~äçê~=á=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=åçå=êáëìäí~ëëÉêç=ÅçåÑçêãá==~ääÉ=åçêãÉ=Çá=äÉÖÖÉ=îáÖÉåíá=~ä=ãçãÉåíç
ÇÉä=ëáåáëíêç=ëìá=ëçîê~ÅÅ~êáÅÜá=Çá=åÉîÉI=áå=ëÉÖìáíç=~=åçêãÉ=áåíêçÇçííÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=~ä
ãçãÉåíç=ÇÉää~=ÅçëíêìòáçåÉ=ã~=åçå=~îÉåíá=ÉÑÑÉííç=êÉíêç~ííáîçI=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ëÅçéÉêíç
ëá=áåíÉåÇÉê¶=ÉäÉî~í~=~ä=NRBK
i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ää~=çêÉ=OQ=ÇÉä=NMø=Öáçêåç=ëìÅÅÉëëáîç=~=èìÉääç=Çá=ÉÑÑÉííç
ÇÉä=Åçåíê~ííçK
nì~äçê~= áä= Åçåíê~ííç= åÉ= ëçëíáíìáëÅ~= ~äíêçI= ä~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉêÉê¶= Çìê~åíÉ= áä
éÉêáçÇç=ëçéê~=áåÇáÅ~íç=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=éêÉîáëíÉ=åÉä=Åçåíê~ííç=ëçëíáíìáíçK
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c=J=^Åèì~=ÅçåÇçíí~
ÑìçêáìëÅáí~=Çá=~Åèì~=ÅçåÇçíí~I=ÉëÅäìë~=äÛ~Åèì~=éáçî~å~I=~=ëÉÖìáíç=Çá=êçííìê~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ
Çá=áãéá~åíá=áÇêáÅáI=áÖáÉåáÅçJë~åáí~êáI=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=ç=Çá=ÅçåÇáòáçå~ãÉåíç=~ä=ëÉêîáòáç
ÇÉá=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=~ëëáÅìê~íá=ç=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ç=ÇÉä=ã~ÖÖáçê=áããçÄáäÉ=Çá=Åìá
Öäá= ëíÉëëá= Ñçêã~åç= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= é~êíÉK== =pçåç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= Å~ìë~íá= Ç~= ìãáÇáí¶I
ëíáääáÅáÇáçI=ÖÉäçI=íê~ÄçÅÅ~ãÉåíç=ç=êáÖìêÖáíç=Çá=ÑçÖå~íìê~K
^á= Ñáåá= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~I= éÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= îÉêê¶
ÉÑÑÉííì~íç=Åçå=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=PMMIMMK

oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~á= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= ~ëëáÅìê~íáI= ä~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= ~äíêÉë±I= Ñáåç= ~ää~
ÅçåÅçêêÉåò~= Çá= Éìêç= QKMMMIMM= éÉê= éÉêáçÇç= Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉI= äÉ= ëéÉëÉ= Çá= êáÅÉêÅ~= É
êáé~ê~òáçåÉÒ=É=Åáç≠W
J= äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=êáé~ê~êÉ=ç=ëçëíáíìáêÉ=äÉ=íìÄ~òáçåá=É=êÉä~íáîá=ê~ÅÅçêÇá=ÅÜÉ=Ç~ååç=çêáÖáåÉ

~ää~=ÑìçêáìëÅáí~=Çá=~Åèì~=ÅçåÇçíí~X
J= äÉ=ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉ=~ääç=ëÅçéç=Çá=Åìá=ëçéê~=éÉê=ä~=ÇÉãçäáòáçåÉ=ç=áä

êáéêáëíáåç=Çá=é~êíá=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íçK
mÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= = áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= êÉä~íáîç= ~= í~äá= ëéÉëÉ= îÉêê¶= ÉÑÑÉííì~íç
éêÉîá~=ÇÉíê~òáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=PMMIMMK

pÉ=áå=éçäáòò~=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íçI=áåîÉÅÉ=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=dROPI=áä=ÅçÇáÅÉ=dROOI=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=Çá

Åìá=~á=éìåíá=a=EcÉåçãÉåç=ÉäÉííêáÅçFI=b=Epçîê~ÅÅ~êáÅç=åÉîÉF=ÉÇ=c=E^Åèì~=ÅçåÇçíí~F=ëá

áåíÉåÇçåç=ÉëÅäìëÉI=É=ä~=Ö~ê~åòá~=ÉîÉåíá=ëéÉÅá~äá=ëá=áåíÉåÇÉ=Åçãéçëí~=ëçäç=Ç~á=éìåíá

^FI=_F=É=`FI=ÑÉêã~=êÉëí~åÇç=äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=êÉÅÉëëçK

oÉÅÉëëç
i~= pçÅáÉí¶= É= áä= `çåíê~ÉåíÉ= Ü~ååç= ä~= Ñ~Åçäí¶I= áå= çÖåá= ãçãÉåíçI= Çá= êÉÅÉÇÉêÉ= Ç~ääÉ===
Ö~ê~åòáÉ= Çá= Åìá= ~ääÉ= äÉííÉêÉ= ^= EEîÉåíá= ~íãçëÑÉêáÅáFI= _= EEîÉåíá= ëçÅáçéçäáíáÅáF= ÉÇ= E
Epçîê~ÅÅ~êáÅç= åÉîÉF= ãÉÇá~åíÉ= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~= Åçå= éêÉ~îîáëç= Çá= PM= ÖáçêåáX= áå
í~äÅ~ëç=ä~=éçäáòò~=êáã~êê¶=áå=îáÖçêÉ=ëçäç=éÉê=äÉ=êáã~åÉåíá=Ö~ê~åòáÉ=ÉÇ=áä=éêÉãáç=íçí~äÉ
ë~ê¶=Çáãáåìáíç=E~=é~êíáêÉ=Ç~ää~=ê~í~=~ååì~=ëìÅÅÉëëáî~F=ÇÉää~=èìçí~I=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÉ
Ö~ê~åòáÉ=~=Åìá=≠=ëí~íç=Ç~íç=êÉÅÉëëçI=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ëçííç=ä~=îçÅÉ= éêÉãáç=~ååì~äÉ
Ö~ê~åòáÉ=êÉëÅáåÇáÄáäáÒ=EÅçãéêÉåëáîç=ÇÉää~=êÉä~íáî~=áãéçëí~FK
få= Å~ëç= Çá= êÉÅÉëëç= Ç~= é~êíÉ= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= èìÉëí~I= íê~ëÅçêëç= áä= éêÉ~îîáëçI= ãÉííÉê¶= ~
ÇáëéçëáòáçåÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ä~=é~êíÉ=êÉä~íáî~=~ä=éÉêáçÇç=Çá=êáëÅÜáç=åçå=Åçêëç=ÇÉä=éêÉãáç
E~ä=åÉííç=ÇÉääÛáãéçëí~F=é~Ö~íç=éÉê=ä~=éêÉÇÉííÉ=Ö~ê~åòáÉ=~=Åìá=≠=ëí~íç=Ç~íç=êÉÅÉëëçK

`laf`b=aNNM
i~ëíêÉ=áåíÉêåÉ iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= êçííìê~=ÇÉääÉ= ä~ëíêÉ=ÉëíÉêåÉÒ= ëá= ÉëíÉåÇÉI=éÉê=ìå~= ëçãã~= Ñáåç=~= Éìêç

OKMMMIMMI=~ääÉ=ä~ëíêÉ=Çá=Åêáëí~ääçI=îÉíêç=ç=ã~íÉêá~äÉ=éä~ëíáÅçI=ÑáëëÉ=åÉääÉ=äçêç=áåëí~ää~òáçåá
ç=ëÅçêêÉîçäá=ëì=ÖìáÇÉ=ÅçääçÅ~íÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç=ëìW
J= îÉíêáåÉI=éçêíÉI=ÑáåÉëíêÉI=áåëÉÖåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛÉëÉêÅáòáçX
J= Ä~åÅÜáI=ãÉåëçäÉ=É=í~îçäá=Ñ~ÅÉåíá=é~êíÉ=ÇÉä= `çåíÉåìíçÒK
pçåç=ÉëÅäìëÉ=äÉ=ÅçêåáÅá=É=äÉ=Ñçåíá=Çá=äìÅÉK
nìÉëí~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=ëÉåò~=~ééäáÅ~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉÖçä~=éêçéçêòáçå~äÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK
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TKT=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
mÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI= áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=ë~ê¶=ÉÑÑÉííì~íç=éêÉîá~=~ééäáÅ~òáçåÉ=Çá
ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=Çá=Éìêç=NMMIMMK
i~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉ=áåçäíêÉI=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ëçéê~=áåÇáÅ~í~I=~åÅÜÉ
Çá=ÉîÉåíì~äá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=~ä= `çåíÉåìíçÒ=Ç~ää~=êçííìê~=Çá=ä~ëíêÉ=áåíÉêåÉK

`laf`b=^rqf
sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒ pá= áåíÉåÇçåç= ~ëëáÅìê~íáI= Ñáåç= ~ä= äáãáíÉ= ÅçãéäÉëëáîç= éêÉîáëíç= éÉê= ä~= é~êíáí~= `çëÉ= ÇÉá

ÅäáÉåíáÒ=Eëçãã~=~ëëáÅìê~í~=~ää~=é~êíáí~= `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒ=ãçäíáéäáÅ~í~=éÉê=áä=åìãÉêç=Çá
éçëíá=äÉííç=áåÇáÅ~íá=áå=éçäáòò~F=É=éÉê=äÉ=Ö~ê~åòáÉ=éêÉëí~íÉ=éÉê=ä~=é~êíáí~=ëíÉëë~I=á= sÉáÅçäá
~=ãçíçêÉÒ=èì~äçê~=ëá~åç=éçëíá=åÉääÉ=~ìíçêáãÉëëÉ=É=åÉá=é~êÅÜÉÖÖá=ÇÉääÛ~äÄÉêÖçK

iÛáåÇÉååáòòç=îÉêê¶=Å~äÅçä~íç=Åçå=äÉ=ãçÇ~äáí¶=éêÉîáëíÉ=éÉê=äÉ= `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒ=~ääÛ~êíK
TKS=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK

mÉê=ä~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~I=áå=åÉëëìå=Å~ëç=ä~=pçÅáÉí¶=é~ÖÜÉê¶W
J== =éÉê= ëáåÖçäç= sÉáÅçäç= ~= ãçíçêÉÒI= ìå= áãéçêíç= ëìéÉêáçêÉ= ~= èì~ííêç= îçäíÉ= ä~= ëçãã~

áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=~ää~=é~êíáí~= `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒI=Åçå=áä=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=PRKMMMIMMX
J== =éÉê=ìåç=ç=éáª=ëáåáëíêá=ÅÜÉ=~îîÉåÖ~åç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääç=ëíÉëëç=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉI

ìå=áãéçêíç=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=ORMKMMMIMMK

nì~äçê~= áä= åìãÉêç= ÇÉá= éçëíá= äÉííç= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ëá~= ëìéÉêáçêÉ= ~= èìÉääç
áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~I=áä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç=Çá=áåÇÉååáòòç=éÉê=ëáåÖçäç= sÉáÅçäç=~=ãçíçêÉÒ=ë~ê¶
éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=êáÇçííçK

pÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=á=îÉáÅçäá=Çáëíêìííá=ç=Ç~ååÉÖÖá~íá=ÑçëëÉêç=~ëëáÅìê~íá=éÉê=êáëÅÜá
éêÉîáëíá=Ç~ää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=Åçå=éçäáòòÉ=ëíáéìä~íÉ=Ç~á=ëáåÖçäá=éêçéêáÉí~êá=ÇÉá=îÉáÅçäá=ëá
ÅçåîáÉåÉ= ÅÜÉ= ë~ê¶= ÅçåëáÇÉê~í~= èì~äÉ= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éêáåÅáé~äÉ= ä~= éçäáòò~= ÇÉä
éêçéêáÉí~êáç=ÇÉääÛ~ìíçîÉáÅçäç=É=ÅÜÉ=áä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííç=ë~ê¶=çéÉê~íáîç=ëçäí~åíç=éÉê=ä~
é~êíÉ= Çá= Ç~ååç= ÅÜÉ= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ÉÅÅÉÇÉëëÉ= á= î~äçêá= ÅçéÉêíá= Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
éêáåÅáé~äÉ=éêÉÇÉíí~K

TK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=TKN
lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ=èì~åíç=Öäá=≠=éçëëáÄáäÉ=éÉê=Éîáí~êÉ=ç=ÇáãáåìáêÉ=áä=Ç~ååçX=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëéÉëÉ=ëçåç=~

Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ëÉÅçåÇç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉX

ÄF= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~ääÛ^ÖÉåòá~= ~ää~= èì~äÉ= ≠= ~ëëÉÖå~í~= ä~= éçäáòò~= çééìêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶
Éåíêç= íêÉ= Öáçêåá= Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= NVNP= ÇÉä
`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

iÛáå~ÇÉãéáãÉåíç=Çá=ìåç=Çá= í~äá=çÄÄäáÖÜá=éì∂=Åçãéçêí~êÉ= ä~=éÉêÇáí~= íçí~äÉ=ç=é~êòá~äÉ
ÇÉä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíKNVNR=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
fåçäíêÉ=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉW
ÅF= Ñ~êÉI= åÉá= ÅáåèìÉ= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîáI= ÇÉåìåÅá~= ëÅêáíí~= Ç~= íê~ëãÉííÉêÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶I

éêÉÅáë~åÇçI= áå=é~êíáÅçä~êÉI= áä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛáåáòáç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= ä~= Å~ìë~=éêÉëìåí~
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ÇÉä= ëáåáëíêç= É= äÛÉåíáí¶= ~ééêçëëáã~íáî~= ÇÉä= Ç~ååçK= ^å~äçÖ~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ
Ñ~íí~=áå=Å~ëç=Çá=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉI=ëÅçééáç=ç=~ííá=î~åÇ~äáÅá=ç=Ççäçëá=Eç=ÅçãìåèìÉ
ëì=êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=pçÅáÉí¶F=Éåíêç=NR=Öáçêåá=Ç~ääÛ~îîáëçI=~ääÛ^ìíçêáí¶=dáìÇáòá~êá~=ç=Çá
mçäáòá~=ÇÉä=äìçÖçX

ÇF= ÅçåëÉêî~êÉ= äÉ= íê~ÅÅÉ=ÉÇ= á= êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç= Ñáåç=~= äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëÉåò~
~îÉêÉI=éÉê=èìÉëíçI=Çáêáííç=~Ç=áåÇÉååáí¶=~äÅìå~X

ÉF= éêÉÇáëéçêêÉ= ìå= ÉäÉåÅç= ÇÉíí~Öäá~íç= ÇÉá= Ç~ååá= ëìÄáíá= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ää~= èì~äáí¶I
èì~åíáí¶=É=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÇáëíêìííÉ=ç=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=åçåÅÜ¨I=~=êáÅÜáÉëí~I=ìåç=ëí~íç

= é~êíáÅçä~êÉÖÖá~íç=ÇÉääÉ=~äíêÉ= ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ= ÉëáëíÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä= ëáåáëíêç=Åçå
áåÇáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=êáëéÉííáîç=î~äçêÉI=ãÉííÉåÇç=ÅçãìåèìÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=á=ëìçá=êÉÖáëíêáI
ÅçåíáI= Ñ~ííìêÉ= ç= èì~äëá~ëá= ÇçÅìãÉåíç= ÅÜÉ= éçëë~= ÉëëÉêÉ= ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ= êáÅÜáÉëíç
Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ç=Ç~á=mÉêáíá=~á=Ñáåá=ÇÉääÉ=äçêç=áåÇ~Öáåá=É=îÉêáÑáÅÜÉK

^êíK=TKO
bë~ÖÉê~òáçåÉ
Ççäçë~=ÇÉä=Ç~ååç

fä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=Éë~ÖÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇáÅÜá~ê~
ÇáëíêìííÉ= ÅçëÉ= ÅÜÉ= åçå= ÉëáëíÉî~åç= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêçI= çÅÅìäí~I= ëçííê~É= ç
ã~åçãÉííÉ= ÅçëÉ= ë~äî~íÉI= ~ÇçéÉê~= ~= ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ= ãÉòòá= ç= ÇçÅìãÉåíá= ãÉåòçÖåÉêá= ç
Ñê~ìÇçäÉåíáI=~äíÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=ÉÇ=á=êÉëáÇìá=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=Ñ~Åáäáí~=áä=éêçÖêÉëëç
Çá=èìÉëíçI=éÉêÇÉ=áä=Çáêáííç=~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=TKP
mêçÅÉÇìê~=éÉê= ==
ä~=î~äìí~òáçåÉ= ==
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íç=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Ç~ää~=pçÅáÉí¶I=ç=Ç~=ìå=mÉêáíç=Ç~=èìÉëí~=áåÅ~êáÅ~íçI=Åçå=áä=`çåíê~ÉåíÉ

ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X
çééìêÉI=~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíáI
ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=åçãáå~íá=ìåç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Åçå=~ééçëáíç=~ííç

ìåáÅçK
f= ÇìÉ= mÉêáíá= ÇÉîçåç= åçãáå~êåÉ= ìå= íÉêòç= èì~åÇç= ëá= îÉêáÑáÅÜá= Çáë~ÅÅçêÇç= Ñê~= äçêç= ÉÇ
~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK= fä= íÉêòç=mÉêáíç= áåíÉêîáÉåÉ= ëçäí~åíç= áå=Å~ëç=Çá
Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå= mÉêáíç= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= É= Åç~Çáìî~êÉ= Ç~= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= èì~äá
éçíê~ååç=áåíÉêîÉåáêÉ=åÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äáI=ëÉåò~=éÉê∂=~îÉêÉ=~äÅìå=îçíç=ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= åçå= éêçîîÉÇÉ= ~ää~= åçãáå~=ÇÉä= éêçéêáç=mÉêáíç= ç= ëÉ= á= mÉêáíá= åçå= ëá
~ÅÅçêÇ~åç= ëìää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòçI= í~äá= åçãáåÉI= ~åÅÜÉ= ëì= áëí~åò~= Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ
m~êíáI=ëçåç=ÇÉã~åÇ~íÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠
~îîÉåìíçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ= äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä= íÉêòç=mÉêáíç=ëçåç
êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=TKQ
j~åÇ~íç=ÇÉá=mÉêáíá f=mÉêáíá=ÇÉîçåçW
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~F= áåÇ~Ö~êÉ=ëì=ÅáêÅçëí~åòÉI=å~íìê~I=Å~ìë~=É=ãçÇ~äáí¶=ÇÉä=ëáåáëíêçX
ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá
Åçåíê~ííì~äá= É= êáÑÉêáêÉ= ëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉëáëíÉî~åç= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ
~îÉëëÉêç=~ÖÖê~î~íç= áä= êáëÅÜáç=É=åçå= ÑçëëÉêç= ëí~íÉ=ÅçãìåáÅ~íÉ=åÉää~= Ñçêã~=éêÉîáëí~
~ääÛ~êíK=OKQ=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=Ü~
~ÇÉãéáìíç=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=TKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉX

ÅF= îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~I=ä~=èì~äáí¶=É=ä~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ÇÉíÉêãáå~åÇç=áä
î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçëÉ=ãÉÇÉëáãÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëÉÅçåÇç=á=ÅêáíÉêá=Çá
î~äìí~òáçåÉ=éêÉîáëíá=~ääÛ~êíK=TKR=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉX

ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ= ~ää~= ëíáã~= ÉÇ= ~ää~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÅçãéêÉëÉ= äÉ= ëéÉëÉ= Çá
ë~äî~í~ÖÖáçK

kÉä= Å~ëç= Çá= éêçÅÉÇìê~= éÉê= ä~= î~äìí~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ÉÑÑÉííì~í~= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= TKP
äÉííÉê~= ÄF= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉI= á= êáëìäí~íá= ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá= éÉêáí~äá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ
ê~ÅÅçäíá= áå=~ééçëáíç=îÉêÄ~äÉ= EÅçå=~ääÉÖ~íÉ= äÉ= ëíáãÉ=ÇÉíí~Öäá~íÉF=Ç~= êÉÇáÖÉêëá= áå=Ççééáç
ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê=çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
f= êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=Çá= Åìá=~ää~= äÉííÉêÉ= ÅF=É=ÇF= ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÉ=m~êíáI= äÉ
èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= Ç~= çê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= ÇçäçI= ÉêêçêáI
îáçäÉåò~=ç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáI=áãéêÉÖáìÇáÅ~í~=áå=çÖåá=Å~ëç=èì~äëáîçÖäá~
~òáçåÉ=çÇ=ÉÅÅÉòáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~ääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååáK
i~=éÉêáòá~=ÅçääÉÖá~äÉ=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ=ìå=mÉêáíç=ëá=êáÑáìí~=Çá=ëçííçëÅêáîÉêä~X=í~äÉ=êáÑáìíç
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~äíêá=mÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
f=mÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉK

^êíK=TKR
s~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ

iÛ~ííêáÄìòáçåÉ= ÇÉä= î~äçêÉ= ÅÜÉ= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ó= áääÉëÉI= Ç~ååÉÖÖá~íÉ= ç= ÇáëíêìííÉ= Ó
~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=≠=çííÉåìí~=ëÉÅçåÇç=á=ëÉÖìÉåíá=ÅêáíÉêáW
~F= éÉê= áä== =c~ÄÄêáÅ~íç= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= î~äçêÉ= ~= åìçîçÒI= áåíÉåÇÉåÇçëá= éÉê= í~äÉ

ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=ä~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=äÛáåíÉÖê~äÉ=ÅçëíêìòáçåÉ=~=åìçîç=Çá=íìííç
áä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=~ëëáÅìê~íç=ëÉÅçåÇç=áä=éêÉÉëáëíÉåíÉ=íáéç=É=ÖÉåÉêÉI=ÉëÅäìÇÉåÇç=ëçäí~åíç=áä
î~äçêÉ=ÇÉääÛ~êÉ~X

ÄF= éÉê= áä== =̀ çåíÉåìíç= É= äÉ== =i~ëíêÉ= ÉëíÉêåÉ= ëá= ëíáã~= áä= êÉä~íáîç= î~äçêÉ= ~= åìçîçÒ= I
áåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=í~äÉ=ÅçåîÉåòáçå~äãÉåíÉ=áä=Åçëíç=Çá=êáãéá~òòç=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ
Åçå=~äíêÉ=åìçîÉ=çÇ=Éèìáî~äÉåíá=éÉê=êÉåÇáãÉåíç=ÉÅçåçãáÅçX

ÅF= éÉê= äÉ== =̀ çëÉ= ÇÉá= ÅäáÉåíá= ëá= ëíáã~= áä= î~äçêÉ= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ää~= äçêç= å~íìê~I= èì~äáí¶I
îÉíìëí¶I=ìëçI=~ÇçòáçåÉ=Çá=åìçîá=ãÉíçÇá=É=êáíêçî~íá=ÉÇ=~äíêÉ=Å~ìëÉK

^êíK=TKS
aÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

i~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=îáÉåÉ=ÉëÉÖìáí~=ëÉé~ê~í~ãÉåíÉ=éÉê=çÖåá=ëáåÖçä~=é~êíáí~=Çá
éçäáòò~K

mÉê= á= ÄÉåá= êáÉåíê~åíá= åÉää~= é~êíáí~== =c~ÄÄêáÅ~íçI= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ≠= Åçëíáíìáíç
Ç~ää~=ëçãã~=Çá=ÇìÉ=î~äçêáW
ˇ= áä=éêáãçI=ëíáã~íç=ÇÉíê~ÉåÇç=Ç~ää~=ëéÉë~=åÉÅÉëë~êá~=éÉê=êáÅçëíêìáêÉ=äÉ=é~êíá=ÇáëíêìííÉ

É= éÉê= êáé~ê~êÉ= èìÉääÉ= ëçäí~åíç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç
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ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ=~ä=Öê~Çç=Çá=îÉíìëí¶I=~ääç=ëí~íç=Çá=ÅçåëÉêî~òáçåÉI=~ä=ãçÇç=Çá
ÅçëíêìòáçåÉI= ~ääÛìÄáÅ~òáçåÉI= ~ää~= ÇÉëíáå~òáçåÉI= ~ääÛìëç= ÉÇ= ~= çÖåá= ~äíê~= ÅáêÅçëí~åò~
ÅçåÅçãáí~åíÉI= É= ÇÉÇìÅÉåÇç= Ç~= í~äÉ= êáëìäí~íç= áä= î~äçêÉ= ÇÉá= êÉëáÇìáK=a~ääÉ= ëéÉëÉ= Çá
êáÅçëíêìòáçåÉ=É=êáé~ê~òáçåÉ=ëçåç=ÉëÅäìëÉ=èìÉääÉ=Çá=ÇÉãçäáòáçåÉI=ëÖçãÄÉêçI=íê~ëéçêíç
É=íê~íí~ãÉåíç=ÇÉá=êÉëáÇìá=ëíÉëëáX

ˇ= áä= ëÉÅçåÇç= Ó= ÇÉííç= ëìééäÉãÉåíç= Çá= áåÇÉååáòòçÒ= Ó= é~êá= ~ääÛáãéçêíç= ÇÉä
ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ëçéê~= áåÇáÅ~íçK== =få= çÖåá= Å~ëç= áä= î~äçêÉ= ÇÉä= ëìééäÉãÉåíç= Çá
áåÇÉååáòòçÒ=åçå=éçíê¶=ëìéÉê~êÉ=áä=Ççééáç=ÇÉä=éêáãç=î~äçêÉ=ÅçãÉ=ëçéê~=Å~äÅçä~íçK

mÉê= á= ÄÉåá= êáÉåíê~åíá= åÉää~= é~êíáí~== =̀ çåíÉåìíç= É= åÉää~= é~êíáí~== =i~ëíêÉ= ÉëíÉêåÉ
äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Åçëíáíìáíç=Ç~ää~=ëçãã~=Çá=ÇìÉ=î~äçêáW
ˇ= áä= éêáãçI= ëíáã~íç= ÇÉÇìÅÉåÇç= Ç~ä= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= áä= î~äçêÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ

áääÉëÉ= ÉÇ= áä= î~äçêÉ= êÉëáÇìç= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= ~ä= åÉííç= Çá= ìå= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç
ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéçI= èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç= Çá
ã~åìíÉåòáçåÉ=ÉÇ=çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX

ˇ= áä= ëÉÅçåÇç= Ó= ÇÉííç= ëìééäÉãÉåíç= Çá= áåÇÉååáòòçÒ= Ó= é~êá= ~ääÛáãéçêíç= ÇÉä
ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ëçéê~= áåÇáÅ~íçK== =få= çÖåá= Å~ëç= áä= î~äçêÉ= ÇÉä= ëìééäÉãÉåíç= Çá
áåÇÉååáòòçÒ=åçå=éçíê¶=ëìéÉê~êÉ=áä=Ççééáç=ÇÉä=éêáãç=î~äçêÉ=ÅçãÉ=ëçéê~=Å~äÅçä~íçK

få=çÖåá=Å~ëçW
ˇ== =éÉê= äÉ== =ÅçëÉ= Ñìçêá= ìëç= ç=åçå= éáª= ìíáäáòò~Äáäá= éÉê= äÛìëç= ÅçêêÉåíÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä

ëáåáëíêçI=ëá=ëíáãÉê¶=áä=äçêç=î~äçêÉ=ÇÉíê~ÉåÇç=Ç~ä= î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç
ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ä= íáéçI= èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç= Çá
ã~åìíÉåòáçåÉ=ÉÇ=çÖåá=~äíê~=ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉX

ˇ= éÉê= Öäá== =̂ êÅÜáîáI= ä~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ëá= Ñ~ê¶= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç= ~ääÉ= ëéÉëÉ
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉ=EÉåíêç=áä=íÉêãáåÉ=Çá=ìå=~ååç=Ç~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçF=ÉÇ
áå= Ä~ëÉ= ~ä= Åçëíç= Çá= êáé~ê~òáçåÉ= ç= Çá= êáÅçëíêìòáçåÉI= êáÇçííç= Çá= ìå= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç
ëí~Äáäáíç= áå= êÉä~òáçåÉ= ~ääç= ëí~íçI= ìëç= É= ìíáäáòò~Äáäáí¶= ÇÉääÉ= ÅçëÉ=ãÉÇÉëáãÉI= ÉëÅäìëç
èì~äëá~ëá=êáÑÉêáãÉåíç=~=î~äçêÉ=ÇÛ~ÑÑÉòáçåÉ=çÇ=~êíáëíáÅç=ç=ëÅáÉåíáÑáÅçK

ˇ== =éÉê= á== =íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= éÉê= á= èì~äá= ≠= ~ããÉëë~= ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ~ããçêí~ãÉåíçI
äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ≠= Ç~íç= Ç~ääÉ= ëçäÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= éÉê= ä~
éêçÅÉÇìê~=ëí~Äáäáí~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=éÉê=äÛ~ããçêí~ãÉåíç=É=éÉêí~åíçI=~åÅÜÉ=~á=Ñáåá=ÇÉä
äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòçI=ëá=~îê¶=êáÖì~êÇç=~ääÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÇÉííÉ=ëéÉëÉ=É=åçå=~ä=î~äçêÉ
ÇÉá=íáíçäáX

ˇ== =éÉê=äÉ===ê~ÅÅçäíÉ=É=ÅçääÉòáçåá=ëá=î~äìíÉê¶=ëçäç=áä=î~äçêÉ=ÇÉá=ëáåÖçäá=éÉòòá=Ç~ååÉÖÖá~íá=ç
ÇáëíêìííáI= ÉëÅäìëç= áå= çÖåá= Å~ëç= áä= ÅçåëÉÖìÉåíÉ= ÇÉéêÉòò~ãÉåíç= ÇÉää~= ê~ÅÅçäí~= ç
ÅçääÉòáçåÉ=ç=ÇÉääÉ=êáëéÉííáîÉ=é~êíáK

mÉê=á=ÄÉåá=êáÉåíê~åíá=åÉää~=é~êíáí~===̀ çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíá=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ç~íçI
éÉê=äÉ=ÅçëÉ=ÇáëíêìííÉI=Ç~ä=î~äçêÉ=ÅÜÉ=äÉ=ÅçëÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ÉI=éÉê=äÉ
ÅçëÉ=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=Ç~ä=Åçëíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=Åçä=äáãáíÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK

fåçäíêÉI=ëÉ=~ëëáÅìê~í~=ä~=é~êíáí~= ^éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêçåáÅÜÉÒI=éÉê=ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä= Ç~ååç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~= èì~åíç= éêÉîáëíç= ~ääÛ~êíK= OKPI= î~äÉ= èì~åíç= Çá= ëÉÖìáíç
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êáéçêí~íçW
ˇ= éÉê= äÉ== =̂ éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ= ÉäÉííêçåáÅÜÉ= ëá= ÅçåëáÇÉêÉê¶= áä= äçêç= Åçëíç= Çá= êáé~ê~òáçåÉ

Åçå=áä=ã~ëëáãçW
J= éÉê=äÉ=ÅçëÉ=éÉê=äÉ=èì~äá=åçå=ëá~åç=íê~ëÅçêëá=éáª=Çá=Q=~ååá=Ç~ää~=Ç~í~=Çá=~ÅèìáëíçI

ÇÉä=äçêç= î~äçêÉ=~=åìçîçÒ
J== =éÉê=äÉ=~äíêÉ=ÅçëÉI=ÇÉä=Ççééáç=ÇÉä=äçêç=î~äçêÉ=~ääç=ëí~íç=ÇÛìëç=J=áåíÉåÇÉåÇç=éÉê

í~äÉ=áä= î~äçêÉ=~=åìçîçÒ=êáÇçííç=Çá=ìå=ÇÉéêÉòò~ãÉåíç=ëí~Äáäáíç=áå=êÉä~òáçåÉ=~ä
íáéçI=èì~äáí¶I= Ñìåòáçå~äáí¶I= êÉåÇáãÉåíçI= ëí~íç=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉ= ÉÇ=çÖåá=~äíê~
ÅáêÅçëí~åò~=ÅçåÅçãáí~åíÉ=Ó=ëÉåò~=áå=çÖåá=Å~ëç=ëìéÉê~êÉ=áä=äáãáíÉ=ÇÉä= î~äçêÉ=~
åìçîçÒX

ˇ== =éÉê= á== =mêçÖê~ããá= áå= äáÅÉåò~= ÇÛìëç= äÛ~ããçåí~êÉ= ÇÉä= Ç~ååç= ≠= Ç~íç= Ç~ääÉ= ëéÉëÉ
åÉÅÉëë~êáÉ=ÉÇ=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉI=Éåíêç=áä=íÉêãáåÉ=Çá=ìå=~ååç=Ç~ä=ëáåáëíêçI=éÉê
ä~=ÇìéäáÅ~òáçåÉ=ç=éÉê=áä=êá~Åèìáëíç=ÇÉá=éêçÖê~ããá=ëíÉëëáK

mÉê=Öäá== =̂ êÅÜáîá= áåÑçêã~íáÅá= äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=Ç~íç=Ç~ääÉ= ëéÉëÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=ÉÇ
ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ëçëíÉåìíÉI=Éåíêç=áä=íÉêãáåÉ=Çá=ìå=~ååç=Ç~ä=ëáåáëíêçI=éÉê=ä~=êáÅçëíêìòáçåÉ
ÇÉá=Ç~íá=É=ÇÉá= mêçÖê~ããá=Çá=ìíÉåíÉÒK

^êíK=TKT
^ëëáÅìê~òáçåÉ
é~êòá~äÉ=EêÉÖçä~
éêçéçêòáçå~äÉF

pÉ=Ç~ääÉ=ëíáãÉ=Ñ~ííÉ=êáëìäí~=ÅÜÉ=áä=î~äçêÉ=Çá=Åá~ëÅìå~=é~êíáí~I=ÉëÅäìë~=ä~=é~êíáí~= `çëÉ
ÇÉá=ÅäáÉåíáÒI=î~äìí~íç=áå=Ä~ëÉ=~á=ÅêáíÉêá=ÇÉääÛ~êíK=TKR=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI=ÉÅÅÉÇÉî~=~ä
ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ä~===ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ã~ÖÖáçê~í~=ÇÉä=NMBI=ä~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉ
ÇÉä=Ç~ååç=êÉä~íáîç=~=í~äÉ=é~êíáí~= áå=éêçéçêòáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç=Ñê~= áä=î~äçêÉ=~ëëáÅìê~íç
Åçë±=ã~ÖÖáçê~íç=É=èìÉääç=êáëìäí~åíÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçK
kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= ëá~= çéÉê~åíÉ= áä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛ~êíK= OKT= fåÇáÅáòò~òáçåÉÒ= ÇÉää~= m~êíÉ
`çãìåÉ= Ó= éÉêí~åíç= áå= éçäáòò~== =åçå= ≠= êáéçêí~íç= íê~= á= ÅçÇáÅá= Çá= Åä~ìëçäÉ= ëéÉÅá~äáÒ= áä
ÅçÇáÅÉ=^PQP= Ó= éÉê= á= ëáåáëíêá= Çá= áãéçêíç= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= RB=ÇÉää~= ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=éÉê
Åá~ëÅìå~=é~êíáí~=Åçäéáí~=Ç~=ëáåáëíêç=É=Åçå=áä=ã~ëëáãç=ÅçãéäÉëëáîç=Çá=Éìêç=OKRMMIMMI=åçå
ëá= Ñ~ê¶= äìçÖç= ~ääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= Çáëéçëíç= ÇÉä= éêÉÅÉÇÉåíÉ= Åçãã~= É= èìáåÇá
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~=~= éêáãç=êáëÅÜáç=~ëëçäìíçÒ=K=kÉääÛÉÑÑÉííì~êÉ=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä
ëáåáëíêç= ~á= Ñáåá= ÇÉää~= ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ= Çá= í~äá= äáãáíá= åçå= ëá= íÉêê¶= Åçåíç= Çá= ÉîÉåíì~äá
Ñê~åÅÜáÖáÉ=ç=ëÅçéÉêíá=éêÉîáëíá=áå=Åçåíê~ííçK

mÉê= äÉ= ÅçëÉ= ÇÉá= ÅäáÉåíáÒ= áä= Å~éáí~äÉ= ~ëëáÅìê~íç= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ê~ééêÉëÉåí~= áä
ã~ëëáãç= áåÇÉååáòòç= éÉê= ÅäáÉåíÉK= nì~äçê~= áä= åìãÉêç= ÇÉá= éçëíá= äÉííç= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä
ëáåáëíêç=ëá~=ëìéÉêáçêÉ=~=èìÉääç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~I=áä=ã~ëëáãç=êáë~êÅáãÉåíç=éÉê=ÅäáÉåíÉ
ë~ê¶=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=êáÇçííçK
^Öäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= äáãáíÉ= Çá= Ö~ê~åòá~I= á= ÅçãéçåÉåíá= Çá= ìå= ãÉÇÉëáãç
åìÅäÉç=Ñ~ãáäá~êÉ=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=ÅçãÉ=ìå=ìåáÅç=ÅäáÉåíÉ=É= áä= äáãáíÉ=Çá=Ö~ê~åòá~=Çá=Åìá
ëçéê~=îáÉåÉ=ÉäÉî~íç=ÇÉä=RMBK

mÉê= ^êÅÜáîáÒ= É= pìééçêíá= áåÑçêã~íáÅáÒ= åçåÅÜ¨= éÉê= mêÉòáçëáÒI= s~äçêáÒ= ÉÇ= bÑÑÉííá
éÉêëçå~äáÒ= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ÇÉá= ëìçá= Ñ~ãáÖäá~êá= É= ÇáéÉåÇÉåíáI
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äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= éêÉëí~í~= ~= éêáãç= êáëÅÜáç= ~ëëçäìíç= É= Åáç≠= ëÉåò~= ~ééäáÅ~êÉ= áä= Çáëéçëíç
ÇÉääÛ~êíK=NMVT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=TKU
m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= î~äìí~íç= áä= Ç~ååç= É= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ÇÉîÉ= éêçîîÉÇÉêÉ= ~ä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= Éåíêç= PM
Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉääÛ~ííç= Çá= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååçI= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= ëá~= íê~ëÅçêëç= áä
íÉêãáåÉ==Çá==PM=Öáçêåá=Ç~ää~=Ç~í~==ÇÉä==ëáåáëíêç==ëÉåò~==ÅÜÉ=ëá~=ëí~í~=Ñ~íí~=çééçëáòáçåÉ=É

ëÉãéêÉ=ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI=~= êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=~ÄÄá~=éêçÇçííç= á=ÇçÅìãÉåíá=~ííá=~
éêçî~êÉ=ÅÜÉ=åçå=êáÅçêêÉ=áä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=PKN=äÉííÉê~=ÖF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK
oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= é~êíáí~= c~ÄÄêáÅ~íçÒI= áä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉä= ëìééäÉãÉåíç
ÇÛáåÇÉååáòòçÒ=≠=ÉëÉÖìáíç=Éåíêç=íêÉåí~=Öáçêåá=Ç~=èì~åÇç=≠= íÉêãáå~í~= ä~=êáÅçëíêìòáçåÉI
éìêÅÜ¨= Åá∂= ~îîÉåÖ~I= ë~äîç= Åçãéêçî~í~= Ñçêò~= ã~ÖÖáçêÉI= Éåíêç= ìå= ~ååç= Ç~ää~= Ç~í~
ÇÉääÛ~ííç=Çá=äáèìáÇ~òáçåÉ=~ãáÅÜÉîçäÉ=ç=ÇÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K

^êíK=TKV
fåçééçåáÄáäáí¶
~ää~=pçÅáÉí¶=ÇÉÖäá
~ííá=Çá=êáäÉî~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç=É
ëìÅÅÉëëáîá

i~= pçÅáÉí¶= åçå= éÉêÇÉ= áä= Çáêáííç= Çá= Ñ~ê= î~äÉêÉ= áå= èì~äìåèìÉ=ãçãÉåíç= É= áå= çÖåá= Å~ëç
ÉîÉåíì~äá= ÉÅÅÉòáçåá= ~åÅÜÉ= ëÉ= ~ÄÄá~= áåáòá~íç= äÉ= éê~íáÅÜÉ= éÉê= ä~= êáäÉî~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååçI
çîîÉêç=~ÄÄá~=ÉÑÑÉííì~íç=ä~=äáèìáÇ~òáçåÉ=çÇ=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=TKNM
iáãáíÉ=ã~ëëáãç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

p~äîç=áä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=éÉê=åÉëëìå=íáíçäç=ä~=pçÅáÉí¶=éçíê¶
ÉëëÉêÉ=íÉåìí~=~=é~Ö~êÉ=ëçãã~=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èìÉää~=~ëëáÅìê~í~K

cfkb=qbpql=pbwflkb

    ===
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^i=`ljmibqlÒ
obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib

NK=lddbqql=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=NKN=J=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=ëíêìííìêÉ=êáÅÉííáîÉ===
^F=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=îÉêëç=íÉêòá
i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íçI=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=ã~ëëáã~äá
áåÇáÅ~íá=áå=éçäáòò~I=Çá=èì~åíç=èìÉëíá=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉI=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ
~á= ëÉåëá= Çá= äÉÖÖÉI= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= EÅ~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉF= Çá= Ç~ååá
áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~= íÉêòá= éÉê=ãçêíÉI= äÉëáçåá= éÉêëçå~äá= É= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá= ~
ÅçëÉI=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ìå=Ñ~ííç=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=îÉêáÑáÅ~íçëá=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~
ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= áåíÉåÇÉåÇçëá= ÅçãéêÉåëáîç= ÇÉää~= Ñçêåáíìê~= Çá
ëÉêîáòá= Çá= ~ääçÖÖáçI= éêáã~= Åçä~òáçåÉI= Ä~êI= êáëíçê~òáçåÉI= é~êÅÜÉÖÖáçI= ~åáã~òáçåÉ= É
ÖÉëíáçåÉ=Çá=ëíêìííìêÉ=äìÇáÅçJêáÅêÉ~íáîÉ=åçåÅÜ¨=Çá=çÖåá=~äíêç=åçêã~äÉ=ëÉêîáòáç=~ÅÅÉëëçêáç
áåÉêÉåíÉ=ç=ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=~ä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=ëíêìííìê~=êáÅÉííáî~=ëíÉëë~K
mÉê= äÉ= ~ííáîáí¶= ÇáëÅáéäáå~íÉ= Ç~ääÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= `çåÇáòáçåá= m~êíáÅçä~êá= çéÉê~åç= äÉ
ÇÉäáãáí~òáçåá=éçëíÉ=áå=èìÉëíÉ=ìäíáãÉK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉI=åÉá=äáãáíá=ÇÉä=OMB=ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ=éÉê=ëáåáëíêçI=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåíÉêêìòáçåá=ç=ëçëéÉåëáçåáI=íçí~äá=ç=é~êòá~äáI=ÇÉääÛìíáäáòòç=Çá=ÄÉåáI=åçåÅÜ¨=Çá
~ííáîáí¶=áåÇìëíêá~äáI=ÅçããÉêÅá~äáI=~ÖêáÅçäÉ=É=Çá=ëÉêîáòáI=éìêÅÜ¨=ÅçåëÉÖìÉåíá=~Ç=ìå=Ç~ååç
ã~íÉêá~äÉ=áåÇÉååáòò~ÄáäÉ=~á=íÉêãáåá=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI=ë~äîç=èì~åíç=ÇáîÉêë~ãÉåíÉ
ÇáëÅáéäáå~íç=Ç~ääÉ=ëìÅÅÉëëáîÉ=`çåÇáòáçåá=m~êíáÅçä~êáK

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=~åÅÜÉ=éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=éçëë~=ÇÉêáî~êÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç
Ç~= Ñ~ííç= Ççäçëç= Çá= éÉêëçåÉI= ÇáîÉêëÉ= Ç~= èìÉääÉ= áåÇáÅ~íÉ= ~ääÉ= äÉííK= ~F= É= ÄF= ÇÉä= Åçãã~
ëìÅÅÉëëáîçI=ÇÉääÉ=èì~äá=ÇÉÄÄ~=êáëéçåÇÉêÉ=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉK

^á=Ñáåá=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=åçå=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW
~F= áä=ÅçåáìÖÉI=á=ÖÉåáíçêáI=á=ÑáÖäá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨=èì~äëá~ëá=~äíêç=é~êÉåíÉ=çÇ=~ÑÑáåÉ

Åçå=äìá=ÅçåîáîÉåíÉX
ÄF= èì~åÇç=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëá~=ìå~=éÉêëçå~=ÑáëáÅ~W=áä=äÉÖ~äÉ=ê~ééêÉëÉåí~åíÉI=áä=ëçÅáç=~

êÉëéçåë~Äáäáí¶=áääáãáí~í~I= äÛ~ããáåáëíê~íçêÉ=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=Éëëá=åÉá
ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ää~=äÉííÉê~=~FX

ÅF= äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉI= ÉëëÉåÇç= áå= ê~ééçêíç=Çá=ÇáéÉåÇÉåò~=Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëìÄáëÅ~åç= áä
Ç~ååç= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ä~îçêç= ç= ëÉêîáòáç= åçåÅÜ¨= íìííá= Åçäçêç= á= èì~äáI
áåÇáéÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= Ç~ä= äçêç= ê~ééçêíç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëìÄáëÅ~åç= áä= Ç~ååç= áå
ÅçåëÉÖìÉåò~= ÇÉää~= äçêç= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ã~åì~äÉ= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= Åìá= ëá= êáÑÉêáëÅÉ
äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

ÇF= äÉ= pçÅáÉí¶= ÅÜÉI= êáëéÉííç= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÅÜÉ= åçå= ëá~= ìå~= éÉêëçå~= ÑáëáÅ~I= ëá~åç
èì~äáÑáÅ~Äáäá= ÅçãÉ= Åçåíêçää~åíáI= Åçåíêçää~íÉ= ç= ÅçääÉÖ~íÉ= ~á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= OPRV
`çÇáÅÉ=`áîáäÉ=åçåÅÜ¨=Öäá=~ããáåáëíê~íçêá=ÇÉääÉ=ãÉÇÉëáãÉK

q~åíç= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= îÉêëç= qÉêòáI= èì~åíç= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
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oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=îÉêëç=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêçI=Çá=Åìá=~ä=ëìÅÅÉëëáîç=éìåíç=_FI=î~äÖçåç
~åÅÜÉ=áå=êÉä~òáçåÉ=~ääÉ=~òáçåá=Çá=êáî~äë~=ÉëéÉêáíÉ=Ç~ääÛfKkKmKpK=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NQ=ÇÉää~
äÉÖÖÉ=NO=ÖáìÖåç=NVUQ=åK=OOOK= ==

_F=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=îÉêëç=á=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç
i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~=íÉåÉêÉ=áåÇÉååÉ=äÛ^ëëáÅìê~íçI=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=ã~ëëáã~äá
áåÇáÅ~íá= áå= éçäáòò~I= Çá= èì~åíç=èìÉëíá= ëá~= íÉåìíç= ~=é~Ö~êÉ= EÅ~éáí~äÉI= áåíÉêÉëëá= É= ëéÉëÉF
èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉW
NK= ~á=ëÉåëá=ÇÉÖäá=~êíáÅçäá=NM=É=NN=ÇÉä=aKmKoK=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=NP
ÇÉä= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= OP= ÑÉÄÄê~áç= OMMM= åK= PUI= éÉê= Öäá= áåÑçêíìåá= EÉëÅäìëÉ= äÉ
ã~ä~ííáÉ=éêçÑÉëëáçå~äáF=éÉê= á=èì~äá= äÛfk^fi=ëá~=íÉåìíç=~Ç=ÉêçÖ~êÉ=ìå~=éêÉëí~òáçåÉI
ëçÑÑÉêíá=Ç~=ä~îçê~íçêá=Ç~=äìá=ÇáéÉåÇÉåíá=EÅçãéêÉëá=Öäá=~ééêÉåÇáëíáF=~ëëáÅìê~íá=~á=ëÉåëá
ÇÉá= éêÉÇÉííá= aKmKoK= PM= ÖáìÖåç= NVSR= åK= NNOQ= É= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= OP= ÑÉÄÄê~áç
OMMM=åK=PU=É=~ÇÇÉííá=~ääÉ=~ííáîáí¶=éÉê=äÉ=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

OK= ~á= ëÉåëá= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ= ~= íáíçäç= Çá= êáë~êÅáãÉåíç= Ç~ååá= åçå= êáÉåíê~åíá= åÉää~
ÇáëÅáéäáå~=ÇÉä=aKmKo=PM=ÖáìÖåç=NVSR=åK=NNOQ=É=ÇÉä=aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç=OP=ÑÉÄÄê~áç
OMMM=åK=PUI=Å~Öáçå~íá=~á=ä~îçê~íçêá=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=NKI=éÉê=ãçêíÉ=É=éÉê
äÉëáçåá= éÉêëçå~äá= Ç~ääÉ= èì~äá= ëá~= ÇÉêáî~í~= ìåÛáåî~äáÇáí¶= éÉêã~åÉåíÉ= EÉëÅäìëÉ= äÉ
ã~ä~ííáÉ= éêçÑÉëëáçå~äáF= åçå= áåÑÉêáçêÉ= ~ä= SBI= Å~äÅçä~í~= áå= Ä~ëÉ= ~ää~= í~ÄÉää~= ÇÉääÉ
ãÉåçã~òáçåá= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíáÅçäç= NP= Åçãã~= O= äÉííK= ~F= ÇÉä= aÉÅêÉíç= iÉÖáëä~íáîç= OP
ÑÉÄÄê~áç=OMMM=åK=PUK

i~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá= É= ~ëëçÅá~íá= áå= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= åçåÅÜ¨
éêÉëí~íçêá= ÇÛçéÉê~I= íìííá= áå= èì~åíç= ëçÖÖÉííá= ~ääÛfk^fiI= éêÉëí~íçêá= Çá= ä~îçêç= ÅÇK
áåíÉêáå~äÉÒ= Çá= Åìá= ~ää~= iK= NVSLVT= É= éêÉëí~íçêá= Çá= ä~îçêç= Çá= Åìá= ~ä= ÇKäÖëK= OTSLOMMP
E~ííì~íáîç= ÇÉää~= ÅÇK= iÉÖÖÉ= _á~ÖáF= ëçåç= Éèìáé~ê~íá= ~á= ä~îçê~íçêá= ÇáéÉåÇÉåíá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~Öäá=ÉÑÑÉííá=ÇÉá=éêÉÅÉÇÉåíá=éìåíá=NK=É=OK
pçÅá= É= Ñ~ãáäá~êá= Åç~Çáìî~åíáI= íìííá= áå= èì~åíç= ëçÖÖÉííá= ~ääÛfk^fiI= ëçåç= Éèìáé~ê~íá= ~á
ä~îçê~íçêá= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~ää~= êáî~äë~= fk^fi= Çá= Åìá= ~ä
éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=NK
i~=Ö~ê~åòá~= ëá= áåíÉåÇÉ=çéÉê~åíÉI= áå= êÉä~òáçåÉ=~Ç= Éåíê~ãÄá= á=éìåíá=NK= É=OKI=~åÅÜÉ=éÉê
èì~åíç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=íÉåìíç=~=é~Ö~êÉ=èì~äÉ=ÅáîáäãÉåíÉ=êÉëéçåë~ÄáäÉ=éÉê=Öäá=áåÑçêíìåá
ëçÑÑÉêíá= Ç~= íáíçä~êá= É= ÇáéÉåÇÉåíá= Çá= ÇáííÉ= ÅÜÉ= ëîçäÖçåç= áå= ~éé~äíç= ëÉêîáòá= áåÉêÉåíá= ~ä
Ñìåòáçå~ãÉåíç= ÇÉää~= ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= Eéìäáòá~= ÉÅÅKF= èì~åÇç= ëîçäÖçåç= ÇÉííá= ä~îçêá
éêÉëëç=äÉ=ÇáéÉåÇÉåòÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK
i~=Ö~ê~åòá~=≠=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉI=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI= áä= ä~îçê~íçêÉ=ëá~=áå
êÉÖçä~= Åçå= Öäá= çÄÄäáÖÜá= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá= äÉÖÖÉ= ç= ÅÜÉI= ëÉ= ëá= íê~íí~= Çá= ä~îçê~íçêÉ
ëìÄçêÇáå~íç=ç=é~ê~ëìÄçêÇáå~íç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçå= áå= êÉÖçä~I= äÛáêêÉÖçä~êáí¶=ÇÉêáîá=Ç~
Åçãéêçî~í~=ÉÇ=áåîçäçåí~êá~=Éêê~í~=áåíÉêéêÉí~òáçåÉ=ÇÉääÉ=åçêãÉ=îáÖÉåíá=áå=ã~íÉêá~K
mÉê=á=ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ëçÖÖÉííá=~ääÛfk^fi==äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=çéÉê~=~=íÉêãáåá
ÇÉä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=OK

pÉ=êáÅÜá~ã~íç=åÉä=ÑêçåíÉëéáòáç=Çá=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=`ä~ìëçäÉ=péÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ
`pTMI= ä~= é~êíÉ= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= ~êíáÅçäç= Åçåíê~ÇÇáëíáåí~= Ç~ää~= äÉííK= _F
oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=îÉêëç=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=ëá=áåíÉåÇÉ=~ÄêçÖ~í~=É=ä~=êÉä~íáî~
Ö~ê~åòá~=ëá=áåíÉåÇÉ=éÉêí~åíç=åçå=çéÉê~åíÉK
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OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN===
bëÅäìëáçåá pçåç=ëÉãéêÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW

~F= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=ÇÉíÉåòáçåÉ=ç=Ç~ääÛáãéáÉÖç=Çá= ëçëí~åòÉ= ê~Çáç~ííáîÉ=ç=Çá=~éé~êÉÅÅÜá
éÉê= äÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ= Çá= é~êíáÅÉääÉ= ~íçãáÅÜÉI= åçåÅÜ¨= á= Ç~ååá= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå
ÅçååÉëëáçåÉ=Åçå=ÑÉåçãÉåá=Çá=íê~ëãìí~òáçåÉ=ÇÉä=åìÅäÉç=ÇÉääÛ~íçãç=ç=Åçå=ê~Çá~òáçåá
éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÄF= Ç~=ÇÉíÉåòáçåÉ=çÇ=áãéáÉÖç=Çá=ÉëéäçëáîáX
ÅF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~ääÛ~ãá~åíç= ç= Ç~

éêçÇçííá=ÅçåíÉåÉåíá=äÛ~ãá~åíçX
ÇF= Çá= èì~äìåèìÉ= å~íìê~= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ç= áåÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ÇÉêáî~åíá= Ç~= çåÇÉ

ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅÜÉ=ÉLç=Å~ãéá=ÉäÉííêçã~ÖåÉíáÅáX

mÉê= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= Çá=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ= îÉêëç= íÉêòáI= Çá= Åìá= ~ä= éìåíç=NKN=^FI= ëçåç
~äíêÉë±=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååáW
ÉF= ÇÉêáî~åíá=Ç~=çéÉêÉ=ÉÇ=áåëí~ää~òáçåá=áå=ÖÉåÉêÉ=Ççéç=áä=äçêç=ÅçãéáãÉåíç=çI=èì~äçê~=ëá

íê~ííá= Çá= çéÉê~òáçåá= Çá= êáé~ê~òáçåÉI= ã~åìíÉåòáçåÉ= ç= éçë~= áå= çéÉê~I= èìÉääá= åçå
~îîÉåìíá=Çìê~åíÉ=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá=ä~îçêáX

ÑF= ~=çéÉêÉ=áå=ÅçëíêìòáçåÉI=~=ÅçëÉ=ëìääÉ=èì~äá=ç=åÉääÉ=èì~äá=ëá=ÉëÉÖìçåç=ä~îçêáX
ÖF= ~=ÅçëÉ=íê~ëéçêí~íÉ=ëì=ãÉòòá=Çá=íê~ëéçêíçI=ëá~=áå=Ñ~ëÉ=Çá=Å~êáÅç=ç=ëÅ~êáÅçI=ëá~=Çìê~åíÉ

ä~=ëçëí~=åÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ÇÉííÉ=çéÉê~òáçåá=åçåÅÜ¨=~=ÅçëÉ=EÅçãéêÉëá=Öäá=áããçÄáäáF=ÅÜÉ
äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉíÉåÖ~=ç=éçëëáÉÇ~=~=èì~äëá~ëá=íáíçäç=ç=ÅçãìåèìÉ=íê~ëéçêíáI=êáãçêÅÜáI
ëçääÉîáX

ÜF= Ç~=ÑìêíçX
áF= ~=ÅçëÉ=~äíêìá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=ç=ëÅçééáç=Çá=ÅçëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ç

ÅÜÉ=äç=ëíÉëëç=ÇÉíÉåÖ~X
àF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= ëì= ëíê~ÇÉ= Çá= ìëç= éìÄÄäáÅç= ç= ëì= ~êÉÉ= ~= èìÉëíÉ

Éèìáé~ê~íÉ=Çá= îÉáÅçäá= ~=ãçíçêÉ=åçåÅÜ¨=Ç~=å~îáÖ~òáçåÉ=Çá= å~í~åíá= ~=ãçíçêÉ= É=Ç~
áãéáÉÖç=Çá=~ÉêçãçÄáäáX= ==

âF= ÇÉêáî~åíá= Ç~= áãéáÉÖç= Çá= îÉáÅçäá= ~= ãçíçêÉI= ã~ÅÅÜáå~êá= çÇ= áãéá~åíá= ÅÜÉ= ëá~åç
ÅçåÇçííá=ç=~òáçå~íá=Ç~=éÉêëçå~=åçå=~Äáäáí~í~=~=åçêã~=ÇÉääÉ=Çáëéçëáòáçåá=áå=îáÖçêÉ=ç
ÅÜÉI=ÅçãìåèìÉI=åçå=~ÄÄá~=Åçãéáìíç=áä=ëÉÇáÅÉëáãç=~ååç=Çá=Éí¶X= ==

äF= Çá=èì~äëá~ëá=å~íìê~=É=Ç~=èì~äìåèìÉ=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íáI=ÅçåëÉÖìÉåíá=~W
J== =áåèìáå~ãÉåíç
J== =áåíÉêêìòáçåÉI=áãéçîÉêáãÉåíç=ç=ÇÉîá~òáçåÉ=Çá=ëçêÖÉåíá=É=Åçêëá=ÇÛ~Åèì~I
J== =~äíÉê~òáçåÉ= çÇ= áãéçîÉêáãÉåíç= Çá= Ñ~äÇÉ= ~ÅèìáÑÉêÉI= Öá~ÅáãÉåíá= ãáåÉê~êá= ÉÇ= áå

ÖÉåÉêÉ=Çá=èì~åíç=íêçî~=ëá=åÉä=ëçííçëìçäç=ëìëÅÉííáÄáäÉ=Çá=ëÑêìíí~ãÉåíçX
ãF= Å~Öáçå~íá= Ç~= ãÉêÅá= É= éêçÇçííá= Ñ~ÄÄêáÅ~íáI= ä~îçê~íáI= îÉåÇìíá= ç= ëçããáåáëíê~íá===

Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=Ççéç=ä~=ÅçåëÉÖå~=~=íÉêòáX
åF= éêçîçÅ~íá= Ç~= éÉêëçåÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ç= ÇáîÉêëÉ= Ç~= ëìçá

ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íáI= ëçÅá= É= Ñ~ãáäá~êá= Åç~Çáìî~åíá= Çá= Åìá= ëá= ~îî~äÖ~
åÉääÛÉëÉêÅáòáç=ÇÉää~=éêçéêá~=~ííáîáí¶X

çF= ~á= ãÉòòá= Çá= íê~ëéçêíç= ëçííç= Å~êáÅç= ç= ëÅ~êáÅçI= çîîÉêç= áå= ëçëí~= åÉääÛ~ãÄáíç= Çá
ÉëÉÅìòáçåÉ=Çá=ÇÉííÉ=çéÉê~òáçåáX

obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib
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éF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=éêçéêáÉí¶=ç=ÅçåÇìòáçåÉ=Çá=áããçÄáäá=É=ÇÉá=êÉä~íáîá=áãéá~åíá=ÑáëëáX

èF= ÇÉá= èì~äá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉÄÄ~= êáëéçåÇÉêÉ= éÉê= êÉëéçåë~Äáäáí¶= îçäçåí~êá~ãÉåíÉ
~ëëìåíÉ=É=åçå=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ÇÉêáî~åíáÖäá=Ç~ää~=äÉÖÖÉX

êF= ÇÉêáî~åíá=Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=ëí~ÄáäáãÉåíá=Ä~äåÉ~êá=É=~ÅÅÉëëá=~=ã~êÉ=É=ä~ÖÜá=áå=ÖÉåÉêÉX
ëF= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= éê~íáÅ~= Çá= ëÅ~ä~í~= Çá= êçÅÅá~I= ~êê~ãéáÅ~í~= äáÄÉê~= EÑêÉÉ= ÅäáãÄáåÖFI

ëéçêí=ëìÄ~ÅèìÉáI=Éèìáí~òáçåÉ=É=ëéçêí=~ÉêÉá=áå=ÖÉåÉêÉK

pçåç=~äíêÉë±=ÉëÅäìëá=á=êáë~êÅáãÉåíá=~=Å~ê~ííÉêÉ=éìåáíáîç=EéìåáíáîÉ=ÉñÉãéä~êó=Ç~ã~ÖÉëFK

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
Epbjmob=lmbo^kqfF

^êíK=PKN
a~ååá=~=ÅçëÉ
ÇÉá=ÅäáÉåíá=ÇáîÉêëÉ
Ç~=îÉáÅçäá

pçåç= ÅçãéêÉëá= Ó= ~åÅÜÉ= ~= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKN= äÉííK= ÖFI= ÜF= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ= J= á
Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= íÉåìíç= ~= êáëéçåÇÉêÉ= îÉêëç= á= ÅäáÉåíá= ÇÉää~= ëíêìííìê~
êáÅÉííáî~I= ~á= ëÉåëá= ÇÉÖäá= ~êííK= NTUPI= NTUQ= É= NTUR= Äáë= `çÇK`áîKI= éÉê= ëçííê~òáçåÉI
ÇáëíêìòáçåÉ= É= ÇÉíÉêáçê~ãÉåíç= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= EÅçãéêÉëá= Öäá= ~åáã~äáF= ÅçåëÉÖå~íÉ= ç= åçå
ÅçåëÉÖå~íÉK
i~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= çéÉê~I= éÉê= Åá~ëÅìå= ÅäáÉåíÉI= Ñáåç= ~= ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉääÛáãéçêíç
áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ= iáãáíÉ=éÉê=ëáåÖçäç=ÅäáÉåíÉÒK
fä=êáë~êÅáãÉåíç=~=Åá~ëÅìå=ÅäáÉåíÉ=îÉêê¶=Åçêêáëéçëíç=éêÉîá~=ÇÉÇìòáçåÉ=Çá=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~
~ëëçäìí~=Çá=áãéçêíç=é~êá=~=èìÉääç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ= cê~åÅÜáÖá~=éÉê=ëáåÖçäç
ÅäáÉåíÉÒK
aÉííá=äáãáíá=ëá=~ééäáÅ~åçI=áå=çÖåá=Å~ëçI=~åÅÜÉ=~Öäá=çëéáíá=ÇÉá=ÅäáÉåíáK
^Öäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉääÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉá= ëìÇÇÉííá= äáãáíá= Çá= Ö~ê~åòá~I= á= ÅçãéçåÉåíá= Çá= ìå
ãÉÇÉëáãç=åìÅäÉç=Ñ~ãáäá~êÉ=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=ìå=ìåáÅç=ÅäáÉåíÉK= ==
mÉê= á= mêÉòáçëáÒI= éìêÅÜ¨= åçå= ÅçåëÉÖå~íá== =~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= = äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çéÉê~= Ñáåç= ~
ÅçåÅçêêÉåò~= ÇÉä= RMB= äáãáíÉ= éÉê= ÅäáÉåíÉ= ëçéê~= éêÉîáëíçI= ÑÉêã~= äÛ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉää~
Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=ëçéê~=éêÉîáëí~K
i~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=åçå=çéÉê~=éÉê=á= mêÉòáçëáÒ=ÅçåëÉÖå~íáI=å¨=éÉê=á= s~äçêáÒ=É=äÉ=Å~êíÉ
Çá=ÅêÉÇáíçI=å¨=éÉê=îÉáÅçäá=É=å~í~åíá= áå=ÖÉåÉêÉ=å¨=éÉê= äÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá= íêçî~åç=ëìá=îÉáÅçäá
ëíÉëëá=ç=~ä=äçêç=áåíÉêåçK
a~ää~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=ëçåç=áåçäíêÉ=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=OKN=äÉííK
áFI= åçåÅÜ¨= èìÉääá= Å~Öáçå~íá= Ç~= ÄêìÅá~íìêÉ= éÉê= Åçåí~ííç= Åçå= ~éé~êÉÅÅÜá= Çá
êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=É=Çá=ëíáê~íìê~I=Ç~=ä~î~íìê~I=ëã~ÅÅÜá~íìê~=É=ëáãáäáK= ==
iÛáãéçêíç= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ~ää~= îçÅÉ= j~ëëáã~äÉ= ÅçëÉÒ= ê~ééêÉëÉåí~= ~åÅÜÉ= ä~
ã~ëëáã~= ÉëéçëáòáçåÉ= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= éÉê= ä~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= éÉê= çÖåá= ~ååç
~ëëáÅìê~íáîçK===nì~äçê~=ÇÉííç=áãéçêíç=ëá~=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=RMMKMMMIMM=áä=äáãáíÉ=ã~ëëáãç
Çá=êáë~êÅáãÉåíç=éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=Ñìêíç=≠=ÅçãìåèìÉ=Åçëíáíìáíç=Ç~=èìÉëíç=ëÉÅçåÇç=áãéçêíçK

pÉ=êáÅÜá~ã~íç=åÉä=ÑêçåíÉëéáòáç=Çá=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=`ä~ìëçäÉ=péÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ
`pRM=ä~=ÇÉêçÖ~=~ääÛÉëÅäìëáçåÉ=Çá=Åìá=~ää~=äÉííK=ÜF=ÇÉääÛ~êíK=OKN=Eëçéê~=éêÉîáëí~F=ëá
áåíÉåÇÉ=~ÄêçÖ~í~=É=ä~=Ö~ê~åòá~=Çá=Åìá=~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=åçå=çéÉê~=éÉê=á=Ç~ååá
Ç~=ÑìêíçK

^êíK=PKO
m~êÅÜÉÖÖá=É
~ìíçêáãÉëëÉ
Ja~ååá=~=îÉáÅçäá

^=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääÛ~êíK=OKN=äÉííK=çF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=ëçåç=ÅçãéêÉëá=á
Ç~ååá= ~á= îÉáÅçäá= EÅçãéêÉëÉ= äÉ= ÄáÅáÅäÉííÉFI= Çá= íÉêòá= ÅçãéêÉëá= á= ÅäáÉåíá= É= Çá= éêÉëí~íçêá= Çá
ä~îçêçI=~åÅÜÉ=ëçííç=Å~êáÅç=É=ëÅ~êáÅçI=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉá=äìçÖÜá=çîÉ=ëá=ëîçäÖÉ
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äÛ~ííáîáí¶= ~ëëáÅìê~í~= É= îÉåÖ~åç= Ç~ååÉÖÖá~íá= áå= ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= í~äÉ= ~ííáîáí¶I= ÑÉêã~
äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=êáëÅÜá=Ç~=ÅáêÅçä~òáçåÉK
^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKN=äÉííK=ÑF=ëçåç=ÅçãéêÉëá=~åÅÜÉW

J= ~á=Ç~ååá=~á=îÉáÅçäá=Å~ìë~íá=Ç~=çéÉê~òáçåá=Çá=ëéçëí~ãÉåíç=ÇÉÖäá=ëíÉëëáI=~åÅÜÉ=Åçå
ãçíçêÉ= ~ÅÅÉëçI= éìêÅÜ¨= ÉÑÑÉííì~íÉ= Ç~= éÉêëçå~äÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ãìåáíç= Çá
êÉÖçä~êÉ=é~íÉåíÉX= ==

J= ~á= Ç~ååá= ~á= îÉáÅçäá= ~= ãçíçêÉ= ëçííç= êáÑçêåáãÉåíç= Çá= Å~êÄìê~åíÉI= çäá= ãáåÉê~äáI
~Åèì~=ÉÇ=~êá~I= ÑÉêã~=êÉëí~åÇç= äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá=ÅçåëÉÖìÉåíá=~= ä~îçêá=Çá
êáé~ê~òáçåÉI= ã~åìíÉåòáçåÉI= áåÖê~ëë~ÖÖáçI= ä~î~ÖÖáçI= Éêê~í~= ÉêçÖ~òáçåÉ= Çá
Å~êÄìê~åíÉ=ÉÅÅKX

J= ~á= Ç~ååá= ~êêÉÅ~íáI= åÉÖäá= áãéá~åíá= ~ìíçã~íáÅá= Çá= ä~î~ÖÖáçI= ~Öäá= ~ìíçîÉáÅçäá
ëçííçéçëíá=~Ç=çéÉê~òáçåá=Çá=ä~î~ÖÖáç=~ìíçã~íáÅçI=ã~=Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá
ÅçåëÉÖìÉåíá=~=Ä~Öå~ãÉåíçK

pçåç= ÉëÅäìëá= J= çäíêÉ= ~á= Ç~ååá= Ç~= áåÅÉåÇáç= É= Ñìêíç= J= á= Ç~ååá= Ç~=ã~åÅ~íç= ìëç= åçåÅÜ¨
èìÉääá=~ääÉ=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=ëìá=îÉáÅçäá=ëíÉëëá=ç=~ä=äçêç=áåíÉêåçK
mÉê=çÖåá=îÉáÅçäç=Ç~ååÉÖÖá~íç=≠=é~ííìáí~=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=Éìêç=PMMIMMK

^êíK=PKP
oáëíçê~òáçåÉ=J
a~ååá=Ç~=ÅçëÉ
îÉåÇìíÉ=ç
ëçããáåáëíê~íÉ

^Ç=áåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK=NKN=ëá=éêÉÅáë~=ÅÜÉI=éÉê=á=ëÉêîáòá=Çá=êáëíçê~òáçåÉ=ÇáîÉêëá=Ç~=éêáã~
Åçä~òáçåÉ= É= Ä~êI= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= áä= åìãÉêç= Çá= ÅçéÉêíá= ëá~= åçå
ëìéÉêáçêÉ=~ä=Ççééáç=ÇÉä=åìãÉêç=ÇÉá=éçëíá=äÉííç=áåÇáÅ~íá=áå=éçäáòò~K
^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKN= äÉííK=ãF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ= ëçåç=ÅçãéêÉëá= á=Ç~ååá
Å~ìë~íá= Ç~ääÉ= ÅçëÉ= îÉåÇìíÉ= ç= ëçããáåáëíê~íÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= ~= ÅäáÉåíá= É
~îîÉåíçêáK
mÉê=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=ÇÉÖäá=~îîÉåíçêá=ëá=~ééäáÅ~åç=á=ãÉÇÉëáãá=äáãáíá=Çá=Ö~ê~åòá~=éêÉîáëíá=áå
éçäáòò~=éÉê=á=ÅäáÉåíáK
pçåç= ÅçãìåèìÉ= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= Ö~ê~åòá~= á= Ç~ååÉÖÖá~ãÉåíá= ~ääÉ= ÅçëÉ= îÉåÇìíÉ= ç
ëçããáåáëíê~íÉ= ëíÉëëÉI= äÉ= ëéÉëÉ= éÉê= äÉ= êÉä~íáîÉ= êáé~ê~òáçåáI= ëçëíáíìòáçåáI= êáíáêç= ç
êáãéá~òòçI= áä= äçêç= Åçåíêçî~äçêÉI= åçåÅÜ¨= á= Ç~ååá= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= ã~åÅ~íç= ìëç= ç
ÇáëéçåáÄáäáí¶K
mÉê= äÉ= ÅçëÉ= îÉåÇìíÉ= ç= ëçããáåáëíê~íÉ= ÇáîÉêëÉ= Ç~Öäá= ~äáãÉåíá= É= äÉ= ÄÉî~åÇÉ= çÖÖÉííç= Çá
ä~îçê~òáçåÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç= ~ëëáÅìê~íç= ëçåç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååáI= Åçêéçê~äá= É
ã~íÉêá~äáI= ÇÉêáî~åíá= Ç~= îáòáç= ç= ÇáÑÉííç= çêáÖáå~êáç= ÇÉá= éêçÇçííá= ëíÉëëá= ç= Çá= äçêç
ÅçãéçåÉåíáK
iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ≠= çéÉê~åíÉ= éÉê= Ç~ååá= îÉêáÑáÅ~íáëá= Éåíêç= ìå= ~ååç= Ç~ää~= ÅçåëÉÖå~= ÉI
ÅçãìåèìÉI= åçå= çäíêÉ= ëÉá=ãÉëá= Ç~ää~= Ç~í~=Çá= î~äáÇáí¶=ÇÉää~= éçäáòò~= É= Å~ìë~íá= Ç~= ÅçëÉ
îÉåÇìíÉ=É=ëçããáåáëíê~íÉI=ç=ÅçãìåèìÉ=ÅçåëÉÖå~íÉI=Çìê~åíÉ=áä=éÉêáçÇç=Çá=î~äáÇáí¶=ÇÉää~
Ö~ê~åòá~K
iÛáãéçêíç= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ~ää~= îçÅÉ= j~ëëáã~äÉ= ëáåáëíêçÒ= ê~ééêÉëÉåí~= ~åÅÜÉ= ä~
ã~ëëáã~= ÉëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=éÉê=Ç~ååá= Åçêéçê~äá= EãçêíÉ= É= äÉëáçåá=éÉêëçå~äáF=Çá
Åìá=~ää~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=éÉê=çÖåá=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK

obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib
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^êíK=PKQ
aÉéçëáíç= ==
É=êáÑçêåáãÉåíç= ==
Çá=ãÉêÅá===

^Ç=áåíÉÖê~òáçåÉ=ÇÉääÛ~êíK=NKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=ä~=Ö~ê~åòá~=ÅçãéêÉåÇÉW
J= äÛ~ííáîáí¶= ëîçäí~= áå= ÉîÉåíì~äá= ÇÉéçëáíá= ëÉêîÉåíá= áå= îá~= ~ÅÅÉëëçêá~= ä~= ëíêìííìê~

êáÅÉííáî~=ìÄáÅ~íá=áå=fí~äá~I=p~å=j~êáåç=É=`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åçX
J= äÉ=çéÉê~òáçåá=Çá=éêÉäáÉîç=ç=êáÑçêåáãÉåíç=Çá=ãÉêÅá=éêÉëëç=ÑçêåáíçêáK

aìê~åíÉ= äÉ= çéÉê~òáçåá= Çá= éêÉäáÉîç= ç= êáÑçêåáãÉåíç= Çá= ãÉêÅá= éêÉëëç= Ñçêåáíçêá= ëçåç
ÅçãéêÉëáI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKN=äÉííK=áF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉ
ÇÉêáî~åíá=Ç~=áåÅÉåÇáçI=ÉëéäçëáçåÉ=ç=ëÅçééáç=Çá=ÅçëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ÇáîÉêëÉ=Ç~=îÉáÅçäá=~
ãçíçêÉK== =mÉê= çÖåá= ëáåáëíêç= îÉêáÑáÅ~íçëá= áå= êÉä~òáçåÉ= ~= ÇÉííÉ= çéÉê~òáçåá= ≠= é~ííìáíç= ìåç
ëÅçéÉêíç=ÇÉä=NMB=Åçå=áä=ãáåáãç=Çá=Éìêç=NMMK
få=çÖåá=Å~ëç=êÉëí~=ÑÉêã~=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=ÇÉíÉåìíÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=åçåÅÜ¨
íê~ëéçêí~íÉ=ç=ëçääÉî~íÉK

^êíK=PKR
bëíÉåëáçåÉ
èì~äáÑáÅ~
Çá=íÉêòá=~Ç=~äíêÉ
ÇáííÉ=ÑçêåáíêáÅá=ç
ÅäáÉåíá=É=~
éÉêëçå~äÉ=áå
áëíêìòáçåÉ

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=Çáëéçëíç=åÉääÛ~êíKNKN=é~ê~Öê~Ñç=^F= äÉííK= ÅF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ
pÉòáçåÉ=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòáW

^K= á= íáíçä~êá= É= á= ÇáéÉåÇÉåíá= Çá= ~òáÉåÇÉ= ÅäáÉåíá= É= ÑçêåáíêáÅá= ç= Çá= íê~ëéçêíç= ÅÜÉ
çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ= é~êíÉÅáé~åç= ~á= ä~îçêá= Çá= Å~êáÅç= É= ëÅ~êáÅçI= åçåÅÜ¨= Çá= ~òáÉåÇÉ
~ÇÇÉííÉ=~=ëÉêîáòá=Çá=ëçêîÉÖäá~åò~X

_K= áä=éÉêëçå~äÉ=åçå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÅÜÉI=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉää~=îáÖÉåíÉ=äÉÖáëä~òáçåÉI=ëá=íêçîá
çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ= ~= é~êíÉÅáé~êÉ= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= ~= Åìá= ëá= êáÑÉêáëÅÉ= ä~= éêÉëÉåíÉ
~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=äÛÉÑÑÉííì~òáçåÉ=Çá=~ííáîáí¶=Çá=áëíêìòáçåÉ=EÅçãéêÉëá=Öäá=ëí~ÖÉ=ã~
ÉëÅäìëç=äÛ~ééêÉåÇáëí~íçF=ç=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=~ííáîáí¶=éêçãçòáçå~äáX

`K= á=íáíçä~êá=É=ÇáéÉåÇÉåíá=Çá=~òáÉåÇÉ=~ÇÇÉííÉ=~=ëÉêîáòá=Çá=ã~åìíÉåòáçåÉI=êáé~ê~òáçåÉ
É= Åçää~ìÇç= EÑÉêãç= èì~åíç= Çáëéçëíç= åÉääÛ~êíK= PKTF= áå= êÉÖçä~= Åçå= ä~= îáÖÉåíÉ
äÉÖáëä~òáçåÉX

éÉê= á= Ç~ååá= Åçêéçê~äá= ëìÄáíá= åÉääç= ëîçäÖáãÉåíç= ÇÉääÉ= äçêç= ã~åëáçåáI= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ
Ç~ääÛÉîÉåíç=ÇÉêáîáåç=ä~=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Öê~îá=ç=Öê~îáëëáãÉ=Åçë±=ÅçãÉ=ÇÉÑáåáíÉ
Ç~ääÛ~êíK=RUP=ÇÉä=`çÇáÅÉ=mÉå~äÉK

^êíK=PKS
oÉëéçåë~Äáäáí¶
éÉê=Ñ~ííç=Çá=ÇáííÉ
ÑçêåáíêáÅá=ç=ÅäáÉåíá
É=Çá=éÉêëçå~äÉ=åçå
ÇáéÉåÇÉåíÉ

^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Ç~ääÛ~êíK=OKN=äÉííK=åF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI=ä~=Ö~ê~åòá~=çéÉê~=~åÅÜÉ
éÉê=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÅÜÉ=êáÅ~Ç~=ëìääÛ^ëëáÅìê~íçI=éÉê=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=éÉê=ãçêíÉ=ç
äÉëáçåá=éÉêëçå~äá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ=Å~Öáçå~íá=~= íÉêòá=Ç~á=ëçÖÖÉííá= ëçííçáåÇáÅ~íá=ãÉåíêÉ
~ííÉåÇçåç=~á=ä~îçêá=éÉê=Åçåíç=É=åÉääÛáåíÉêÉëëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçW

^K= á= íáíçä~êá= É= á= ÇáéÉåÇÉåíá= Çá= ~òáÉåÇÉ= ÅäáÉåíá= É= ÑçêåáíêáÅá= ç= Çá= íê~ëéçêíç= ÅÜÉ
çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ= é~êíÉÅáé~åç= ~á= ä~îçêá= Çá= Å~êáÅç= É= ëÅ~êáÅçI= åçåÅÜ¨= Çá= ~òáÉåÇÉ
~ÇÇÉííÉ=~=ëÉêîáòá=Çá=ëçêîÉÖäá~åò~X

_K= éÉêëçå~äÉ= åçå= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ÅÜÉI= åÉä= êáëéÉííç= ÇÉää~= îáÖÉåíÉ= äÉÖáëä~òáçåÉI= ëá= íêçîá
çÅÅ~ëáçå~äãÉåíÉ= ~= é~êíÉÅáé~êÉ= ~ääÉ= ~ííáîáí¶= ~= Åìá= ëá= êáÑÉêáëÅÉ= ä~= éêÉëÉåíÉ
~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=äÛÉÑÑÉííì~òáçåÉ=Çá=éêçîÉ=éê~íáÅÜÉ=ëì=ã~ÅÅÜáå~êá=ç=éÉê=~ííáîáí¶
Çá=áëíêìòáçåÉ=EÅçãéêÉëá=Öäá=ëí~ÖÉF=ç=éÉê=ÉÑÑÉííì~êÉ=~ííáîáí¶=éêçãçòáçå~äáX

`K= á=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=ÅÇK= áåíÉêáå~äáÒ=Çá=Åìá=~ää~=iKNVSLVTI=á=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç
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Çá= Åìá= ~ä= ÇKäÖëK= OTSLOMMP= E~ííì~íáîç= ÇÉää~= ÅÇK= iÉÖÖÉ= _á~ÖáFI= äÉ= éÉêëçåÉ= Åçå
Åçåíê~ííç= Çá= ~ëëçÅá~òáçåÉ= áå= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= É= á= éêÉëí~íçêá= ÇÛçéÉê~= ÇÉá= èì~äá
äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=~îî~äÖ~I=åÉä=êáëéÉííç=ÇÉää~=îáÖÉåíÉ=äÉÖáëä~òáçåÉI=éÉê=äÛÉëÉÅìòáçåÉ
Çá=é~êíÉ=ÇÉääÉ=~ííáîáí¶=éÉê=äÉ=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉX

aK= á= íáíçä~êá= É= á= ÇáéÉåÇÉåíá= Çá= ~òáÉåÇÉ= ~ÇÇÉííÉ= ~= ëÉêîáòá= Çá= ã~åìíÉåòáçåÉI
êáé~ê~òáçåÉ= É= Åçää~ìÇç= EÑÉêãç= èì~åíç=Çáëéçëíç= åÉääÛ~êíK= PKTF= áå= êÉÖçä~= Åçå= ä~
îáÖÉåíÉ=äÉÖáëä~òáçåÉX

bK= á= íáíçä~êá= É= ÇáéÉåÇÉåíá= Çá= ÇáííÉ= ÅÜÉ= ëîçäÖçåç= áå= ~éé~äíç= ëÉêîáòá= áåÉêÉåíá= ~ä
Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~= ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= Eéìäáòá~=ÉÅÅKF= áå= êÉÖçä~= Åçå= ä~=îáÖÉåíÉ
äÉÖáëä~òáçåÉK

^êíK=PKT
`çåÇìòáçåÉ= ==
É=éêçéêáÉí¶= ==
ÇÉá=äçÅ~äá

^=é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK= OKN= äÉííK= éF= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ= ëçåç= ÅçãéêÉëá= á= Ç~ååá
ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= ÅçåÇìòáçåÉ= ç= áãéìí~Äáäá= ~ää~= éêçéêáÉí¶= Eç= ~äíêç= Çáêáííç= êÉ~äÉ= Çá= Åìá
äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá~=íáíçä~êÉFI=Çá=äçÅ~äá=É=Ñ~ÄÄêáÅ~íá=êÉä~íáîá=~ää~=ëíêìííìê~=êáÅÉííáî~=~ëëáÅìê~í~I
ÅçãéêÉëá=á=ÇÉéçëáíá=~ÅÅÉëëçêáI=åçåÅÜ¨=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=éÉêíáåÉåòÉ=ÉÇ=áãéá~åíá=Ñáëëá=EáåíÉêåá
ÉÇ=ÉëíÉêåá=èì~äá=éÉê=ÉëÉãéáç=ëÉêê~ãÉåíáI=áåëÉÖåÉI=ãçëíêÉI=íÉåÇçåáI=îÉíêáåÉI=ëÅ~ÑÑ~ä~íìêÉI
~éé~êÉÅÅÜá= Çá= áääìãáå~òáçåÉI= ê~ëíêÉääáÉêÉ= éÉê= áä= é~êÅÜÉÖÖáç=Çá= ÄáÅáÅäÉííÉF= É= ÇÉá= êÉä~íáîá
Å~åÅÉääá=ç=éçêíçåá=ÅçãìåèìÉ=~òáçå~íáI=ãìêá=Çá=Åáåí~=ç=êÉÅáåòáçåá=áå=ÖÉåÉêÉI=~êÉÉ=îÉêÇá
áåÅäìë~=ä~=Å~Çìí~=~ÅÅáÇÉåí~äÉ=Çá=~äÄÉêá=ç=Çá=äçêç=é~êíáK
i~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~á= ä~îçêá= Çá= çêÇáå~êá~= É= ëíê~çêÇáå~êá~
ã~åìíÉåòáçåÉ= êÉëí~åÇç= áåíÉëç= ÅÜÉI= çîÉ= ä~= ã~åìíÉåòáçåÉ= ÑçëëÉ= ~ÑÑáÇ~í~= ~= íÉêòáI= ä~
Ö~ê~åòá~= çéÉêÉê¶= éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= áåÅçãÄÉåíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= åÉää~= ëì~
èì~äáí¶=Çá=ÅçããáííÉåíÉ=Çá=í~äá=ä~îçêáK
i~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= á= Ç~ååá= ÇÉá= èì~äá= äÛ^ëëáÅìê~íç= ëá~= íÉåìíç= ~= êáëéçåÇÉêÉ= áå
èì~äáí¶= Çá= ÅçããáííÉåíÉ= Çá= ä~îçêá= êáÉåíê~åíá= åÉä= Å~ãéç= Çá= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= aKiÖëK
QVQLVS=ëÉãéêÉ=ÅÜÉW
J= äÛ^ëëáÅìê~íç= ~ÄÄá~= ÇÉëáÖå~íç= áä= êÉëéçåë~ÄáäÉ= ÇÉá= ä~îçêáI= áä= ÅççêÇáå~íçêÉ= éÉê= ä~
éêçÖÉíí~òáçåÉ=ÉÇ=áä=ÅççêÇáå~íçêÉ=éÉê=äÛÉëÉÅìòáçåÉ=ÇÉá= ä~îçêáI=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~=èì~åíç
Çáëéçëíç=Ç~ä=aKiÖëK=QVQLVSX
J=Ç~ääÛÉîÉåíç=ëá~åç=ÇÉêáî~íá=áå=Å~éç=~ä=Ç~ååÉÖÖá~íç=ä~=ãçêíÉ=ç=äÉëáçåá=éÉêëçå~äá=Öê~îá=ç
Öê~îáëëáãÉI=Åçë±=ÅçãÉ=ÇÉÑáåáíÉ=Ç~ääÛ~êíK=RUP=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=éÉå~äÉK
pá= áåíÉåÇçåç= çéÉê~åíá= íìííá= á= äáãáíá= Çá= Ö~ê~åòá~= éêÉîáëíáI= áå= êÉä~òáçåÉ= ~= ëéÉÅáÑáÅÜÉ
Ñ~ííáëéÉÅáÉ=Çá=Ç~ååçI=Ç~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=é~êíáÅçä~êá=ç=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äáK
pçåç=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìëá=E~åÅÜÉ=~=ÇÉêçÖ~=ÇÉÖäá=~êííK=PKN=É=PKOF=á=Ç~ååáW
J=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ä~îçêá=Çá=~ãéäá~ãÉåíçI=ëçéê~ÉäÉî~òáçåÉ=ç=ÇÉãçäáòáçåÉX
J=ÇÉêáî~åíá=Ç~=ìãáÇáí¶I=ëíáääáÅáÇáç=ÉÇ=áå=ÖÉåÉêÉ=Ç~=áåë~äìÄêáí¶=ÇÉá=äçÅ~äáX
J= ~= ÅçåÇìííìêÉ= É= áãéá~åíá= ëçííÉêê~åÉá= åçåÅÜ¨= ~= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= É= ÅçëÉ= Ççîìíá= ~Ç
~ëëÉëí~ãÉåíçI=ÅÉÇáãÉåíçI=Ñê~å~ãÉåíç=ç=îáÄê~òáçåá=ÇÉä=íÉêêÉåçX
J=~=ÅçëÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉá=äçÅ~äá=ÇçîÉ=ëá=ëîçäÖçåç=êáëíêìííìê~òáçåáK

pÉ=êáÅÜá~ã~íç=åÉä=ÑêçåíÉëéáòáç=Çá=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=`ä~ìëçäÉ=péÉÅá~äá=áä=ÅçÇáÅÉ
`pQM= ä~= Ö~ê~åòá~=Çá= Åìá= ~ä=éêÉëÉåíÉ=~êíáÅçäç=çéÉê~= ëçäç=éÉê= á=Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá
Ç~ää~=ÅçåÇìòáçåÉI=Åçå=ÉëÅäìëáçåÉ=Çá=èìÉääá=áãéìí~Äáäá=~ää~=éêçéêáÉí¶K

obpmlkp^_fifqÈ=`fsfib
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^êíK=PKU
oÉëéçåë~Äáäáí¶
éÉêëçå~äÉ=ÇÉÖäá
~ÇÇÉííá=EÅçãéêÉëç
ÇKäÖëK=SOSLVQF

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëá= ÉëíÉåÇÉI= ~ääÉ= ÅçåÇáòáçåá= íìííÉ= Çá= éçäáòò~I= ~ää~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ
éÉêëçå~äÉ= É= ÇáêÉíí~= ÇÉá= ÇáéÉåÇÉåíá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉJ^ëëáÅìê~íç= åçåÅÜ¨= Çá= ä~îçê~íçêá
é~ê~ëìÄçêÇáå~íáI= Ñ~ãáäá~êá= É= ëçÅá= Åç~Çáìî~åíáI= íìííá= êÉÖçä~êãÉåíÉ= áëÅêáííá= ~ääÛfk^fiI===
åÉääÛÉëÉêÅáòáç= éÉê= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= Åçêéçê~äá= Ç~= Éëëá= áåîçäçåí~êá~ãÉåíÉ= Å~Öáçå~íá= ~
íÉêòáI=ÉëÅäìëç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçI=åÉääç=ëîçäÖáãÉåíç=ÇÉääÉ=äçêç=ã~åëáçåáK
pá= áåíÉåÇÉ= ÅçãéêÉë~= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= éÉêëçå~äÉ= É= ÇáêÉíí~= ÇÉä= íáíçä~êÉ= ç= ÇÉä
ÇáéÉåÇÉåíÉ=åçãáå~íç=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉä=ëÉêîáòáç=Çá=éêÉîÉåòáçåÉ=É=éêçíÉòáçåÉI=~á=ëÉåëá=ÇÉä
aKiÖëK= SOSLVQI= åçåÅÜ¨= ÇÉá= ëçÅá= ÅÜÉ= éêÉëí~åç= ä~= éêçéêá~= çéÉê~= åÉääÛáãéêÉë~= É= ÇÉá
ä~îçê~íçêá=é~ê~ëìÄçêÇáå~íá=ÇÉää~=ëíÉëë~=ëçÖÖÉííá=~ääÛfk^fiK
^Öäá= ÉÑÑÉííá= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= Ö~ê~åòá~= ëçåç= ÅçåëáÇÉê~íá= íÉêòá= ~åÅÜÉ= á= ÇáéÉåÇÉåíá
ÇÉääÛáãéêÉë~= ~ëëáÅìê~í~I= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á= Ç~ååá= Ç~= Éëëá= ëìÄáíá= éÉê=ãçêíÉ= ç= áåî~äáÇáí¶
éÉêã~åÉåíÉ=åçå=áåÑÉêáçêÉ=~ä=SB=Å~äÅçä~í~=áå=Ä~ëÉ=~ää~=í~ÄÉää~=ÇÉääÉ=ãÉåçã~òáçåá=Çá=Åìá
~ääÛ~êíK=NP=Åçãã~=O=äÉííK=~F=ÇÉä=aÉÅêÉíç=iÉÖáëä~íáîç=OP=ÑÉÄÄê~áç=OMMM=åK=PU=EÉëÅäìëÉ=äÉ
ã~ä~ííáÉ=éêçÑÉëëáçå~äáFK
fä=ã~ëëáã~äÉ=é~ííìáíç=éÉê=áä=Ç~ååç=Åìá=ëá=êáÑÉêáëÅÉ=ä~=Ççã~åÇ~=Çá=êáë~êÅáãÉåíç=êÉëí~I=éÉê
çÖåá=ÉÑÑÉííçI=ìåáÅçI=~åÅÜÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá=éáª=~ëëáÅìê~íá=Ñê~=Çá=äçêçK

^êíK=PKV
`çããáííÉåò~=~ìíç ^= é~êòá~äÉ= ÇÉêçÖ~= ÇÉääÛ~êíK= OKN= äÉííK= àF= ÇÉää~= éêÉëÉåíÉ= pÉòáçåÉ= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çéÉê~

~åÅÜÉ=éÉê= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= áãéìí~ÄáäÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~Û= ëÉåëá=Çá= äÉÖÖÉ= E~êíáÅçäç
OMQV=`çÇáÅÉ=`áîáäÉF=åÉää~= ëì~=èì~äáí¶=Çá=ÅçããáííÉåíÉ=Çá=éêçéêá=ÇáéÉåÇÉåíá= É=Çá=~äíêÉ
éÉêëçåÉ= ãÉåòáçå~íÉ= åÉääÛ~êíK= NKN= äÉííK= _F= ÇÉää~= pÉòáçåÉ= ãÉÇÉëáã~= ÇáîÉêëÉ= Ç~= ëçÅáI
Ñ~ãáäá~êá=É=éêÉëí~íçêá=ÇÛçéÉê~=ÅÜÉI=éÉê=ëìç=ÅçåíçI=ëá=íêçîáåç=~ää~=ÖìáÇ~=Çá=~ìíçîÉííìêÉI
~ìíçÅ~êêáI=ãçíçÅáÅäá=É=ÅáÅäçãçíçêá=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉW

√= á=îÉáÅçäá=åçå=ëá~åç=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ëíÉëëç=å¨=Ç~=èìÉëíá=éêÉëá=ç=Ç~íá= áå
äçÅ~òáçåÉX

√= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= áä= îÉáÅçäç= ëá~= ÖìáÇ~íç= Ç~ä= ÇáéÉåÇÉåíÉ= ëíÉëëçI= ãìåáíç= Çá
êÉÖçä~êÉ=é~íÉåíÉ=Çá=~Äáäáí~òáçåÉK

i~=Ö~ê~åòá~=î~äÉ=~åÅÜÉ=éÉê=á=Ç~ååá=Åçêéçê~äá=ëìÄáíá=Ç~ääÉ=éÉêëçåÉ=íê~ëéçêí~íÉK===kçå=ëçåç
ÅçåëáÇÉê~íá=íÉêòá=áä=ÅçåÇìÅÉåíÉ=ÇÉä=îÉáÅçäç=É=äÉ=éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=ëá=íêçîáåç=Åçå=áä=ãÉÇÉëáãç
åÉá=ê~ééçêíá=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NKN=éìåíç=^F=äÉííK=~F=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK= ==
iÛÉëíÉåëáçåÉ=çéÉê~=Åçå=ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=Éìêç=ORM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçK

^êíK=PKNM
fãéá~åíá=ëéçêíáîá= ==
É=ÅÉåíêá= ==
Çá=ÄÉåÉëëÉêÉ

^Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíK= NKN= ëá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= Ç~ää~= ÖÉëíáçåÉI= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå
éçäáòò~I=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=áãéá~åíáW
~F= é~äÉëíêÉ=Çá=ÑáíåÉëë=É=Å~ãéá=Ç~=ÖáçÅç=EíÉååáëI=é~ää~îçäçI=é~ää~Å~åÉëíêçI=Å~äÅÉííçI
ÄçÅÅÉ=ÉÅÅKF

ÄF= éáëÅáåÉI
ÅF= ÅÉåíêá=Çá=ã~ëë~ÖÖáç=É=ÉëíÉíáÅáI
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ÇF= ë~ìåÉ=É=ëçä~êáìãI= ==
ÉF= áãéá~åíá=íÉêã~äá=É=áÇêçíÉê~éáÅáI

~ÅÅÉëëçêá= ~ää~= ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= ~ëëáÅìê~í~= É= Åçå= ~ÅÅÉëëç= êáëÉêî~íç= ~á= ëçäá= ÅäáÉåíá
éÉêåçíí~åíá=É=äçêç=çëéáíáK
pçåç= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååá= ÇÉêáî~åíá= Ç~ää~= ÖÉëíáçåÉ= Çá= áãéá~åíá= ÇáîÉêëá= Ç~= èìÉääá= ëçéê~
ãÉåòáçå~íáK
få=êÉä~òáçåÉ=~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=ç=íê~íí~ãÉåíá=Çá=Åìá=~ääÉ=äÉííÉêÉ=Ç~=ÅF=~Ç=ÉF
ä~=éêÉëÉåíÉ=ÉëíÉåëáçåÉ=≠=äáãáí~í~=~á=ëçäá=Ç~ååá=éÉê=ãçêíÉ=É=äÉëáçåá=éÉêëçå~äáI=Åçå=äÛáåíÉë~
ÅÜÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= ≠= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ä~= éêÉëí~òáçåÉ= ç= íê~íí~ãÉåíç= ëá~= ëí~íç
ÉÑÑÉííì~íç=Çìê~åíÉ= áä=éÉêáçÇç=Çá= î~äáÇáí¶=ÇÉä= Åçåíê~ííç= ÉÇ= áä= Ç~ååç= ëá= ëá~=ã~åáÑÉëí~íç
Éåíêç=SM=Öáçêåá=Ç~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=ç=íê~íí~ãÉåíç=ëíÉëëçK=iÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=≠=áå
çÖåá= Å~ëç= ëìÄçêÇáå~í~= ~ä= éçëëÉëëçI= Ç~= é~êíÉ= ÇÉä= íáíçä~êÉ= É= ÇÉääÉ= éÉêëçåÉ= ~ÇÇÉííÉ= ~á
ëÉêîáòáI=ÇÉá=êÉèìáëáíá=êáÅÜáÉëíá=Ç~ää~=äÉÖÖÉ=éÉê=äÛ~ííáîáí¶=Ç~=Éëëá=ëîçäí~=ÉÇ=~ää~=ÅçåÇáòáçåÉ
ÅÜÉ=äÉ=~ííáîáí¶=ëîçäíÉ=ÉÇ=á=íê~íí~ãÉåíá=éê~íáÅ~íá=åçå=êáÅÜáÉÇ~åç=Åçåíêçääá=ãÉÇáÅáK

^êíK=PKNN
pÉãáå~êá= ==
É=êáìåáçåá

^Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíK= NKN= ëá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= Ç~ää~= ãÉëë~= ~= ÇáëéçëáòáçåÉ= Çá= ëé~òá= éÉê= ÅçåîÉÖåáI
ëÉãáå~êá=É=êáìåáçåáK
mÉê= á= Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= ÇÉá= é~êíÉÅáé~åíá= É= ÇÉá= êÉä~íçêá= ëá= ~ééäáÅ~åç= á= ãÉÇÉëáãá= äáãáíá= Çá
Ö~ê~åòá~=éêÉîáëíá=áå=éçäáòò~=éÉê=á=ÅäáÉåíáK
oÉëí~=ÅçãìåèìÉ=ÉëÅäìë~=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉêáî~åíÉ=Ç~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ=ÇÉÖäá=ÉîÉåíáK

^êíK=PKNO
ríáäáòòç=ÄáÅáÅäÉííÉ ^Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíK= NKN= ëá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= ä~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¶

ÅáîáäÉ= ÇÉêáî~åíÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= Ç~ä= åçäÉÖÖáç= Çá= ÄáÅáÅäÉííÉ= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ÅäáÉåíá
éÉêåçíí~åíá=É=äçêç=çëéáíáK
^=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=OKN=äÉííK=ãF=ÇÉää~=ëíÉëë~I=ëçåç=ÅçãéêÉëá=á=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~ää~
ÄáÅáÅäÉíí~=ÅçåëÉÖå~í~=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=~ä=ÅäáÉåíÉK
få= êÉä~òáçåÉ= ~á= Ç~ååá= ~îîÉåìíá= Ñìçêá= Ç~ää~= ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= ~
é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=ÇÉääÛ~êíK=PKN=ÇÉää~=pÉòáçåÉ=ëìÇÇÉíí~I=ëçåç=ÉëÅäìëá=á=Ç~ååá=Ç~=ÑìêíçK
pçåç= áåçäíêÉ= ÉëÅäìëá= á= Ç~ååáI= Åçêéçê~äá= É= ã~íÉêá~äáI= ÇÉêáî~åíá= Ç~= îáòáç= ç= ÇáÑÉííç
çêáÖáå~êáç=ÇÉá=îÉáÅçäá=ëíÉëëá=ç=Çá=äçêç=ÅçãéçåÉåíáK
iÛáãéçêíç= áåÇáÅ~íç= áå= éçäáòò~= ~ää~= îçÅÉ= j~ëëáã~äÉ= ëáåáëíêçÒ= ê~ééêÉëÉåí~= ~åÅÜÉ= ä~
ã~ëëáã~= ÉëéçëáòáçåÉ=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=éÉê=Ç~ååá= Åçêéçê~äá= EãçêíÉ= É= äÉëáçåá=éÉêëçå~äáF=Çá
Åìá=~ää~=éêÉëÉåíÉ=Ö~ê~åòá~=éÉê=çÖåá=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK

^êíK=PKNP
d~ê~åòáÉ
~ÇÇáòáçå~äá

^Ç= áåíÉÖê~òáçåÉ= ÇÉääÛ~êíK= NKN= É= ÑÉêãç= èì~åíç= ÇáëÅáéäáå~íç= ëçéê~I= ëá= éêÉÅáë~= ÅÜÉ= ä~
Ö~ê~åòá~=ÅçãéêÉåÇÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉ=ÇÉêáî~åíÉ=~ääÛ^ëëáÅìê~íçW
~F= Ç~ää~=îÉåÇáí~I=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=~=Åçåëìã~íçêáI=Çá=éêçÇçííá=~äáãÉåí~êá=äçÅ~äáX
ÄF= Ç~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= Çá= çÅÅ~ëáçå~äá= áåíê~ííÉåáãÉåíá= Åìäíìê~äáI= ãìëáÅ~äá= É
Ç~åò~åíáX
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ÅF= ä~= ÖÉëíáçåÉ= Çá= ë~äÉ= Ç~= Ä~ääç= É= ëéÉíí~Åçäá= êáëÉêî~íÉ= ~á= ÅäáÉåíá= éÉêåçíí~åíá= É= äçêç
çëéáíáX

ÇF= Ç~ääÛÉêçÖ~òáçåÉ=Çá= ëÉêîáòá=Çá=Ä~Äó= ëáííáåÖ= êáëÉêî~íá= ~á= ÅäáÉåíá=éÉêåçíí~åíá= É= äçêç
çëéáíáX

ÉF= Ç~ää~=ÖÉëíáçåÉ=Çá=ëé~òá=É=ëíêìííìêÉ=éÉê=~åáã~äá=ÇçãÉëíáÅá=ÇÉá=ÅäáÉåíáX
ÑF= áå= èì~äáí¶= Çá= ÅçããáííÉåíÉ= ÇÉä= ëÉêîáòáç= Çá= îáÖáä~åò~= ÉÑÑÉííì~íç= Åçå= Öì~êÇá~åáI
~åÅÜÉ= ~êã~íáI= åçåÅÜ¨= Ç~ääÛìíáäáòòç= Çá= Å~åá= ~= Öì~êÇá~= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I= ÇáîÉêëá= Ç~
éáíJÄìääI=êçííïÉáäÉê=É=ÇçÄÉêã~ååX===éÉê=á=Ç~ååá=~=ÅçëÉ=Å~ìë~íá=Ç~á=Å~åá=ëá=~ééäáÅ~
ìå~=Ñê~åÅÜáÖá~=~ëëçäìí~=Çá=Éìêç=NMM=éÉê=çÖåá=ëáåáëíêçI=ë~äîá=á=ã~ÖÖáçêá=äáãáíá=Çá
Ö~ê~åòá~=éêÉîáëíáX

ÖF= Ç~ää~= é~êíÉÅáé~òáçåÉ= ~= ÑáÉêÉI= Éëéçëáòáçåá= É=ãçëíêÉ= ÅÜÉ= ëá= íÉåÖçåç= áå= íÉêêáíçêáç
fí~äá~åç= ç= Çá= pí~íá= ~éé~êíÉåÉåíá= ~ääÛråáçåÉ= bìêçéÉ~X= ëá= áåíÉåÇçåç= ÅçãéêÉëá= á
Ç~ååá=ÇÉêáî~åíá=Ç~=çéÉê~òáçåá=Çá=~ääÉëíáãÉåíçI=ÅçåÇìòáçåÉ=É= ëãçåí~ÖÖáç=ÇÉÖäá
ëí~åÇ= åÉääÉ= ~êÉÉ= ~ééçëáí~ãÉåíÉ= êáëÉêî~íÉ= E~åÅÜÉ= ÅçãÉ= ÅçããáííÉåíÉ= Çá= í~äá
ä~îçêáFX

ÜF= Ç~ää~= éêçéêáÉí¶= É= Ç~ää~= ÖÉëíáçåÉ= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉää~= ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= Çá
ÇáëíêáÄìíçêá=~ìíçã~íáÅá=Çá=~äáãÉåíá=áå=ÅçåÑÉòáçåá=ëáÖáää~íÉ=ÉLç=Çá=ÄÉî~åÇÉ=EÑÉêãç
èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=PKR=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉFI=åçåÅÜ¨=Ç~ääÛÉëáëíÉåò~=Çá
ÇáëíêáÄìíçêá=Çá=éêçéêáÉí¶=Çá=íÉêòáX

áF= Ç~ää~= éêçéêáÉí¶= É= Ç~ää~= ã~åìíÉåòáçåÉ= Çá= áåëÉÖåÉI= Çá= Å~êíÉääá= éìÄÄäáÅáí~êá= É= Çá
ëíêáëÅáçåáI= áåëí~ää~íá= ~äíêçîÉ= Ç~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= éìêÅÜ¨= áå
íÉêêáíçêáç= å~òáçå~äÉI= Åçå= äÛáåíÉë~= ÅÜÉ= èì~äçê~= ä~= ã~åìíÉåòáçåÉ= ëá~= ~ÑÑáÇ~í~= ~
íÉêòáI= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~= Ñ~îçêÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= åÉää~= ëì~= èì~äáí¶= Çá
ÅçããáííÉåíÉ=ÇÉá=ä~îçêáK

QK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=QKN
lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

mÉê=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇáW
~F= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= îÉêëç= íÉêòáI= ä~= ÇÉåìåÅá~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~íí~= éÉê= áëÅêáííç= É

ÅçåíÉåÉêÉ= ä~= å~êê~òáçåÉ= ÇÉä= Ñ~ííçI= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉI= áä= åçãÉ= ÉÇ= áä
ÇçãáÅáäáç=ÇÉá=Ç~ååÉÖÖá~íá=É=ÇÉá=íÉëíáãçåáI=ä~=Ç~í~I=áä=äìçÖç=É=äÉ=Å~ìëÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçK
^ää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉîçåç=éçá= Ñ~ê= ëÉÖìáíçI=åÉä=éáª=ÄêÉîÉ= íÉãéç=éçëëáÄáäÉI= äÉ= åçíáòáÉI= á
ÇçÅìãÉåíá=É=Öäá=~ííá=ÖáìÇáòá~êá=êÉä~íáîá=~ä=ëáåáëíêçK

ÄF= oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ= îÉêëç= á=éêÉëí~íçêá=Çá= ä~îçêçI= äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ= Ñ~êÉ=ÇÉåìåÅá~
~ää~= pçÅáÉí¶= ëçäí~åíç= ÇÉÖäá= áåÑçêíìåá= éÉê= á= èì~äá= Ü~= äìçÖç= äÛáåÅÜáÉëí~= éêÉíçêáäÉ= ~
åçêã~= ÇÉää~= äÉÖÖÉ= áåÑçêíìåáK= q~äÉ= ÇÉåìåÅá~= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Ñ~íí~= Éåíêç= P= Öáçêåá= Ç~
èìÉääç= áå= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ü~= êáÅÉîìíç= äÛ~îîáëç= éÉê= äÛáåÅÜáÉëí~= É= ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ
ÅçêêÉÇ~í~= Ç~= Åçéá~= ÇÉääÛ~å~äçÖ~= ÇÉåìåÅá~= Ñ~íí~= ~ääÛfk^fiK= fåçäíêÉI= ëÉ= éÉê
äÛáåÑçêíìåáç= îáÉåÉ= áåáòá~íç= éêçÅÉÇáãÉåíç= éÉå~äÉI= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ= ~îîáëç= ~ää~= pçÅáÉí¶
~ééÉå~= åÉ= ~ÄÄá~= åçíáòá~K= aÉä= é~êáI= ÇÉîÉ= Ç~êÉ= ÅçãìåáÅ~òáçåÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= Çá
èì~äìåèìÉ= Ççã~åÇ~= çÇ= ~òáçåÉ= éêçéçëí~= Ç~ääÛáåÑçêíìå~íç= ç= ëìçá= ~îÉåíá= Çáêáííç
åçåÅÜ¨=Ç~ääÛfëíáíìíç=~ëëáÅìê~íçêÉ= áåÑçêíìåá= éÉê= ÅçåëÉÖìáêÉ= ç= êáéÉíÉêÉ= êáë~êÅáãÉåíáI
êáëéÉííáî~ãÉåíÉI= ~á= ëÉåëá= ÇÉÖäá= ~êíáÅçäá= NM= ÉÇ= NN= ÇÉä= aKmKoK= PM= ÖáìÖåç= NVSRI= åK
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NNOQI= íê~ëãÉííÉåÇç= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ~ííáI= ÇçÅìãÉåíáI= åçíáòáÉ= É= èì~åíÛ~äíêç
êáÖì~êÇá= ä~= îÉêíÉåò~K= i~= pçÅáÉí¶= Ü~= Çáêáííç= Çá= ~îÉêÉ= áå= îáëáçåÉ= á= ÇçÅìãÉåíá
ÅçåÅÉêåÉåíá= ëá~= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= çÄÄäáÖ~íçêá~= ëá~= äÛáåÑçêíìåáç= ÇÉåìåÅá~íç= áå
êÉä~òáçåÉ= ~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ëíÉëë~I= ÅÜÉ= ~ÄÄá~= Ç~íç= äìçÖç= ~ä= êÉÅä~ãç= éÉê
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÅáîáäÉK

iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉI= áåçäíêÉI=Ç~êÉ=íÉãéÉëíáî~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=~ää~=pçÅáÉí¶=Çá=èì~äìåèìÉ
Ççã~åÇ~=çÇ=~òáçåÉ=éêçéçëí~=Ç~ääÛfkmp=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíáÅçäç=NQ=ÇÉää~=äÉÖÖÉ=NO=ÖáìÖåç
NVUQI=åK=OOOK
iÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= áåçäíêÉ= Ñ~ê= éÉêîÉåáêÉ= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= åçíáòá~= Çá= çÖåá
~ííç= ~= äìá= êáíì~äãÉåíÉ= åçíáÑáÅ~íç= íê~ãáíÉ= rÑÑáÅá~äÉ= dáìÇáòá~êáç= É= áå= Å~ëç= Çá
áå~ÇÉãéáãÉåíç=ëá=~ééäáÅ~=äÛ~êíK=NVNR=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK

^êíK=QKO
dÉëíáçåÉ= ==
ÇÉää~=îÉêíÉåò~= ==
Çá=Ç~ååç=É=ëéÉëÉ
äÉÖ~äá

i~=pçÅáÉí¶=~ëëìãÉI=Ñáåç=~=èì~åÇç=åÉ=Ü~=áåíÉêÉëëÉI= ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉääÉ=îÉêíÉåòÉ=í~åíç=áå
ëÉÇÉ= ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅÜÉ= ÖáìÇáòá~äÉI= ëá~= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= éÉå~äÉI= ~= åçãÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI
ÇÉëáÖå~åÇçI= çîÉ= çÅÅçêê~I= äÉÖ~äá= É= íÉÅåáÅá= É= ~îî~äÉåÇçëá= Çá= íìííá= á= Çáêáííá= ÉÇ= ~òáçåá
ëéÉíí~åíá=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK
pçåç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=éÉê=êÉëáëíÉêÉ=~ääÛ~òáçåÉ=éêçãçëë~=Åçåíêç
äÛ^ëëáÅìê~íçI= Éåíêç= áä= äáãáíÉ= Çá= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~ä= èì~êíç= ÇÉä=ã~ëëáã~äÉ= ëí~Äáäáíç= áå
éçäáòò~= éÉê= áä= Ç~ååç= Åìá= ëá= êáÑÉêáëÅÉ= ä~= Ççã~åÇ~K= nì~äçê~= ä~= ëçãã~= Ççîìí~= ~ä
Ç~ååÉÖÖá~íç=ëìéÉêá=ÇÉííç=ã~ëëáã~äÉI=äÉ=ëéÉëÉ=îÉåÖçåç=êáé~êíáíÉ=íê~=pçÅáÉí¶=É=^ëëáÅìê~íç
áå= éêçéçêòáçåÉ= ~ä= êáëéÉííáîç= áåíÉêÉëëÉK== =i~= pçÅáÉí¶= åçå= êáÅçåçëÅÉI= éÉê~äíêçI= ëéÉëÉ
áåÅçåíê~íÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê= äÉÖ~äá=ç= íÉÅåáÅá= ÅÜÉ=åçå=ëá~åç=Ç~=Éëë~=ÇÉëáÖå~íá= É=åçå
êáëéçåÇÉ=Çá=ãìäíÉ=çÇ=~ããÉåÇÉ=å¨=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=Çá=Öáìëíáòá~=éÉå~äÉK

RK=afpmlpfwflkf=s^ofb

^êíK=RKN
aáÅÜá~ê~òáçåá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

^á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= OKN= ÇÉää~= m~êíÉ=`çãìåÉ= ~= íìííÉ= äÉ= pÉòáçåá= áä=`çåíê~ÉåíÉJ^ëëáÅìê~íç
ÇáÅÜá~ê~I= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííçI= áä= åìãÉêç= ÇÉá= éçëíá
äÉííç=êÉä~íáîá=~ää~=ëíêìííìê~=êáÅÉííáî~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K
nì~äçê~=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=í~äÉ=åìãÉêç=J=êáéçêí~íç=áå=éçäáòò~=J=ÑçëëÉ
ëçÖÖÉííç= ~= î~êá~òáçåÉ= É= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇçîÉëëÉI= åçå= áåíÉåòáçå~äãÉåíÉI= çãÉííÉêÉ= Çá
ëÉÖå~ä~êåÉ=î~êá~òáçåá=áå=~ìãÉåíçI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=OKQ=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉ=~=íìííÉ=äÉ
pÉòáçåáI= ä~= pçÅáÉí¶= êáåìåÅÉê¶= ~ää~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛìäíáãç= Åçãã~
ÇÉääÛ~êíáÅçäç= NUVU= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ= EêÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉF= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ä~
î~êá~òáçåÉ=êáëìäíá=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=NMB=ÇÉä=åìãÉêç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~I=Åçå=äÛáåíÉë~=ÅÜÉ
á=åìãÉêá=ÇÉÅáã~äá=îÉêê~ååç=~êêçíçåÇ~íá=~ä=åìãÉêç=áåíÉêç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçêÉK

^êíK=RKO
iáãáíá= ==
Çá=áåÇÉååáòòç
Jmäìê~äáí¶= ==
Çá=~ëëáÅìê~íá

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=ã~ëëáã~äá= áåÇáÅ~íá= áå=éçäáòò~=áå=êÉä~òáçåÉ
~ää~=pÉòáçåÉ=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=EçäíêÉ=~ääÉ=ëéÉëÉ=Çá=~ëëáëíÉåò~=äÉÖ~äÉI=åÉá=äáãáíá=Çá=Åìá
~ääÛ~êíK=QKO=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉFK
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fä= ã~ëëáã~äÉ= ëáåáëíêçÒ= ê~ééêÉëÉåí~= áä= äáãáíÉ= ã~ëëáãç= Çá= áåÇÉååáòòç= éÉê= Åá~ëÅìå
ëáåáëíêçK=kÉääÛ~ãÄáíç=Çá=ÉëëçI=áä= ã~ëëáã~äÉ=éÉêëçå~Ò=ê~ééêÉëÉåí~=áä=äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç
éÉê= á= Ç~ååá= êÉä~íáîá= ~= Åá~ëÅìå~= éÉêëçå~= Ç~ååÉÖÖá~í~I= ãÉåíêÉ= áä= ã~ëëáã~äÉ= ÅçëÉÒ
ê~ééêÉëÉåí~= áä= äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòç= éÉê= á= Ç~ååá= ~= ÅçëÉ= êÉä~íáîá= ~= íìííÉ= äÉ= éÉêëçåÉ
Ç~ååÉÖÖá~íÉK= kÉääÛ~ãÄáíç= Çá= èìÉëíÛìäíáãç= çéÉê~åç= Öäá= ìäíÉêáçêá= äáãáíá= ÇáëÅáéäáå~íá
Ç~ääÛ~êíK=PKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉK=pçåç=ë~äîá=á=ÇáÑÑÉêÉåíá=äáãáíá=Çá=áåÇÉååáòòç=éêÉîáëíá
Ç~=ëéÉÅáÑáÅÜÉ=Çáëéçëáòáçåá=Åçåíê~ííì~äáK
aÉííá=ã~ëëáã~äá=êÉëí~åçI=~Ç=çÖåá==ÉÑÑÉííçI=ìåáÅáI=~åÅÜÉ=åÉä=Å~ëç=Çá=ÅçêêÉëéçåë~Äáäáí¶=Çá
éáª=~ëëáÅìê~íá=Ñê~=Çá=äçêçK
nì~äçê~= á= ëçÖÖÉííá= ~ëëáÅìê~íá= ÇáîÉêëá= Ç~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ìëìÑêìáëÅ~åç= Çá= ~äíêÉ= éçäáòòÉ= Çá
êÉëéçåë~Äáäáí¶= ÅáîáäÉ= ÅÜÉ= ÅçãéêÉåÇçåç= áä= êáëÅÜáç= çÖÖÉííç= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííçI
èìÉëíÛìäíáãç=J=ëÉãéêÉ=åÉá=äáãáíá=ÅçåîÉåìíá=Ó=ë~ê¶=çéÉê~åíÉ=áå=ÉÅÅÉÇÉåò~=~ääÉ=Ö~ê~åòáÉ
éêÉîáëíÉ=Ç~ää~=ëìÇÇÉíí~=éçäáòò~K

cfkb=qbpql=pbwflkb

    ===
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= ==

^i=`ljmibqlÒ
pbwflkb=croql

NK=`lpb=^ppf`ro^qb

^êíK=NKN
pá=áåíÉåÇçåç=~ëëáÅìê~íáI=ëÉ=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~=äÉ=êÉä~íáîÉ=ëçããÉ=~ëëáÅìê~íÉI=á=ÄÉåá=~åÅÜÉ
ëÉ=Çá=éêçéêáÉí¶=Çá=íÉêòá=J=ÅÜÉ=êáÉåíê~åç=åÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=é~êíáíÉI=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶
êáÅÉííáî~= ëéÉÅáÑáÅ~í~= áå= éçäáòò~I= ÅÜÉ= ëá= íêçî~åç= åÉääÛ~ãÄáíç= ÇÉääÛ~êÉ~= êÉä~íáî~
~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=çI=éÉê=á=ëçäá=ã~Ö~òòáåá=É=ÇÉéçëáíá=ëÉêîÉåíá
äÛÉëÉêÅáòáç=áå=îá~=~ÅÅÉëëçêá~I=áå=~êÉÉ=ÇáîÉêëÉ=Çáëí~åíá=Ç~=èìÉëí~=åçå=çäíêÉ=OMM=ãÉíêáW

√== = `çåíÉåìíçÒX
√== = `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒX

pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒW
J== =á=ÄÉåá=áå=äÉ~ëáåÖI=ëÉ=áå=éçäáòò~=~ää~=îçÅÉ=ÅçÇáÅá=Çá=Åä~ìëçäÉ=ëéÉÅá~äá=îáÉåÉ=áåÇáÅ~íç=áä

ÅçÇáÅÉ=^MTTK

pçåç=áåçäíêÉ=~ëëáÅìê~íáW
√== = mêÉòáçëáÒ= É= s~äçêáÒI= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ÇÉá= ëìçá= Ñ~ãáÖäá~êá= É

ÇáéÉåÇÉåíáI= Ñáåç= ~ä= äáãáíÉ= ~ååìç= ÇÉä= NMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~ää~= é~êíáí~
`çåíÉåìíçÒW
J= Åçåíêç=ä~===ê~éáå~W=çîìåèìÉ=éçëíá===åÉá=äçÅ~äá=ÅçãÉ=ëçéê~=áåÇáÅ~íáX
J= Åçåíêç= áä== =ÑìêíçW== =çîìåèìÉ= éçëíá== =åÉá= äçÅ~äá= ÅçãÉ= ëçéê~= áåÇáÅ~íáX= áä= äáãáíÉ= ≠

ÉäÉî~íç=~ä=PMB=ëÉ=èìÉëíá=Éåíá=ëçåç=ÅìëíçÇáíá=áå=~êã~Çá=Ñçêíá=É=Å~ëëÉÑçêíá=~îÉåíá
äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ÇÉëÅêáííÉ=~ää~=îçÅÉ= ÇÉÑáåáòáçåáÒX

J== =íê~ëéçêí~íá= ~ä= Çá= Ñìçêá= ÇÉá= äçÅ~äá= ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç= EîÉÇá= Å~éáíçäç= OK= ofp`ef
^ppf`ro^qfI=äÉííÉê~=ÖFK

√== =bÑÑÉííá=éÉêëçå~äá=Çá=éêçéêáÉí¶=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉá=ëìçá=Ñ~ãáÖäá~êá=É=ÇáéÉåÇÉåíá=åÉá
äçÅ~äá=ÅçãÉ=ëçéê~=áåÇáÅ~íáI=Åçä=äáãáíÉ=~ååìç=ÇÉä=OMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=~ää~
é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒK

√== =̂ êÅÜáîáI===åçåÅÜ¨== =pìééçêíá=áåÑçêã~íáÅáI=åÉá= äçÅ~äá=ÅçãÉ=ëçéê~=áåÇáÅ~íáI=Åçä= äáãáíÉ
~ååìç=ÇÉä=NMB=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=~ää~=é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒK

iÛÉîÉåíì~äÉ= Ñê~åÅÜáÖá~= áåÇáÅ~í~= áå= éçäáòò~= åçå= çéÉê~I= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= é~êíáí~
`çåíÉåìíçÒI= éÉê= á= Ç~ååá= ~= mêÉòáçëáÒ= É= s~äçêáÒI= ÉÑÑÉííá= éÉêëçå~äáI= ^êÅÜáîáÒ= É
pìééçêíá=áåÑçêã~íáÅáÒK

kÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=~ää~=é~êíáí~=== `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒ=ëçåç=~ëëáÅìê~íÉW
J== =̀ çëÉ= ÅçåëÉÖå~íÉI= Ñáåç= ~ä= NMMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~= í~äÉ= é~êíáí~= ã~= éÉê

mêÉòáçëáÒ=É= s~äçêáÒ=í~äÉ=äáãáíÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=êáÇçííç=~ä=RMB=ÇÉää~
ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ëíÉëë~X

J== =̀ çëÉ=åçå=ÅçåëÉÖå~íÉI= Ñáåç=~ä=RMB=ÇÉääÉ=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=~=í~äÉ=é~êíáí~=ã~=éÉê
mêÉòáçëáÒ=É= s~äçêáÒ=í~äÉ=äáãáíÉ=ëá=áåíÉåÇÉ=ÅçãéäÉëëáî~ãÉåíÉ=êáÇçííç=~ä=ORB=ÇÉää~

ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=ëíÉëë~X

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=éêÉëí~í~=~===éêáãç=êáëÅÜáç=~ëëçäìíç=É=Åáç≠=ëÉåò~=~ééäáÅ~êÉ=áä=Çáëéçëíç
ÇÉääÛ~êíK=NVMT=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉK
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OK=ofp`ef=^ppf`ro^qf

^êíK=OKN
a~ååá=ã~íÉêá~äá= ==
É=ÇáêÉííá

i~= pçÅáÉí¶= ëá= çÄÄäáÖ~= ~= áåÇÉååáòò~êÉ= á= Ç~ååá=ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Å~ìë~íá= Ç~á= ëÉÖìÉåíá
ÉîÉåíá=ÅÜÉ=~ÄÄá~åç=áåíÉêÉëë~íç=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉW
~F= cìêíç===Åçå=áåíêçÇìòáçåÉ=åÉá=äçÅ~äá=îáçä~åÇçåÉ=äÉ=ÇáÑÉëÉ=ÉëíÉêåÉ=ãÉÇá~åíÉW

NF= êçííìê~I=ëÅ~ëëçX
OF= ëÑçåÇ~ãÉåíç=ÇÉá=ãìêáI=é~îáãÉåíá=É=ëçÑÑáííáX
PF= ìëç=Ñê~ìÇçäÉåíç=Çá=ÅÜá~îáI=ìëç=Çá=Öêáã~äÇÉääá=ç=Çá=~êåÉëá=ëáãáäáK

ÄF= cìêíç== =ÅçããÉëëç=Åçå= áåíêçÇìòáçåÉ=åÉá= äçÅ~äá=éÉê=îá~I=ÇáîÉêë~=Ç~=èìÉää~=çêÇáå~êá~I
ÅÜÉ= êáÅÜáÉÇ~= ëìéÉê~ãÉåíç= Çá= çëí~Åçäá= ç= Çá= êáé~êá= ãÉÇá~åíÉ= áãéáÉÖç= Çá= ãÉòòá
~êíáÑáÅáçëá=EÅçãÉ=~Ç=ÉëKW=ëÅ~äÉI=ÅçêÇÉ=É=ëáãáäáF=ç=Çá=é~êíáÅçä~êÉ=~Öáäáí¶=éÉêëçå~äÉK

ÅF= cìêíç= ÅçããÉëëç= Ç~= éÉêëçåÉ= êáã~ëíÉ= Åä~åÇÉëíáå~ãÉåíÉ= åÉá= äçÅ~äáI= éìêÅÜ¨
äÛ~ëéçêí~òáçåÉ=ÇÉää~=êÉÑìêíáî~=ëá~=~îîÉåìí~I=éçáI=~=äçÅ~äá=ÅÜáìëáK

pÉ=éÉê= íìííÉ= äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ç=éÉê=é~êíÉ=Çá=ÉëëÉ=ëçåç=éêÉîáëíÉ= áå=éçäáòò~=é~êíáÅçä~êá
ÇáÑÉëÉ= áåíÉêåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ≠= çÄÄäáÖ~í~= ëçäí~åíç= ëÉ= äÛ~ìíçêÉ= ÇÉä= ÑìêíçI= Ççéç= ÉëëÉêëá
áåíêçÇçííç=åÉá=äçÅ~äá=áå=ìåç=ÇÉá=ãçÇá=ëçéê~áåÇáÅ~íáI=~ÄÄá~=îáçä~íç=í~äá=ÇáÑÉëÉ=Åçå=êçííìê~
ç=ëÅ~ëëçK
ÇF= cìêíç=~îîÉåìíç=åÉá=ãçÇá=ëì=ÇÉëÅêáííá===~åÅÜÉ=ëÉ=ÅçããÉëëç=Ç~=ìå=ÇáéÉåÇÉåíÉ=ÇÉä

`çåíê~ÉåíÉ=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=éìêÅÜ¨=ëá=îÉêáÑáÅÜáåç=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ÅáêÅçëí~åòÉW
-   ÅÜÉ=äÛ~ìíçêÉ=ÇÉä=Ñìêíç=åçå=ëá~=áåÅ~êáÅ~íç=ÇÉää~=ÅìëíçÇá~=ÇÉääÉ=ÅÜá~îá=ÇÉá= äçÅ~äáI

å¨=Çá=èìÉääÉ=ÇÉá=é~êíáÅçä~êá=ãÉòòá=Çá=ÇáÑÉë~=áåíÉêåá=éêÉîáëíá=Ç~ää~=éçäáòò~I=ç=ÇÉää~
ëçêîÉÖäá~åò~=áåíÉêå~=ÇÉá=äçÅ~äá=ëíÉëëáX

-   ÅÜÉ=áä=Ñìêíç=ëá~=ÅçããÉëëç=~=äçÅ~äá=ÅÜáìëá=ÉÇ=áå=çêÉ=ÇáîÉêëÉ=Ç~=èìÉääÉ=Çìê~åíÉ=äÉ
èì~äá=áä=ÇáéÉåÇÉåíÉ=~ÇÉãéáÉ=äÉ=ëìÉ=ã~åëáçåá=åÉääÛáåíÉêåç=ÇÉá=äçÅ~äá=ëíÉëëáK

ÉF= o~éáå~== =~åÅÜÉ= ÅçããÉëë~= Ç~= ÇáéÉåÇÉåíáI= ~îîÉåìí~= åÉá= äçÅ~äá= áåÇáÅ~íá= áå= éçäáòò~I
~åÅÜÉ= èì~åÇç= äÉ= éÉêëçåÉ= ëìääÉ= èì~äá= îáÉåÉ= Ñ~íí~= îáçäÉåò~= ç= ãáå~ÅÅá~= îÉåÖ~åç
éêÉäÉî~íÉ=Ç~ääÛÉëíÉêåç=É=ëá~åç=ÅçëíêÉííÉ=~=êÉÅ~êëá=åÉá=äçÅ~äá=ëíÉëëáK

ÑF= pçííê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ÅçëíêáåÖÉåÇç= äÛ^ëëáÅìê~íçI= á= ëìçá= ÇáéÉåÇÉåíá= ç
~äíêÉ=éÉêëçåÉ=éêÉëÉåíáI=~=ÅçåëÉÖå~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=ëíÉëëÉ=ãÉÇá~åíÉ===îáçäÉåò~=ç=ãáå~ÅÅá~I
~åÅÜÉ=ëÉ=ÇáêÉíí~=îÉêëç=~äíêÉ=éÉêëçåÉK=q~åíç=ä~=îáçäÉåò~=ç=ä~=ãáå~ÅÅá~=èì~åíç=ä~
ÅçåëÉÖå~= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= éçëíÉ= áå= ~ííç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉá= äçÅ~äá
ÇÉëÅêáííá=áå=éçäáòò~K

ÖF= cìêíç=É=ê~éáå~===Çá= s~äçêáÒ=ÅçããÉëëá===ëìá=éçêí~î~äçêá=É=éáª=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Ç~W
-   Ñìêíç= áå= ëÉÖìáíç=~Ç= áåÑçêíìåáç=çÇ= áãéêçîîáëç=ã~äçêÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~= áåÅ~êáÅ~í~

ÇÉä=íê~ëéçêíç=ÇÉá=î~äçêáX
-   Ñìêíç= Åçå= ÇÉëíêÉòò~I= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á= Å~ëá= áå= Åìá= ä~= éÉêëçå~= áåÅ~êáÅ~í~= ÇÉä

íê~ëéçêíç=Ü~=áåÇçëëç=çÇ=~=éçêí~í~=Çá=ã~åç=á=î~äçêá=ëíÉëëáX
-   Ñìêíç=ëíê~éé~åÇç=Çá=ã~åç=ç=Çá=Ççëëç=~ää~=éÉêëçå~=á=î~äçêá=ãÉÇÉëáãáX
-   ê~éáå~X
ÅçããÉëëáI=~ä=Çá= Ñìçêá=ÇÉá= äçÅ~äáI= ëìää~=éÉêëçå~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ÇÉá=ëìçá= Ñ~ãáäá~êá=ç
ÇáéÉåÇÉåíá= ~ÇÇÉííá= ~ääÛÉëÉêÅáòáç= Çìê~åíÉ= áä= íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉá= î~äçêá= ~ä= ÇçãáÅáäáç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=~=ëÉÇá=Çá=Ñçêåáíçêá=ÉLç=ÅäáÉåíáI=~Ç=ìÑÑáÅá=~îÉåíá=êÉä~òáçåá=Çá=~ÑÑ~êá=Åçå
äÛ^ëëáÅìê~íç=É=îáÅÉîÉêë~K
pÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= ìå~= ëçÅáÉí¶= äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçéêÉ= ~åÅÜÉ= á= ëçÅá= ~= êÉëéçåë~Äáäáí¶
áääáãáí~í~=ÉI=åÉä=Å~ëç=Çá=éÉêëçå~=ÖáìêáÇáÅ~I=Öäá=~ããáåáëíê~íçêáK
pçåç= Éèìáé~ê~íÉ= ~á= ÇáéÉåÇÉåíá= äÉ= éÉêëçåÉ= Çá= ÑáÇìÅá~= ~ééçëáí~ãÉåíÉ= áåÅ~êáÅ~íÉ
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Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçK
få= Å~ëç=Çá= ëáåáëíêçI= ä~=pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉê¶=~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ä~= ëçãã~= äáèìáÇ~í~=~
íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~=Çáãáåìáí~=ÇÉääç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=OMBI=ëÉåò~=íÉåÉê=Åçåíç=Çá=ÉîÉåíì~äá
~äíêá=ëÅçéÉêíá=ÉLç=Ñê~åÅÜáÖáÉ=éêÉëÉåíá=áå=éçäáòò~K

ÜF= cìêíç= É= ê~éáå~== =îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá== =íìãìäíá= éçéçä~êáI= ëÅáçéÉêáI
ëçããçëëÉI=~ííá=Çá=íÉêêçêáëãç=ç=Çá=ë~Äçí~ÖÖáç=çêÖ~åáòò~íçK

áF= a~ååÉÖÖá~ãÉåíáI===ÅçãéêÉëá===~ííá=î~åÇ~äáÅáI===Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=É=~îîÉåìíá
áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=Ñìêíç=ç=ê~éáå~=ç=åÉä=íÉåí~íáîç=Çá=ÅçããÉííÉêäáK

i~=pçÅáÉí¶=ëá=çÄÄäáÖ~=~Ç=áåÇÉååáòò~êÉ=~äíêÉë±W
äF== á= Ç~ååá= ã~íÉêá~äá= É= ÇáêÉííá= Ç~== =ÑìêíçI= ~îîÉåìíç= Åçå= äÉ= ãçÇ~äáí¶= ëçéê~áåÇáÅ~íÉI= Çá

Ñáëëá= ÉÇ= áåÑáëëá= ÇÉä= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ÅÜÉ= ëá~åç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= É= ÅÜÉ= åçå
êáÉåíêáåç= åÉää~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= Çá= `çåíÉåìíçÒ= áå= èì~åíç= Ñ~ÅÉåíá= é~êíÉ= ÇÉá
c~ÄÄêáÅ~íçÒI= Åçä= äáãáíÉ= ~ååìç= ÇÉä= NMB= ÇÉää~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= ~ää~= é~êíáí~
`çåíÉåìíçÒX

ãF=á== =Öì~ëíá== =Å~Öáçå~íá= Ç~á= ä~Çêá== =~ääÉ= é~êíá= Çá= Ñ~ÄÄêáÅ~íç= ÅçëíáíìÉåíá= á= äçÅ~äá= ÅÜÉ
ÅçåíÉåÖçåç= äÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ÉÇ= ~Öäá= áåÑáëëá= É= ~á= ëÉêê~ãÉåíá= éçëíá= ~= êáé~êç= É
éêçíÉòáçåÉ= ÇÉÖäá= ~ÅÅÉëëá= ÉÇ= ~éÉêíìêÉ= ÇÉá= äçÅ~äá= ëíÉëëáI= áîá= ÅçãéêÉëÉ= Å~ãÉêÉ= Çá
ëáÅìêÉòò~=É=Åçê~òò~íÉ=EÉëÅäìëá=á=ÅçåíÉåìíáF=É=äÉ=êáëéÉííáîÉ=éçêíÉI=J=Åçä=äáãáíÉ=~ååìç=Çá
Éìêç= PKMMMIMM= J= ëÉåò~= ~ééäáÅ~êÉ= Öäá= ÉîÉåíì~äá= ëÅçéÉêíá= ÉLç= Ñê~åÅÜáÖáÉ= éêÉîáëíá= áå
éçäáòò~K

PK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=PKN
i~=pçÅáÉí¶=åçå=êáë~êÅáëÅÉ=á=Ç~ååáW
~F= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= íÉêêÉãçíáI= Éêìòáçåá= îìäÅ~åáÅÜÉI= áåçåÇ~òáçåáI= ìê~Ö~åáI

íêçãÄÉI=ã~êÉÖÖá~íÉ=É=Ñê~åÉ=ÉÇ=~äíêá=ëÅçåîçäÖáãÉåíá=ÇÉää~=å~íìê~X
ÄF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= ~ííá= Çá= ÖìÉêê~I= áåî~ëáçåÉI= çÅÅìé~òáçåÉ= ãáäáí~êÉI

áåëìêêÉòáçåÉX
ÅF= îÉêáÑáÅ~íáëá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Çá= Éã~å~òáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá

éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåÉ= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ= éìêÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá
ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ë~äîç=ÅÜÉI=áå=íìííá=á=Å~ëá=ëçéê~áåÇáÅ~íáI=äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîá=ÅÜÉ=áä=ëáåáëíêç=åçå=ÉÄÄÉ=~äÅìå
ê~ééçêíç=Åçå=í~äá=ÉîÉåíáK
i~=pçÅáÉí¶I=áåçäíêÉI=åçå=êáë~êÅáëÅÉ=á=Ç~ååáW
ÇF= Çá= ëã~êêáãÉåíç= ç= Çá= ëçííê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá

áåÅÉåÇáç=ç=êÉä~íáîá=êáëÅÜá=ÅçãéäÉãÉåí~êáX
ÉF= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~= ã~åÅ~í~= ç= ~åçêã~äÉ= éêçÇìòáçåÉ= ç= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= Çá= ÑêÉÇÇç= çÇ= ~

ÑìçêáìëÅáí~=Çá=ÑäìáÇç=ÑêáÖçêáÖÉåçI=~åÅÜÉ=ëÉ=Å~ìë~íá=Ç~=ÉîÉåíá=Ö~ê~åíáíá=áå=éçäáòò~X
ÑF= ÇÉíÉêãáå~íá= ç= ~ÖÉîçä~íá= Åçå= Ççäç= ç= Åçäé~= Öê~îÉ= Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçI= åçåÅÜ¨= á= Ç~ååá

ÅçããÉëëá=ç=~ÖÉîçä~íá=Åçå=Ççäç=ç=Åçäé~=Öê~îÉ=Ç~W
J== =éÉêëçåÉ=ÅÜÉ=~Äáí~åç=Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íç=çÇ=çÅÅìé~åç= á= äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá= äÉ=ÅçëÉ

~ëëáÅìê~íÉ=ç=äçÅ~äá=Åçå=èìÉëíá=ÅçãìåáÅ~åíáX
J== =ÇáéÉåÇÉåíá=ÇÉääÉ=éÉêëçåÉ=Çá=Åìá=ëçéê~=ç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç

~ääÛ~êí=OKN=äÉííÉêÉ=ÇF=ÉÇ=ÉFX
J== =áåÅ~êáÅ~íá=ÇÉää~=ëçêîÉÖäá~åò~=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ëíÉëëÉ=ç=ÇÉá=äçÅ~äá=ÅÜÉ=äÉ=ÅçåíÉåÖçåçX

ÖF= Å~ìë~íá=~ääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=èì~åÇç=á=äçÅ~äá=ÅÜÉ=äÉ=ÅçåíÉåÖçåç=êáã~åÖçåç

pbwflkb=croql= ==
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= áåÅìëíçÇáíá=éÉê=éáª=Çá=QR=Öáçêåá=ÅçåëÉÅìíáîá=É=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÅÉëë~=Ç~ääÉ=çêÉ=OQ=ÇÉä
QRø=ÖáçêåçK=mÉê=ÇÉå~êç=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=áå=ÖÉåÉêÉI=ä~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉÅçêêÉ=Ç~ääÉ=çêÉ
OQ=ÇÉääÛUø=ÖáçêåçK

ÜF= îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=ÅçåÑáëÅÜÉ=É=êÉèìáëáòáçåáI=ë~äîç=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=éêçîá=ÅÜÉ
áä=ëáåáëíêç=åçå=ÉÄÄÉ=~äÅìå=ê~ééçêíç=Åçå=í~äá=ÉîÉåíáK

QK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of

^êíK=QKN
`~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= ==
ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç

fä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=áå=Åìá=ëá=íêçî~åç=á=äçÅ~äá=ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=Åçëíêìáíç
É=ÅçéÉêíç=ÅçåW
~F= ÅÉãÉåíç=~êã~íçI=ÄäçÅÅÜá=Çá=ÅÉãÉåíçI=ä~íÉêáòáI=éáÉíêÉ=ÉÇ=~äíêá=ëáãáäá=ã~íÉêá~äáX
ÄF= é~ååÉääáI= áå= Ççééá~= ä~ãáÉê~=Çá= ~ÅÅá~áç= Åçå= áåíÉêéçëí~= ÅçáÄÉåí~òáçåÉI= ëçäáÇ~äãÉåíÉ
ìåáíá=íê~=äçêç=ãÉÇá~åíÉ=áåÅ~ëíêçX

ÅF= ~äíêá=ã~íÉêá~äá= ÅçãìåÉãÉåíÉ= áãéáÉÖ~íá= åÉääÛÉÇáäáòá~W= Åá∂= éÉê~äíêç= äáãáí~í~ãÉåíÉ= ~á
ëçä~á= ÉÇ= ~ä= íÉííç= åçåÅÜ¨= ~ääÉ= é~êÉíá= ÇÉá= äçÅ~äá= éÉê= ä~= ëçä~= é~êíÉ= Çá= ~äíÉòò~= åçå
áåÑÉêáçêÉ= ~= Q= ã= Ç~ä= ëìçäçI= Ç~= ëìéÉêÑáÅá= ~ÅèìÉÉI= åçåÅÜ¨= Ç~= êáéá~åá= ~ÅÅÉëëáÄáäá= É
éê~íáÅ~Äáäá=Ç~ääÛÉëíÉêåç=éÉê=îá~=çêÇáå~êá~=EÅçãÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=Ä~ää~íçáI=ëÅ~äÉI=íÉêê~òòÉ
É=ëáãáäáFK

pÉ=ä~=äáåÉ~=Çá=ÖêçåÇ~=ÇÉä=íÉííç=ÇÉä=Ñ~ÄÄêáÅ~íç=≠=ëáíì~í~=~Ç=ìå~=~äíÉòò~=áåÑÉêáçêÉ=~=Q=ã
ÅçãÉ=ëçéê~= ëí~Äáäáíç=éÉê= äÉ=é~êÉíáI= áä= íÉííç=ÇÉîÉ= ÉëëÉêÉ= Åçëíêìáíç= áå=Ä~ëÉ=~Ç=ìå~=ÇÉääÉ
ëÉÖìÉåíá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉW
-   Åçå=ã~íÉêá~äá=ÅçãìåÉãÉåíÉ=áãéáÉÖ~íá=åÉääÛÉÇáäáòá~=ã~=Åçå=ëçííçëí~åíá=ëçä~áX
-   áå= ä~íÉêáòáç=~êã~íç=ç= ÅÉãÉåíç=~êã~íç= É= ëÉåò~= äìÅÉêå~êá= çééìêÉ= áå=îÉíêçJÅÉãÉåíç
~êã~íç=íçí~äãÉåíÉ=ÑáëëçK

qìíí~îá~= ≠= ~ééäáÅ~íç= äç= ëÅçéÉêíç= ÇÉä= ORB= èì~åÇç= áä= Ñìêíç= ≠= ÅçããÉëëç= ~ííê~îÉêëç= äÉ
é~êÉíáI=á=ëçä~á=ç=áä=íÉííç=ÅÜÉ=åçå=Ü~ååç=äÉ=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=ëçéê~=ÇÉëÅêáííÉK

^êíK=QKO
jÉòòá=Çá=ÅÜáìëìê~
ÇÉá=äçÅ~äá=J
mÉêáçÇá
Çá=~éÉêíìê~= ==
É=ÅÜáìëìê~
ÇÉääÛ~ííáîáí¶
êáÅÉííáî~

aìê~åíÉ=á===éÉêáçÇá=Çá=ÅÜáìëìê~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=êáÅÉííáî~=ä~=Ö~ê~åòá~=Ñìêíç=≠=éêÉëí~í~=~ää~
ÅçåÇáòáçåÉI= ÉëëÉåòá~äÉ= éÉê= äÛÉÑÑáÅ~Åá~= ÇÉä= Åçåíê~ííçI= ÅÜÉ= çÖåá= ~éÉêíìê~= ÇÉá= äçÅ~äá
ÅçåíÉåÉåíá=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉI=ëáíì~í~=áå=äáåÉ~=îÉêíáÅ~äÉ=~=ãÉåç=Çá=Q=ãÉíêá=Ç~ä=ëìçäçI=Ç~
ëìéÉêÑáÅá=~ÅèìÉÉI=Ç~=êáéá~åá=Eèì~äá=Ä~ää~íçáI=ëÅ~äÉI=íÉêê~òòÉI=íÉííçáÉ=É=ëáãáäáFI=~ÅÅÉëëáÄáäá
É=éê~íáÅ~Äáäá=Ç~ääÛÉëíÉêåç=ëÉåò~=áãéáÉÖç=Çá=~Öáäáí¶=éÉêëçå~äÉ=ç=Çá=~ííêÉòòáI=ëá~=ÇáÑÉë~=Ç~
~äãÉåç=ìåç=ÇÉá=ëÉÖìÉåíá=ãÉòòáW
J= ëÉêê~ãÉåíá= áå= äÉÖåçI= ã~íÉêá~= éä~ëíáÅ~= êáÖáÇ~I= îÉíêç= ëíê~íáÑáÅ~íç= èì~åíç= ãÉåç= Çá

ëáÅìêÉòò~I= ãÉí~ääç= ç= äÉÖ~= ãÉí~ääáÅ~I= ~äíêá= ëáãáäá= ã~íÉêá~äá= ÅçãìåÉãÉåíÉ= áãéáÉÖ~íá
åÉääÛÉÇáäáòá~X=áä=íìííç=íçí~äãÉåíÉ=Ñáëëç=ç=ÅÜáìëç=Åçå=ÅçåÖÉÖåá=Eèì~äá=Ä~êêÉI=Å~íÉå~ÅÅá=ç
ëáãáäáF= ã~åçîê~Äáäá= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= Ç~ääÛáåíÉêåçI= çééìêÉ= ÅÜáìëç= Åçå= ëÉêê~íìêÉ= ç
äìÅÅÜÉííáX

J= áåÑÉêêá~íÉ= EÅçåëáÇÉê~åÇç= í~äá=~åÅÜÉ=èìÉääÉ= ÅçëíáíìáíÉ=Ç~=Ä~êêÉ=Çá=ãÉí~ääç=ç= Çá= äÉÖ~
ãÉí~ääáÅ~=ÇáîÉêëá=Ç~ä=ÑÉêêçF=Ñáëë~íÉ=åÉá=ãìêá=ç=åÉää~=ëíêìííìê~=ÇÉá=ëÉêê~ãÉåíáK

kÉääÉ= áåÑÉêêá~íÉ= É= åÉá= ëÉêê~ãÉåíá= Çá= ãÉí~ääç= ç= Çá= äÉÖ~= ãÉí~ääáÅ~= ëçåç= ~ããÉëëÉ= äìÅáI
éìêÅÜ¨= Çá= ÇáãÉåëáçåá= í~äá= Ç~= åçå= ÅçåëÉåíáêÉ= äÛ~ÅÅÉëëç= ~á= äçÅ~äá= ÅçåíÉåÉåíá= äÉ= ÅçëÉ
~ëëáÅìê~íÉ=ëÉ=åçå=Åçå=ÉÑÑê~òáçåÉ=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=ëíêìííìêÉ=ç=ÇÉá=ÅçåÖÉÖåá=Çá=ÅÜáìëìê~K
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iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=~åÅÜÉ=ëÉ=á=ëÉêê~ãÉåíá=ëçåç=Åçëíáíìáíá=áå=íìííç=ç=áå=é~êíÉ=Ç~
îÉíêá= ÅÜÉ= åçå= ëá~åç= ~äãÉåç= ëíê~íáÑáÅ~íá= Çá= ëáÅìêÉòò~X= íìíí~îá~= îáÉåÉ= ÅçåîÉåìíç= ìåç
ëÅçéÉêíç=ÇÉä=ORB=ëÉ=áä=Ñìêíç=≠=ÅçããÉëëç=Åçå=ä~=ëçä~=êçííìê~=Çá=í~äá=îÉíêáK
EÛ=~ééäáÅ~íç=áåçäíêÉ=äç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=ORB=åÉá=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW
J= Ñìêíç=ÅçããÉëëç=Åçå=êáãçòáçåÉ=Çá= áåÑÉêêá~íÉI=Çá=ëÉêê~ãÉåíá=ç=Çá=ëÉêê~íìêÉ=~ééäáÅ~íÉ

~Öäá=ëíÉëëáI=ëÉåò~=êçííìê~=ç=Ñçêò~íìê~=ÇÉääÉ=êÉä~íáîÉ=ëíêìííìêÉ=ç=ëÉÇá=Çá=áåëí~ää~òáçåÉX
J= Ñìêíç=ÅçããÉëëç=êáãìçîÉåÇç=Ç~ää~=éêçéêá~=ëÉÇÉI=ëÉåò~=ÉÑÑê~òáçåÉ=ÇÉä=íÉä~áçI=ä~ëíêÉ=Çá

îÉíêç=ëíê~íáÑáÅ~íçK
oáã~åÖçåç=ëÉãéêÉ=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~I=Çìê~åíÉ= áä=éÉêáçÇç=Çá=ÅÜáìëìê~I= á=ÖáçáÉääá=É
çÖÖÉííá=éêÉòáçëáI=ÇÉå~êçI=î~äçêá=É=íáíçäá=Çá=ÅêÉÇáíç=áå=ÖÉåÉêÉ=ÅìëíçÇáíá=É=åçåK

aìê~åíÉ=á===éÉêáçÇá=Çá=~éÉêíìê~=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=êáÅÉííáî~=ä~=Ö~ê~åòá~=Ñìêíç=≠=î~äáÇ~=~åÅÜÉ=ëÉ
åçå=ëçåç=çéÉê~åíá=á=ãÉòòá=Çá=ÅÜáìëìê~=É=éêçíÉòáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ëçéê~áåÇáÅ~íá=J=ÑÉêãç=ÅÜÉ
äÉ= Å~ëëÉÑçêíá= É= Öäá= ~êã~Çá= Åçê~òò~íá= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ= ÅÜáìëá= J= éìêÅÜ¨
åÉääÛ~äÄÉêÖç= îá= ëá~= ä~= Åçëí~åíÉ= éêÉëÉåò~= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= ç= ÇÉá= ëìçá= Ñ~ãáäá~êá= ç= ÇÉääÉ
éÉêëçåÉ=Åçå=äìá=Åç~Äáí~åíá=ç=ÇÉá=ëìçá=ÇáéÉåÇÉåíáK=pÉ=éÉê=íìííÉ=äÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉ=ç=é~êíÉ
Çá= ÉëëÉ= ëçåç= éêÉîáëíÉ= é~êíáÅçä~êá= ÇáÑÉëÉ= áåíÉêåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ≠= çÄÄäáÖ~í~= ëçäí~åíç= ëÉ
äÛ~ìíçêÉ=ÇÉä=Ñìêíç=~ÄÄá~=îáçä~íç=í~äá=ÇáÑÉëÉ=ãÉÇá~åíÉ=êçííìê~I=ëÅ~ëëçI=ìëç=Çá=Öêáã~äÇÉääá=ç
~êåÉëá=ëáãáäáK

^êíK=QKP
cìêíç=ÇÉääÉ= `çëÉ
ÇÉá=ÅäáÉåíáÒ

oÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ää~= Ö~ê~åòá~= ÑìêíçI= ëá~= äÉ= ÅçëÉ= ÅçåëÉÖå~íÉÒ= ëá~= äÉ= ÅçëÉ= åçå
ÅçåëÉÖå~íÉÒ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= êáéçëíÉ= åÉá= ëçííçáåÇáÅ~íá=ãÉòòá= Çá= ÅìëíçÇá~I= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ
ÅÜáìëá=~=ÅÜá~îÉW
~F==Å~ëëÉííáI= ãçÄáäáI= ê~ëíêÉääáÉêÉ= ç= ÅçãìåèìÉ= ÅçåíÉåáíçêá= ãìåáíá= Çá= ÅÜáìëìê~= ~íí~= ~Ç
áãéÉÇáêÉ=äÛ~ëéçêí~òáçåÉ=ÇÉä=ÅçåíÉåìíç=ëÉåò~=êçííìê~=ç=ëÅ~ëëç=ÇÉää~=ÅÜáìëìê~=ëíÉëë~X

ÄF==Å~ëëÉÑçêíá=~=ãìêç=ç=~êã~Çá=Åçê~òò~íáX
ÅF= Å~ëëÉÑçêíáK
iÉ= Å~ëëÉÑçêíá= éçëëçåç= ÉëëÉêÉ= éêçîîáëíÉ= áåíÉêå~ãÉåíÉ= Çá= Å~ëëÉííÉ= Çá= ëáÅìêÉòò~K= q~äá
Å~ëëÉííÉ= ÇÉîçåç= ÉëëÉêÉ= ãìåáíÉ= Çá= ãÉÅÅ~åáëãç= Çá= ÅÜáìëìê~= ~òáçå~íç= ÅçåÖáìåí~ãÉåíÉ
Ç~ää~=ÅÜá~îÉ=áå=éçëëÉëëç=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=É=Ç~=èìÉää~=ÇÉíÉåìí~=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Åçå=äÛáåíÉë~=ÅÜÉ
ÇÉîÉ=ëìëëáëíÉêÉ=ä~=ÇáÑÑÉêÉåòá~òáçåÉ=Çá=íìííÉ=äÉ=ÅÜá~îá=ÇÉá=ÅäáÉåíáK
oÉëí~= ~äíêÉë±= ÅçåîÉåìíç= ÅÜÉ= áå= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêç= ä~= pçÅáÉí¶= åçå= ë~ê¶= íÉåìí~= ~Ç
áåÇÉååáòò~êÉ=áãéçêíç=ëìéÉêáçêÉ=~=Éìêç=OKRMMIMM=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=ÅìëíçÇáíÉ=åÉá=ÅçåíÉåáíçêá=Çá
Åìá=~ä=éìåíç=~FK
iáãáí~í~ãÉåíÉ=~ääÉ= `çëÉ=åçå=ÅçåëÉÖå~íÉÒ=ëçåç=é~êáÑáÅ~íá=~ääÉ=Å~ëëÉÑçêíá=~=ãìêç=~åÅÜÉ
á= ãÉòòá= Çá= ÅìëíçÇá~= Åçå= Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ= Eé~êÉíáI= Ä~ííÉåíÉI= ãçîáãÉåíç= Çá= ÅÜáìëìê~F
~å~äçÖÜÉ=~=èìÉëíÉ=ã~=ÅÜÉ=êáëìäí~ëëÉêç=éçëíÉ=~ääÛáåíÉêåç=Çá=ãçÄáäá=åÉää~=ëí~åò~=çÅÅìé~í~
Ç~ä=`äáÉåíÉK
iÉ= `çëÉ=åçå=ÅçåëÉÖå~íÉÒ=ëá= áåíÉåÇçåç=ÅçãìåèìÉ=~ëëáÅìê~íÉ=~åÅÜÉ=ëÉ=åçå=êáåÅÜáìëÉ
åÉá=ãÉòòá= Çá= ÅìëíçÇá~= ëçéê~áåÇáÅ~íá= éìêÅÜ¨= èìÉëíÉ= ëá= íêçîáåç= ~ääÛáåíÉêåç= ÇÉää~= ëí~åò~
çÅÅìé~í~=Ç~ä=`äáÉåíÉ=ÉÇ= áä= Ñìêíç=~îîÉåÖ~=Åçå= äÉ=ãçÇ~äáí¶=éêÉîáëíÉ=~ääÉ= äÉííÉêÉ=~F=É=ÄF
ÇÉääÛ~êíK=OKN=Ó=a~ååá=ã~íÉêá~äá=É=ÇáêÉííáI=Åçå=äÛÉëÅäìëáçåÉ=ÅçãìåèìÉ=Çá=èìÉääá=Åçãéáìíá
ãÉÇá~åíÉ=ìëç=Ñê~ìÇçäÉåíç=Çá=ÅÜá~îáK===få=í~äá=Å~ëá=îÉêê¶=~ééäáÅ~íç=ìåç=ëÅçéÉêíç=ÇÉä=ORBI
ÑÉêãç=ÅçãìåèìÉ=áä=äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=Çá=Éìêç=OKRMMIMMK
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^êíK=QKQ
`çëÉ=åçå
~éé~êíÉåÉåíá
~ä=`çåíê~ÉåíÉ
ç=áå=ÅçãéêçéêáÉí¶

i~=éêÉëÉåíÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=ëÛáåíÉåÇÉ=ëíáéìä~í~=éÉê=Åçåíç=éêçéêáç=É=Çá=ÅÜá=ëéÉíí~K===få=Å~ëç
Çá= ëáåáëíêç= éÉê~äíêç= ëéÉíí~= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~ä= `çåíê~ÉåíÉ= ÅçãéáÉêÉ= Öäá= ~ííá= åÉÅÉëë~êá
~ääÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=ÉÇ=~ää~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉá=Ç~ååáK
iÛ~ÅÅÉêí~ãÉåíç=É= ä~=ÇÉíÉêãáå~òáçåÉ=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉá=Ç~ååá= ëçåç=îáåÅçä~åíá=~åÅÜÉ=éÉê= á
íÉêòá=éêçéêáÉí~êá=ç=ÅçãéêçéêáÉí~êá= êÉëí~åÇç=ÉëÅäìë~=çÖåá= äçêç= Ñ~Åçäí¶=Çá= áãéìÖå~íáî~K
iÛáåÇÉååáòòç=äáèìáÇ~íç=~=íÉêãáåÉ=Çá=éçäáòò~=åçå=éì∂=íìíí~îá~=ÉëëÉêÉ=é~Ö~íç=ëÉ=åçå=åÉá
ÅçåÑêçåíá=ç=Åçå=áä=ÅçåëÉåëç=ÇÉá=íÉêòá=éêçéêáÉí~êá=ç=ÅçãéêçéêáÉí~êáK

^êíK=QKR
aáêáííç=Çá
áëéÉòáçåÉ

i~=pçÅáÉí¶=Ü~=ëÉãéêÉ=áä=Çáêáííç=Çá=îáëáí~êÉ=á=äçÅ~äá=çîÉ=≠=ÉëÉêÅáí~í~=äÛ~ííáîáí¶=áåÇáÅ~í~=áå
éçäáòò~= É= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ü~= äÛçÄÄäáÖç= Çá= ÑçêåáêÉ= íìííÉ= äÉ= çÅÅçêêÉåíá= áåÇáÅ~òáçåá= ÉÇ
áåÑçêã~òáçåáK= iÛÉëÉêÅáòáç= Çá= í~äÉ= Çáêáííç= åçå= äáÄÉê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= Ç~= ~äÅìåç= ÇÉá= ëìçá
çÄÄäáÖÜáK

RK=`i^rplib=pmb`f^if
lmbo^kqf=pb=fkaf`^ql=fk=mlifww^=fi=obi^qfsl=`laf`b

`laf`b=dMQM
oÉáåíÉÖêç=ÇÉää~
ëçãã~=~ëëáÅìê~í~
áå=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç

pá=ÅçåîáÉåÉI=~=é~êòá~äÉ=ÇÉêçÖ~=Çá=èì~åíç=Çáëéçëíç=Ç~ääÛ~êíK=SKT=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=ëÉòáçåÉI
ÅÜÉ= ä~= ëçãã~= ~ëëáÅìê~í~= îÉåÖ~= ~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ= êÉáåíÉÖê~í~= Çá= ìå= áãéçêíç= é~êá= ~
èìÉääç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=é~Ö~íçK
q~äÉ= áãéÉÖåç= Çá= êÉáåíÉÖêç= ~ìíçã~íáÅçI= éÉê= ìåç= ç= éáª= ëáåáëíêá= åÉä= éÉêáçÇç= Çá
~ëëáÅìê~òáçåÉI=≠=î~äáÇç=Ñáåç=~Ç=ìå=áãéçêíç=ã~ëëáãç=é~êá=~ää~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~K

`laf`b=dMTM
^ëëáÅìê~òáçåÉ
áåíÉÖê~íáî~=ê~éáå~
É=éçêí~î~äçêá

fä=äáãáíÉ=Çá=áåÇÉååáòòç=éÉê=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=ÇÉá= éêÉòáçëáÒ=É= î~äçêáÒ=éÉê=á=êáëÅÜá= ê~éáå~Ò
E~êíK=OKN=äÉííÉêÉ=ÉFI=ÑFF=É=ÇÉá= î~äçêáÒ=éÉê=ä~=Ö~ê~åòá~= éçêí~î~äçêáÒ=E~êíK=OKNK=äÉííÉê~=ÖFF
îáÉåÉ= ÉäÉî~íçI= Åçå= ìå= ã~ëëáãç= Çá= Éìêç= ORKMMMIMMI= Ç~ä= NMB= ~ä= PMB= ÇÉää~= ëçãã~
~ëëáÅìê~í~K

`laf`b=^rqc
sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒ pá=áåíÉåÇçåç=~ëëáÅìê~íáI=Ñáåç=~ä=äáãáíÉ=éêÉîáëíç=éÉê=ä~=é~êíáí~= `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒ=É=éÉê=äÉ

Ö~ê~åòáÉ=éêÉëí~íÉ=éÉê=ä~=é~êíáí~=ëíÉëë~I= á= sÉáÅçäá=~=ãçíçêÉÒ=èì~äçê~=ëá~åç=éçëíá=åÉääÉ
~ìíçêáãÉëëÉ=É=åÉá=é~êÅÜÉÖÖá=ÇÉääÛ~äÄÉêÖçI=ëá~=Éåíêç=á=äçÅ~äá=ëá~=~ääÛ~éÉêíç=éìêÅÜ¨=áå=~êÉ~
êÉÅáåí~í~=ÅÜáìë~=áåíÉåÇÉåÇçëá=éÉê=í~äÉ=ìåÛ~êÉ~=Çá=éÉêíáåÉåò~=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=ÇÉäáãáí~í~=Ç~
Ñ~ÄÄêáÅ~íáI=Ç~=ãìê~I=Å~åÅÉää~íÉI=êÉíÉ=ãÉí~ääáÅ~I=~îÉåíÉ=ìåç=ç=éáª=~ÅÅÉëëá=éêÉëáÇá~íá=Ç~
Å~åÅÉääáI=éçêíÉI=Ä~êêÉK
i~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~åÅÜÉ= ëÉ= áä= Ñìêíç= ≠= ÅçããÉëëç= áå= èì~äëá~ëá= ãçÇç= èì~åÇç= îá= ëá~
éêÉëÉåò~=Çá=éÉêëçåÉ=~ÇÇÉííÉ=~ä=ëÉêîáòáç=Çá=ÅìëíçÇá~=ÇÉääÛ~ìíçêáãÉëë~=ç=ÇÉä=é~êÅÜÉÖÖáçK
i~= Ö~ê~åòá~= ÅçãéêÉåÇÉ= äÛ~ëéçêí~òáçåÉ= ÇÉääÉ= é~êíá= ~ÅÅÉëëçêáÉI= Çá= éÉòòá= Çá= êáÅ~ãÄáç= ç

   Condizioni di assicurazione     Pagina 49 di 54     Edizione 15.05.2021 

   Al Completo   

ãçÇK=slMTLMO



ëáåÖçäÉ= é~êíá= Çá= îÉáÅçäá= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ëÉ= ÅçååÉëë~= ~ä= Ñìêíç= ÇÉä= îÉáÅçäç= ëíÉëëçX== =ëçåç
áåîÉÅÉ=ÉëÅäìëáW=äÉ=ãÉêÅáI=áä=Ä~Ö~Öäáç=ÉÇ=çÖåá=~äíêç=áåÇìãÉåíç=çÇ=çÖÖÉííçK
få= Å~ëç= Çá= ëáåáëíêçI= ä~= pçÅáÉí¶= ÅçêêáëéçåÇÉê¶= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= áä= VMB== =ÇÉääÛáãéçêíç
äáèìáÇ~íç=~=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~I=Åçå=ìå=äáãáíÉ=éÉê=ëáåÖçäç=~ìíçîÉáÅçäç=Çá=Éìêç=PRKMMMIMM
êÉëí~åÇç=áä=NMB=êáã~åÉåíÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçK
pÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=á=îÉáÅçäá= íê~ÑìÖ~íá= ÑçëëÉêç=~ëëáÅìê~íá=éÉê=êáëÅÜá=Çá= Ñìêíç=ÉLç
ê~éáå~= Åçå= éçäáòòÉ= ëíáéìä~íÉ= Ç~á= ëáåÖçäá= éêçéêáÉí~êá= ÇÉá= îÉáÅçäá= ëá= ÅçåîáÉåÉ= ÅÜÉ= ë~ê¶
ÅçåëáÇÉê~í~=èì~äÉ=~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêáåÅáé~äÉ=ä~=éçäáòò~=ÇÉä=éêçéêáÉí~êáç=ÇÉääÛ~ìíçîÉáÅçäç
É= ÅÜÉ= áä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííç= ë~ê¶= çéÉê~íáîç= ëçäí~åíç= éÉê= ä~= é~êíÉ= Çá= Ç~ååç= ÅÜÉ
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ÉÅÅÉÇÉëëÉ=á=î~äçêá=ÅçéÉêíá=Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=éêáåÅáé~äÉ=éêÉÇÉíí~K

SK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=SKN
lÄÄäáÖÜá=áå=Å~ëç
Çá=ëáåáëíêç

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÇÉîÉW
~F= Ñ~êÉ= èì~åíç= Öäá= ≠= éçëëáÄáäÉ= éÉê= áãéÉÇáêÉ= ç= äáãáí~êÉ= äÉ= ÅçåëÉÖìÉåòÉ= ÇÉä= Ç~ååç= É

ë~äî~Öì~êÇ~êÉ=äÉ=ÅçëÉ=êáã~ëíÉX
ÄF= ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=íê~ÅÅÉ=É=á=êÉëáÇìá=ëÉåò~=~îÉêÉ=áå=~äÅìå=Å~ëçI=éÉê=í~äÉ=íáíçäçI=Çáêáííç=~

èì~äëá~ëá=áåÇÉååáí¶=ëéÉÅá~äÉX
ÅF= Éåíêç= áä= íÉêãáåÉ= Çá= OQ= çêÉ= Ç~= èì~åÇç= åÉ= Ü~= ~îìíç= ÅçåçëÅÉåò~= Ñ~êåÉ= ÇÉåìåÅá~

~ääÛ^ìíçêáí¶= dáìÇáòá~êá~= ç= Çá= mçäáòá~= É= ~ää~= pçÅáÉí¶I= ÅáêÅçëí~åòá~åÇç= áä= Ñ~ííç= É
áåÇáÅ~åÇç=äÛáãéçêíç=~ééêçëëáã~íáîç=ÇÉä=Ç~ååçX

ÇF= éêÉëÉåí~êÉ= ~ää~= pçÅáÉí¶= Éåíêç= á= R= Öáçêåá= ëìÅÅÉëëáîá= ~ää~= ÇÉåìåÅá~I= ìå~= Çáëíáåí~
é~êíáÅçä~êÉÖÖá~í~= ÇÉääÉ= ÅçëÉ= ÇáëíêìííÉ= ç= Ç~ååÉÖÖá~íÉI= Åçå= äÛáåÇáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= äçêç
î~äçêÉX

ÉF= çîÉ= ëá~åç= ëçííê~ííá= íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= ÇÉîÉ= éìêÉ= Ñ~êåÉ= ÇÉåìåÅá~= ~á= ÇÉÄáíçêá= åçåÅÜ¨
ÉëéÉêáêÉI= çîÉ= åÉ= êáÅçêê~= áä= Å~ëç= É= ë~äîç= áä= Çáêáííç= ~ää~= êáÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉI= ä~
éêçÅÉÇìê~=Çá=~ããçêí~ãÉåíçX

ÑF= Ç~êÉ=ä~=Çáãçëíê~òáçåÉ=ëá~=åÉá=ÅçåÑêçåíá=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=ÅÜÉ=ÇÉá=mÉêáíáI=ÇÉää~=èì~äáí¶I
èì~åíáí¶=É=î~äçêÉ=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=ÉëáëíÉåíá=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=éêçî~êÉ=á=Ç~ååá=É=äÉ
éÉêÇáíÉ=ÇÉêáî~íÉÖäáI= íÉåÉåÇç=~=ÇáëéçëáòáçåÉ= êÉÖáëíêáI= íáíçäá=Çá=é~Ö~ãÉåíçI= Ñ~ííìêÉ= É
èì~äëá~ëá=~äíêç=ÇçÅìãÉåíç=ÅÜÉ=éçëë~=ÉëëÉêÖäá=ê~ÖáçåÉîçäãÉåíÉ=êáÅÜáÉëíçK

iÛ^ëëáÅìê~íç= ç= áä= `çåíê~ÉåíÉ= ÅÜÉ= Ççäçë~ãÉåíÉ= åçå= ~ÇÉãéáÉ= áå= íìííç= ç= áå= é~êíÉ= ~Öäá
çÄÄäáÖÜá= Çá= Åìá= ëçéê~= éÉêÇÉ= áä= Çáêáííç= ~ääÛáåÇÉååáòòçK= pÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= ç= áä= `çåíê~ÉåíÉ
çãÉííÉ=Åçäéçë~ãÉåíÉ=Çá=~ÇÉãéáÉêÉI= áå= íìííç=ç= áå=é~êíÉI=~Öäá=çÄÄäáÖÜá=Çá= Åìá= ëçéê~I= ä~
pçÅáÉí¶=Ü~=Çáêáííç=Çá=êáÇìêêÉ=äÛáåÇÉååáòòç=áå=ê~ÖáçåÉ=ÇÉä=éêÉÖáìÇáòáç=ëçÑÑÉêíçK
iÉ= ëéÉëÉ= ëçëíÉåìíÉ=éÉê= ~ÇÉãéáÉêÉ=~Öäá= çÄÄäáÖÜá= éêÉîáëíá= ~ääÉ= äÉííÉêÉ= ~F= ÉÇ= ÉF= ë~ê~ååç
êáé~êíáíÉ=íê~=ä~=pçÅáÉí¶=É=äÛ^ëëáÅìê~íç=áå=éêçéçêòáçåÉ=~á=êáëéÉííáîá=áåíÉêÉëëáK

^êíK=SKO
bë~ÖÉê~òáçåÉ
Ççäçë~=ÇÉä=Ç~ååç

iÛ^ëëáÅìê~íç=ÅÜÉ=Éë~ÖÉê~=Ççäçë~ãÉåíÉ=äÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååçI=ÇáÅÜá~ê~=ëçííê~ííÉ=ÅçëÉ
ÅÜÉ=åçå=ÉëáëíÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçI=çÅÅìäí~=ç=ëçííê~É=ÅçëÉ=åçå=êìÄ~íÉI=~ÇçéÉê~

=pbwflkb=croql= ==
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~= ÖáìëíáÑáÅ~òáçåÉ= ãÉòòá= ç= ÇçÅìãÉåíá= ãÉåòçÖåÉêá= ç= Ñê~ìÇçäÉåíáI= ã~åçãÉííÉ= ç= ~äíÉê~
Ççäçë~ãÉåíÉ= äÉ= íê~ÅÅÉ= ç= Öäá= áåÇáòá= ã~íÉêá~äá= ÇÉä= êÉ~íçI= ÇÉÅ~ÇÉ= Ç~= çÖåá= Çáêáííç
~ääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=SKP
mêçÅÉÇìê~=éÉê= ==
ä~=î~äìí~òáçåÉ= ==
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=≠=ÅçåÅçêÇ~íç=Åçå=äÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W
~F= ÇáêÉíí~ãÉåíÉ= Ç~ää~= pçÅáÉí¶I= ç= Ç~= ìå~= éÉêëçå~= Ç~= èìÉëí~= áåÅ~êáÅ~í~I= Åçå= áä

`çåíê~ÉåíÉ=ç=éÉêëçå~=Ç~=äìá=ÇÉëáÖå~í~X
çééìêÉI=~=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíáI
ÄF= Ñê~=ÇìÉ=mÉêáíá=åçãáå~íá=ìåç=Ç~ää~=pçÅáÉí¶=ÉÇ=ìåç=Ç~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Åçå=~ééçëáíç=~ííç

ìåáÅçK
f= ÇìÉ= mÉêáíá= ÇÉîçåç= åçãáå~êåÉ= ìå= íÉêòç= èì~åÇç= ëá= îÉêáÑáÅÜá= Çáë~ÅÅçêÇç= Ñê~= äçêç= ÉÇ
~åÅÜÉ=éêáã~=ëì=êáÅÜáÉëí~=Çá=ìåç=Çá=ÉëëáK= fä= íÉêòç=mÉêáíç= áåíÉêîáÉåÉ= ëçäí~åíç= áå=Å~ëç=Çá
Çáë~ÅÅçêÇç=É=äÉ=ÇÉÅáëáçåá=ëìá=éìåíá=ÅçåíêçîÉêëá=ëçåç=éêÉëÉ=~=ã~ÖÖáçê~åò~K
`á~ëÅìå= mÉêáíç= Ü~= Ñ~Åçäí¶= Çá= Ñ~êëá= ~ëëáëíÉêÉ= É= Åç~Çáìî~êÉ= Ç~= ~äíêÉ= éÉêëçåÉI= äÉ= èì~äá
éçíê~ååç=áåíÉêîÉåáêÉ=åÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äáI=ëÉåò~=éÉê∂=~îÉêÉ=~äÅìå=îçíç=ÇÉäáÄÉê~íáîçK
pÉ=ìå~=ÇÉääÉ=m~êíá= åçå= éêçîîÉÇÉ= ~ää~= åçãáå~=ÇÉä= éêçéêáç=mÉêáíç= ç= ëÉ= á= mÉêáíá= åçå= ëá
~ÅÅçêÇ~åç= ëìää~= åçãáå~= ÇÉä= íÉêòçI= í~äá= åçãáåÉI= ~åÅÜÉ= ëì= áëí~åò~= Çá= ìå~= ëçä~= ÇÉääÉ
m~êíáI=ëçåç=ÇÉã~åÇ~íÉ=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=qêáÄìå~äÉ=åÉää~=Åìá=ÖáìêáëÇáòáçåÉ=áä=ëáåáëíêç=≠
~îîÉåìíçK
`á~ëÅìå~=ÇÉääÉ=m~êíá=ëçëíáÉåÉ= äÉ=ëéÉëÉ=ÇÉä=éêçéêáç=mÉêáíçX=èìÉääÉ=ÇÉä= íÉêòç=mÉêáíç=ëçåç
êáé~êíáíÉ=~=ãÉí¶K

^êíK=SKQ
j~åÇ~íç=ÇÉá=mÉêáíá f=mÉêáíá=ÇÉîçåçW

~F= êáÅÉêÅ~êÉ=ÅáêÅçëí~åòÉI=Å~ìëÉI=å~íìê~=É=Çáå~ãáÅ~=ÇÉä=ëáåáëíêçX
ÄF= îÉêáÑáÅ~êÉ= äÛÉë~ííÉòò~= ÇÉääÉ= ÇÉëÅêáòáçåá= É= ÇÉääÉ= ÇáÅÜá~ê~òáçåá= êáëìäí~åíá= Ç~Öäá= ~ííá
Åçåíê~ííì~äá= É= êáÑÉêáêÉ= ëÉ= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= ëáåáëíêç= ÉëáëíÉî~åç= ÅáêÅçëí~åòÉ= ÅÜÉ
~îÉëëÉêç= ~ÖÖê~î~íç= áä= êáëÅÜáç= É= åçå= ÑçëëÉêç= ëí~íÉ= ÇáÅÜá~ê~íÉ= åÉää~= Ñçêã~= éêÉîáëí~
~ääÛ~êíK=OKQ=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉI=åçåÅÜ¨=îÉêáÑáÅ~êÉ=ëÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ç=áä=`çåíê~ÉåíÉ=Ü~
~ÇÉãéáìíç=~=èì~åíç=éêÉîáëíç=~ääÛ~êíK=SKN=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉX

ÅF= îÉêáÑáÅ~êÉ=äÛÉëáëíÉåò~I=ä~=èì~äáí¶=É=ä~=èì~åíáí¶=ÇÉääÉ=ÅçëÉ=~ëëáÅìê~íÉX
ÇF= éêçÅÉÇÉêÉ=~ää~=ëíáã~=É=~ää~=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ÅçãéêÉëÉ=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=ë~äî~í~ÖÖáçK
kÉä=Å~ëç=Çá=éêçÅÉÇìê~=éÉê=ä~=î~äìí~òáçåÉ=ÇÉä=Ç~ååç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=SKP=äÉííÉê~=ÄF=ÇÉää~
éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉI=á=êáëìäí~íá=ÇÉääÉ=çéÉê~òáçåá=éÉêáí~äá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ê~ÅÅçäíÉ=áå=~ééçëáíç
îÉêÄ~äÉ= EÅçå=~ääÉÖ~íÉ= äÉ= ëíáãÉ=ÇÉíí~Öäá~íÉF=Ç~= êÉÇáÖÉêëá= áå=Ççééáç=ÉëÉãéä~êÉI=ìåç=éÉê
çÖåìå~=ÇÉääÉ=m~êíáK
f= êáëìäí~íá=ÇÉääÉ= çéÉê~òáçåá=Çá= Åìá=~ääÉ= äÉííÉêÉ= ÅF=É=ÇF= ëçåç=çÄÄäáÖ~íçêá=éÉê= äÉ=m~êíáI= äÉ
èì~äá= êáåìåÅá~åç= Ñáå= Ç~= çê~= ~= èì~äëá~ëá= áãéìÖå~íáî~I= ë~äîç= áä= Å~ëç= Çá= ÇçäçI= ÉêêçêáI
îáçäÉåò~=ç=Çá=îáçä~òáçåÉ=ÇÉá=é~ííá=Åçåíê~ííì~äáI=áãéêÉÖáìÇáÅ~í~=áå=çÖåá=Å~ëç=èì~äëáîçÖäá~
~òáçåÉ=çÇ=ÉÅÅÉòáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~ääÛáåÇÉååáòò~Äáäáí¶=ÇÉá=Ç~ååáK
i~=éÉêáòá~= ÅçääÉÖá~äÉ= ≠= î~äáÇ~=~åÅÜÉ= ëÉ=ìå=mÉêáíç= êáÑáìí~=Çá= ëçííçëÅêáîÉêä~X= í~äÉ= êáÑáìíç
ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~ííÉëí~íç=Ç~Öäá=~äíêá=mÉêáíá=åÉä=îÉêÄ~äÉ=ÇÉÑáåáíáîç=Çá=éÉêáòá~K
f=mÉêáíá=ëçåç=ÇáëéÉåë~íá=Ç~ääÛçëëÉêî~åò~=Çá=çÖåá=Ñçêã~äáí¶=Çá=äÉÖÖÉK
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^êíK=SKR
aÉíÉêãáå~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç

iÛ~ããçåí~êÉ=ÇÉä=Ç~ååç=ëá=ÇÉíÉêãáå~W
-   éÉê== = `çåíÉåìíçÒ= É== = `çëÉ=ÇÉá=ÅäáÉåíáÒ= î~äìí~åÇç=éÉê= äÉ= ÅçëÉ= ëçííê~ííÉI= áä= î~äçêÉ

ÅÜÉ=~îÉî~åç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêç=ÉI=éÉê=äÉ=ÅçëÉ=Ç~ååÉÖÖá~íÉI=î~äìí~åÇç=áä=Åçëíç
Çá=êáé~ê~òáçåÉI=Åçä=äáãáíÉ=ÇÉä=î~äçêÉ=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉä=ëáåáëíêçX

-   éÉê=Öäá=== ^êÅÜáîáÒ=É=á=== pìééçêíá=áåÑçêã~íáÅáÒ===î~äìí~åÇç=áä=Åçëíç=Çá=êáé~ê~òáçåÉ=ç
Çá=êáÅçëíêìòáçåÉI=ÉëÅäìëç=èì~äëá~ëá= êáÑÉêáãÉåíç=~=î~äçêÉ=Çá=~ÑÑÉòáçåÉ=çÇ=~êíáëíáÅç=ç
ëÅáÉåíáÑáÅçK

-   éÉê= á= íáíçäá= Çá= ÅêÉÇáíç= éÉê= á= èì~äá= ≠= ~ããÉëë~= ä~= éêçÅÉÇìê~= Çá= ~ããçêí~ãÉåíçI
î~äìí~åÇç=äÉ=ëéÉëÉ=ëçëíÉåìíÉ=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=éÉê=ä~=éêçÅÉÇìê~=ëí~Äáäáí~=Ç~ää~=äÉÖÖÉ
éÉê= äÛ~ããçêí~ãÉåíç= É= éÉêí~åíçI= ~åÅÜÉ= ~á= Ñáåá= ÇÉä= äáãáíÉ= Çá= áåÇÉååáòòçI= ëá= ~îê¶
êáÖì~êÇç=~ääÛ~ããçåí~êÉ=Çá=ÇÉííÉ=ëéÉëÉ=É=åçå=~ä=î~äçêÉ=ÇÉá=íáíçäáK

^êíK=SKS
m~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

sÉêáÑáÅ~í~= äÛçéÉê~íáîáí¶= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= î~äìí~íç= áä= Ç~ååç= É= êáÅÉîìí~= ä~= åÉÅÉëë~êá~
ÇçÅìãÉåí~òáçåÉI= ä~= pçÅáÉí¶= ÇÉîÉ= éêçîîÉÇÉêÉ= ~ä= é~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛáåÇÉååáòòç= Éåíêç= PM
Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉääÛ~ííç= Çá= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååçI= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= ëá~= íê~ëÅçêëç= áä
íÉêãáåÉ= Çá= PM= Öáçêåá= Ç~ää~= Ç~í~= ÇÉä= ëáåáëíêç= ëÉåò~= ÅÜÉ= ëá~= ëí~í~= Ñ~íí~= çééçëáòáçåÉ= É
ëÉãéêÉ=ÅÜÉ= äÛ^ëëáÅìê~íçI=~= êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=pçÅáÉí¶I=~ÄÄá~=éêçÇçííç= á=ÇçÅìãÉåíá=~ííá=~
éêçî~êÉ=ÅÜÉ=åçå=êáÅçêêÉ=~äÅìåç=ÇÉá=Å~ëá=éêÉîáëíá=Ç~ääÛ~êíK=PKN= äÉííÉê~= ÑF=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ
pÉòáçåÉ

^êíK=SKT
oáÇìòáçåÉ=ÇÉää~
ëçãã~=~ëëáÅìê~í~

få=Å~ëç=Çá=ëáåáëíêç=ä~=ëçãã~=~ëëáÅìê~í~=Åçå=ä~=é~êíáí~= `çåíÉåìíçÒI=åçåÅÜ¨=á=êÉä~íáîá
äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòçI= ëá= áåíÉåÇçåç= êáÇçííáI= Åçå= ÉÑÑÉííç= Ç~ä= ãçãÉåíç= ÇÉä= é~Ö~ãÉåíç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=É=Ñáåç=~ä=íÉêãáåÉ=ÇÉä=éÉêáçÇç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ=áå=ÅçêëçI=Çá=ìå=áãéçêíç
ìÖì~äÉ= ~= èìÉääç= ÇÉä= Ç~ååç= êáëéÉííáî~ãÉåíÉ= áåÇÉååáòò~ÄáäÉ= ~ä= åÉííç= Çá= ÉîÉåíì~äá
Ñê~åÅÜáÖáÉ=ç=ëÅçéÉêíá=ëÉåò~=ÅçêêáëéçåÇÉåíÉ=êÉëíáíìòáçåÉ=Çá=éêÉãáç

^êíK=SKU
oÉÅìéÉêá pÉ= äÉ= ÅçëÉ= ëçííê~ííÉ= îÉåÖçåç= êÉÅìéÉê~íÉ= áå= íìííç= ç= áå= é~êíÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= Ç~êåÉ

~îîáëç=~ää~=pçÅáÉí¶=~ééÉå~=åÉ=~ÄÄá~=åçíáòá~K
iÉ= ÅçëÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= ÇáîÉåÖçåç= Çá= éêçéêáÉí¶= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= ëÉ= èìÉëí~= Ü~= êáë~êÅáíç
áåíÉÖê~äãÉåíÉ=áä=Ç~ååçX=ëÉ=áä=Ç~ååç=≠=ëí~íç=êáë~êÅáíç=é~êòá~äãÉåíÉ=áä=î~äçêÉ=ÇÉä=êÉÅìéÉêç
îáÉåÉ= êáé~êíáíç= Ñê~=pçÅáÉí¶= ÉÇ= ^ëëáÅìê~íç= åÉää~= ãÉÇÉëáã~= éêçéçêòáçåÉK= få= Éåíê~ãÄá= á
Å~ëá= äÛ^ëëáÅìê~íç=Ü~= Ñ~Åçäí¶=Çá= êáéêÉåÇÉêÉ= äÉ=ÅçëÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= êÉëíáíìÉåÇç=~ää~=pçÅáÉí¶
äÛáåÇÉååáòòç=êáÅÉîìíçK

pbwflkb=croql
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^êíK=SKV
fåçééçåáÄáäáí¶
~ää~=pçÅáÉí¶=ÇÉÖäá
~ííá=Çá=êáäÉî~òáçåÉ
ÇÉä=Ç~ååç=É
ëìÅÅÉëëáîá

i~= pçÅáÉí¶= åçå= éÉêÇÉ= áä= Çáêáííç= Çá= Ñ~ê= î~äÉêÉ= áå= èì~äìåèìÉ=ãçãÉåíç= É= áå= çÖåá= Å~ëç
ÉîÉåíì~äá= ÉÅÅÉòáçåá= ~åÅÜÉ= ëÉ= ~ÄÄá~= áåáòá~íç= äÉ= éê~íáÅÜÉ= éÉê= ä~= êáäÉî~òáçåÉ= ÇÉä= Ç~ååçI
çîîÉêç=~ÄÄá~=ÉÑÑÉííì~íç=ä~=äáèìáÇ~òáçåÉ=çÇ=áä=é~Ö~ãÉåíç=ÇÉääÛáåÇÉååáòòçK

^êíK=SKNM
iáãáíÉ=ã~ëëáãç
ÇÉääÛáåÇÉååáòòç

p~äîç=áä=Å~ëç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NVNQ=ÇÉä=`çÇáÅÉ=`áîáäÉI=éÉê=åÉëëìå=íáíçäç=ä~=pçÅáÉí¶=éçíê¶
ÉëëÉêÉ=íÉåìí~=~=é~Ö~êÉ=ëçãã~=ã~ÖÖáçêÉ=Çá=èìÉää~=~ëëáÅìê~í~K

cfkb=qbpql=pbwflkb
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===   ===

^i=`ljmibql=J===qrqbi^=dfrafwf^of^
`çåíê~ííç=Çá=^ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=ä~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉá=êáëÅÜá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç

===P====   ===

`çåíê~ÉåíÉ=W==

mçäáòò~=åøW    
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m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~
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===

^i=`ljmibqlÒ
pbwflkb=qrqbi^=dfrafwf^of^

få=êÉä~òáçåÉ=~ää~=åçêã~íáî~=áåíêçÇçíí~=Ç~ä=aK=iÖëK=åK=OMV=ÇÉä=T=pÉííÉãÄêÉ=OMMR=J=qáíçäç
ufI=`~éç=ffI=^êííK=NSP=É=NSQI=ä~=pçÅáÉí¶=Ü~=ëÅÉäíç=Çá=~ÑÑáÇ~êÉ=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉá=ëáåáëíêá=Çá
qìíÉä~=iÉÖ~äÉ=~W

a^p=J=aáÑÉë~=^ìíçãçÄáäáëíáÅ~=páåáëíêá=pKéK^K

Åçå=ëÉÇÉ= áå=sÉêçå~=Ó=sá~=båêáÅç=cÉêãá=VL_=Ó=kìãÉêç=îÉêÇÉ=UMMQTRSPP=Ó=c~ñ= EMQRF
UPRNMOPI=ëáåáëíêá]Ç~ëKáí=áå=ëÉÖìáíç=éÉê=ÄêÉîáí¶=ÇÉåçãáå~í~=a^pK
^= èìÉëíÛìäíáã~= Ççîê~ååç= ÉëëÉêÉ= áåîá~íÉ= íìííÉ= äÉ= ÇÉåìåÅÉI= á= ÇçÅìãÉåíá= ÉÇ= çÖåá= ~äíêç

ÉäÉãÉåíç=êÉä~íáîá=~=í~äá=ëáåáëíêáK

abcfkfwflkf=obi^qfsb=^ii^=pbwflkb

√== =̂ ëëáÅìê~íçW= áä= `çåíê~ÉåíÉ= É= á= ÇáéÉåÇÉåíá= êÉÖçä~êãÉåíÉ= áëÅêáííá= ~= äáÄêç= é~Ö~= É
ã~íêáÅçä~= åçåÅÜ¨= á= ëçÅá= É= Ñ~ãáäá~êá= Åç~Çáìî~åíáI= á= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íáI= Öäá
~ëëçÅá~íá= áå=é~êíÉÅáé~òáçåÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= J= íìííá= áå=èì~åíç= ëçÖÖÉííá=~ääÛfk^fi=Ó= á
éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=ÅÇK= áåíÉêáå~äÉÒ=Çá=Åìá=~ää~=iK=NVSLVT=É=á=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=Çá
Åìá= ~ä= ÇKäÖëK= OTSLOMMP= E~ííì~íáîç= ÇÉää~= ÅÇK= iÉÖÖÉ= _á~ÖáF= Ó= íìííá= Åçå= êáÑÉêáãÉåíç
ÉëÅäìëáîç= ~ääÛ~ííáîáí¶= ëîçäí~= éÉê= Åçåíç=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉ=åÉääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉää~= ëíêìííìê~
êáÅÉííáî~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K

√== =c~ííç=áääÉÅáíçWäÛáåçëëÉêî~åò~=Çá=ìå=éêÉÅÉííç=ÇÉääÛçêÇáå~ãÉåíç=ÖáìêáÇáÅçK
√== =fääÉÅáíç=Éñíê~Åçåíê~ííì~äÉWèì~åÇç= áä=Ç~ååç=ÅÜÉ=åÉ=≠=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=åçå=Ü~=~äÅìå~
ÅçååÉëëáçåÉ= Åçå= á= ê~ééçêíá= Åçåíê~ííì~äá= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= áåíÉêÅçêêÉåíá= íê~
Ç~ååÉÖÖá~íç=É=Ç~ååÉÖÖá~åíÉK

√== =få~ÇÉãéáãÉåíç= Åçåíê~ííì~äÉW== =áä=ã~åÅ~íç= ç= áåÉë~ííç= ~ÇÉãéáãÉåíç= ~Öäá= çÄÄäáÖÜá
ÇÉêáî~åíá=Ç~=ìå=Åçåíê~ííçK

√== =páåáëíêçW= áä= Ñ~ííç= ÅÜÉI= åÉää~= ÇÉåìåÅá~= éÉå~äÉ= çîîÉêç= åÉää~= Ççã~åÇ~= ÅáîáäáëíáÅ~I= ëá
~ëëÉêáëÅÉ=ÉëëÉêÉ=áääÉÅáíç=ç=ÅçëíáíìáêÉ=áå~ÇÉãéáãÉåíç=Åçåíê~ííì~äÉK

√== =aÉäáííçW= ä~= îáçä~òáçåÉ=Çá=ìå~=åçêã~=éÉå~äÉ= EêÉ~íçF= ë~åòáçå~í~= Åçå= êÉÅäìëáçåÉ= ÉLç
ãìäí~K

√== =̀ çåíê~îîÉåòáçåÉW= ä~= îáçä~òáçåÉ= Çá= ìå~= åçêã~= éÉå~äÉ= EêÉ~íçF= ë~åòáçå~í~= Åçå
~êêÉëíç=ÉLç=~ããÉåÇ~K

√== =qê~åë~òáçåÉW=äÛ~ÅÅçêÇç=Åçä=èì~äÉ=äÉ=é~êíáI=íê~ãáíÉ=êÉÅáéêçÅÜÉ=ÅçåÅÉëëáçåáI=éçåÖçåç
ÑáåÉ=~Ç=ìå~=äáíÉ=áåëçêí~=íê~=äçêçK

√== =̀ çäéçëç= Eç= Åçåíêç= äÛáåíÉåòáçåÉFW== =áä= Ñ~ííç= áääÉÅáíç= ÅÜÉ= ÇÉíÉêãáå~= ìå= ÉîÉåíç= åçå
îçäìíç= Ç~= ÅÜá= äç= Ü~= ÅçããÉëëçX= äÛÉîÉåíç= ëá= îÉêáÑáÅ~= éÉê= åÉÖäáÖÉåò~I= áãéêìÇÉåò~I
áãéÉêáòá~=ç=áåçëëÉêî~åò~=Çá=åçêãÉ=çÄÄäáÖ~íçêáÉK

√== =açäçëç=Eç=ëÉÅçåÇç=äÛáåíÉåòáçåÉFW===áä=Ñ~ííç=áääÉÅáíç=Åçãéáìíç=Åçå=ä~=Åçåë~éÉîçäÉòò~
É=ä~=îçäçåí¶=Çá=Ñ~êåÉ=ÇÉêáî~êÉ=ìå=ÉîÉåíç=Åçåíê~êáç=~ää~=äÉÖÖÉK

√== =péÉëÉ= Çá= Öáìëíáòá~= åÉä= éêçÅÉëëç= éÉå~äÉW= á= Åçëíá= éêçÅÉëëì~äá= ÅÜÉ= áä= ÅçåÇ~åå~íç
ÇÉîÉ=êáÑçåÇÉêÉ=~ääç=pí~íçK

√== =pÉåíÉåò~=é~ëë~í~=áå=ÖáìÇáÅ~íçW=éêçîîÉÇáãÉåíç=ÇÉÑáåáíáîçI=åçå=éáª=áãéìÖå~ÄáäÉK
√== =aÉêìÄêáÅ~òáçåÉ=ÇÉä=êÉ~íçW= áä=Å~ëç=áå=Åìá= äÛáãéìí~òáçåÉ=áåáòá~äÉ=îáÉåÉ=êáÑçêãìä~í~
åÉä=Åçêëç=ÇÉä=éêçÅÉÇáãÉåíç=éÉå~äÉK
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√== =bëíáåòáçåÉ= ÇÉä= êÉ~íçW= Å~ìëÉ= Çá= î~êá~= å~íìê~= ÅÜÉ= ÉëíáåÖìçåç= áä= êÉ~íç= É= äÉ= ëìÉ
ÅçåëÉÖìÉåòÉ= Eèì~äá= ~Ç= ÉëÉãéáçW= ãçêíÉ= ÇÉääÛáåÇ~Ö~íç= ~åíÉÅÉÇÉåíÉ= ~ää~= ÅçåÇ~åå~I

~ãåáëíá~I=êÉãáëëáçåÉ=Çá=èìÉêÉä~I=çÄä~òáçåÉ=åÉääÉ=Åçåíê~îîÉåòáçåáI=éêÉëÅêáòáçåÉFK

NK=lddbqql=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=NKN=J=d~ê~åòáÉ=éêÉëí~íÉ

i~=pçÅáÉí¶=~ëëìãÉ=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áå=äìçÖç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ëáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉää~

ëçãã~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~=ÉÇ=~ääÉ=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉI=äÛçåÉêÉ=ÇÉääÉ=ëéÉëÉ=éÉê

~ëëáëíÉåò~= ÖáìÇáòá~äÉ= ÉÇ= ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅçåëÉÖìÉåíá= ~ä= îÉêáÑáÅ~êëá= Çá= ìå= ëáåáëíêç

åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=ÇáÅÜá~ê~í~=ÅÜÉ=~ÄÄá~=Ç~íç=äìçÖç=~ääÉ=îÉêíÉåòÉ=Çá=Åìá=~ääÛ~êíáÅçäç

ëÉÖìÉåíÉ=EsÉêíÉåòÉ=~ëëáÅìê~íÉFK

q~äá=ëéÉëÉ=ëçåç=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉW

•  äÉ=ëéÉëÉ=éÉê=äÛáåíÉêîÉåíç=Çá=ìå=äÉÖ~äÉX==åÉä=Å~ëç=áä=ëáåáëíêç=ëá=ëá~=îÉêáÑáÅ~íç=ÉI=áå=Å~ëç
Çá= ÖáìÇáòáçI= ëá~= éêçÅÉëëì~äãÉåíÉ= íê~íí~íç= áå=ìåç=ÇÉÖäá=pí~íá= ëíê~åáÉêá= êáÉåíê~åíá= áå
Ö~ê~åòá~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= ~îî~äÉêëá= ÇÉääÛ~ìëáäáç= Çá= ÇìÉ= äÉÖ~äáI= Çá= Åìá= ìåç
é~íêçÅáå~åíÉ=áå=fí~äá~=ÉÇ=ìåç=Çáå~åòá=~ääÛ^ìíçêáí¶=ÖáìÇáòá~êá~=ÉëíÉê~=ÅçãéÉíÉåíÉX

•  äÉ= ëéÉëÉ= éÉêáí~äá= EáåíÉêîÉåíç= ÇÉä= éÉêáíç= Çá= ìÑÑáÅáçI= áåíÉêîÉåíç= Çá= ìå= ÅçåëìäÉåíÉ
íÉÅåáÅç=Çá=é~êíÉFX

•  äÉ=ëéÉëÉ=äáèìáÇ~íÉ=~=Ñ~îçêÉ=ÇÉää~=Åçåíêçé~êíÉ=áå=Å~ëç=Çá=ëçÅÅçãÄÉåò~X

•  äÉ= ëéÉëÉ= äÉÖ~äáI= éêçÅÉÇìê~äá= É= éÉêáí~äá= ÇÉää~= Åçåíêçé~êíÉ= éçëíÉ= ~= Å~êáÅç
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=~=ëÉÖìáíç=Çá=íê~åë~òáçåÉ=~ìíçêáòò~í~=Ç~ää~=pçÅáÉí¶X

•  äÉ=ëéÉëÉ=Çá=Öáìëíáòá~=åÉä=éêçÅÉëëç=éÉå~äÉX

•  äÉ= ëéÉëÉ= áåîÉëíáÖ~íáîÉ= ëîçäíÉ= Ç~= ìå= áåÅ~êáÅ~íç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= êáÖì~êÇç= ~Ç
~ÅÅÉêí~ãÉåíá=ëì=ëçÖÖÉííáI=éêçéêáÉí¶I=ãçÇ~äáí¶=É=Çáå~ãáÅ~=ÇÉá=ëáåáëíêáK

oáã~åÖçåçI= áå= çÖåá= Å~ëçI= ÉëÅäìëá= Ç~ää~= Ö~ê~åòá~= Öäá= çåÉêá= êÉä~íáîá= ~Ç= çÖåá= ÖÉåÉêÉ=Çá
ë~åòáçåÉ=åçåÅÜ¨=Öäá=çåÉêá=ÑáëÅ~äá=Eèì~äáI=~=íáíçäç=ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîçI=Äçää~íìê~=ÇçÅìãÉåíáI
ëéÉëÉ=Çá=êÉÖáëíê~òáçåÉ=Çá=ëÉåíÉåòÉ=É=Çá=~ííá=áå=ÖÉåÉêÉFK===

^êíK=NKO

sÉêíÉåòÉ
~ëëáÅìê~íÉ

i~=Ö~ê~åòá~=≠=çéÉê~åíÉ=ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ=éÉêW
~F= îÉêíÉåòÉ=êÉä~íáîÉ=~=Ç~ååá=ÅÜÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëçëíÉåÖ~=Çá=~îÉê=ëìÄáíç=~=Å~ìë~=Çá=~äíêìá
Ñ~ííç=áääÉÅáíç=Éñíê~Åçåíê~ííì~äÉX

ÄF= îÉêíÉåòÉ= êÉä~íáîÉ= ~= Ç~ååá= ÅÜÉ= íÉêòá= ëçëíÉåÖ~åç= Çá= ~îÉê= ëìÄáíç= ~= Å~ìë~= ÇÉä= Ñ~ííç
áääÉÅáíç=Éñíê~Åçåíê~ííì~äÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÅF= îÉêíÉåòÉ= êÉä~íáîÉ= ~= éêçéêáÉí¶I= äçÅ~òáçåÉ= ç= ÅçåÇìòáçåÉ= ÇÉá= Ñ~ÄÄêáÅ~íá= êÉä~íáîá
~ääÛìÄáÅ~òáçåÉ=ÇáÅÜá~ê~í~=åÉá=èì~äá=áä=`çåíê~ÉåíÉ=ÉëÉêÅáí~=ä~=éêçéêá~=~ííáîáí¶X

ÇF= îÉêíÉåòÉ= áåÇáîáÇì~äá= Çá= ä~îçêç= éêçãçëëÉ= åÉá= ÅçåÑêçåíá= ÇÉä= `çåíê~ÉåíÉ= Ç~= éêçéêá
ÇáéÉåÇÉåíá= É= ~äíêá= ä~îçê~íçêá= é~ê~ëìÄçêÇáå~íá= ëçÖÖÉííá= ~ääÛfk^fi= åçåÅÜ¨= Ç~
éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç=ÅÇK= áåíÉêáå~äÉÒ=Çá=Åìá=~ää~=iK=NVSLVT=É=Ç~=éêÉëí~íçêá=Çá=ä~îçêç
Çá=Åìá=~ä=ÇKäÖëK=OTSLOMMP=E~ííì~íáîç=ÇÉää~=ÅÇK=iÉÖÖÉ=_á~ÖáFX= ==

ÉF= éêçÅÉÇáãÉåíá=~îÉåíá=~Ç=çÖÖÉííç=áãéìí~òáçåá=éÉê=ÇÉäáííç=Åçäéçëç=ç=Åçåíê~îîÉåòáçåÉ
~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÑF= çééçëáòáçåá=ÉLç=áãéìÖå~òáçåá=~îîÉêëç=á=éêçîîÉÇáãÉåíá=~ããáåáëíê~íáîá=É=äÉ=ë~åòáçåá
éÉÅìåá~êáÉ=éÉê=îáçä~òáçåá=ÉLç=áåçëëÉêî~åòÉ=~á=aÉÅêÉíá=iÉÖáëä~íáîá=åø=SOSLVQI=QVQLVS
E p~äìíÉ=É=ëáÅìêÉòò~=åÉá=éçëíá=Çá=ä~îçêç=É=åÉá=Å~åíáÉêáÒF=É=STRLVS=E mêáî~ÅóÒFI=Åçå
ÉëÅäìëáçåÉ=ÇÉá=éêçÅÉÇáãÉåíá=Çáå~åòá=~ä= Ö~ê~åíÉÒX

ÖF= éêçÅÉÇáãÉåíá=Åáîáäá=ç=éÉå~äá=åÉá=èì~äá=äÛ^ëëáÅìê~íç=îÉåÖ~=ÅÜá~ã~íç=~=íÉëíáãçåá~êÉ=É
êáíÉåÖ~=åÉÅÉëë~êáç=~îî~äÉêëá=ÇÉää~=ÅçåëìäÉåò~=Çá=ìå=äÉÖ~äÉ=ç=Çá=ìå=éÉêáíçX
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ÜF= îÉêíÉåòÉ= êÉä~íáîÉ= ~= éêÉíÉëá= áå~ÇÉãéáãÉåíá= Åçåíê~ííì~äá= ÇÉää~= Åçåíêçé~êíÉ
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= áå= êÉä~òáçåÉ=~= ÑçêåáíìêÉ=~ä=`çåíê~ÉåíÉ=Çá=ÄÉåá=ç=Çá= ëÉêîáòá= áåÉêÉåíá
~ääÛ~ííáîáí¶= ÇáÅÜá~ê~í~I= èì~äçê~= áä= î~äçêÉ= ÇÉää~= îÉêíÉåò~= ëìéÉêá= Éìêç= NKMMMX= éÉê
Åá~ëÅìå= ëáåáëíêç= çéÉê~= ìåç= ëÅçéÉêíç= é~êá= ~ä= NMB= ÇÉä= î~äçêÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= Åçå= ìå
ãáåáãç= Çá= Éìêç= RMMK= pçåçI= ~äíêÉë±I= ÅçãéêÉëÉ= áå= Ö~ê~åòá~= äÉ= ëéÉëÉ= êÉä~íáîÉ= ~Öäá
~êÄáíê~íá=Åìá=ëá=êáÅçêê~=éÉê=ÇáêáãÉêÉ=äÉ=îÉêíÉåòÉ=Åçåíê~ííì~äá=Çá=Åìá=~ää~=éêÉëÉåíÉ=äÉííK
ÜFI= ëÉãéêÉ= ÅÜÉ= áä= êáÅçêëç= ~ääÛ~êÄáíê~íç= ëá~= éêÉîáëíç= åÉä= Åçåíê~ííç= ëíáéìä~íç= Åçå= áä
ÑçêåáíçêÉI=éÉêã~åÉåÇç=äÛÉëÅäìëáçåÉ=éÉê=á=Å~ëá=Çá=êáÅçêëç=~ääÛ~êÄáíê~íç=ÅçåÅçêÇ~íç=áå
Ç~í~=ëìÅÅÉëëáî~=~ää~=ëíáéìä~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ãÉÇÉëáãçX

áF= îÉêíÉåòÉ=êÉä~íáîÉ=~á=Ç~ååá=ã~íÉêá~äá=É=Åçêéçê~äá=Å~Öáçå~íá=~=íÉêòá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=áå
ÅçåëÉÖìÉåò~= Çá= áåèìáå~ãÉåíç= Å~ìë~íç= Ç~= êçííìê~= ~ÅÅáÇÉåí~äÉ= Çá= áãéá~åíá= É
ÅçåÇìííìêÉX= éÉê= Åá~ëÅìå= ëáåáëíêç= çéÉê~= ìåç= ëÅçéÉêíç= é~êá= ~ä= NMB= ÇÉä= î~äçêÉ= ÇÉä
Ç~ååç=Åçå=ìå=ãáåáãç=Çá=Éìêç=NKMMMK

OK=abifjfq^wflkf=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

^êíK=OKN

bëÅäìëáçåá iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= åçå= ≠= çéÉê~åíÉ= éÉê= äÉ= îÉêíÉåòÉ= ÉÇ= á= éêçÅÉÇáãÉåíá= ~îÉåíá= ~Ç= çÖÖÉííç
çîîÉêç=ÇÉêáî~åíá=Ç~W= ==
~F= áãéìí~òáçåá=éÉê=Ñ~ííç=Ççäçëç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX
ÄF= ã~íÉêá~= Åçåíê~ííì~äÉ= Eë~äîç= èì~åíç= éêÉîáëíç= Ç~ääÛ~êíK= NKO= J= sÉêíÉåòÉ= ~ëëáÅìê~íÉF

åçåÅÜ¨=êÉÅìéÉêç=Çá=ÅêÉÇáíáX
ÅF= Çáêáííç=íêáÄìí~êáç=É=ÑáëÅ~äÉX= ==
ÇF= Åçåíê~ÑÑ~òáçåá=Çá=ã~êÅÜáçI=Çáêáííç=Çá=ÄêÉîÉííçI=ÇÛ~ìíçêÉ=ç=Çá=ÉëÅäìëáî~I=ÅçåÅçêêÉåò~

ëäÉ~äÉX
ÉF= ê~ééçêíá=Ñê~=ëçÅá=ÉLç=~ããáåáëíê~íçêáX
ÑF= ê~ééçêíá= Åçå= áëíáíìíá= ç= Éåíá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= É= éêÉîáÇÉåò~= É= Åçå= pçÅáÉí¶= Çá

~ëëáÅìê~òáçåÉX
ÖF= ÇÉíÉåòáçåÉ= ç= áãéáÉÖç= Çá= ëçëí~åòÉ= ê~Çáç~ííáîÉI= Åçåí~ãáå~òáçåÉI= áåèìáå~ãÉåíç= Ç~

èì~äìåèìÉ=Å~ìë~=ÇÉíÉêãáå~íç=Eë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NKOI=äÉííK=áFFX
ÜF= ÅáêÅçä~òáçåÉ=Çá=îÉáÅçäá=~=ãçíçêÉ=ç=å~îáÖ~òáçåÉ=É=Öá~ÅÉåò~=áå=~Åèì~=Çá=áãÄ~êÅ~òáçåáX
áF= ë~Äçí~ÖÖáçI= íìãìäíá= éçéçä~êáI= Ñ~ííá= ÄÉääáÅáI= êáîçäìòáçåáI= ëÅáçéÉêáI= ëÉêê~íÉI= ~ííá= Çá

î~åÇ~äáëãçI=êáëëÉ=~ääÉ=èì~äá=äÛ^ëëáÅìê~íç=~ÄÄá~=éêÉëç=é~êíÉX
àF= Çáêáííç=Çá=Ñ~ãáÖäá~I=ëìÅÅÉëëáçåá=É=Ççå~òáçåáX
âF= Çáêáííç=~ããáåáëíê~íáîçI=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=èì~åíç=éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=NKOI=äÉííK=ÑFX
äF= ê~ééçêíá=íê~=ÇìÉ=ç=éáª=ëçÖÖÉííá=~ëëáÅìê~íá=Åçå=áä=éêÉëÉåíÉ=Åçåíê~ííçI=Ñ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ

éÉê= äÉ= îÉêíÉåòÉ= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NKOI= äÉííK= ÇFI= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ~ääÉ= èì~äá= ä~= Ö~ê~åòá~
ÉëéäáÅ~=ÉÑÑÉííç=~Ç=ÉëÅäìëáîç=Ñ~îçêÉ=ÇÉä=`çåíê~ÉåíÉX

ãF= ê~ééçêíá= íê~= ä~îçê~íçêá= É= ~ÖÉåòáÉ= Çá= ëçããáåáëíê~òáçåÉ= ÉLç= áåíÉêãÉÇá~òáçåÉ= Çá
ä~îçêçI=êáÅÉêÅ~=É=ëÉäÉòáçåÉ=ÇÉä=éÉêëçå~äÉI=ëìééçêíç=~ää~=êáÅçääçÅ~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉK

pá=áåíÉåÇçåç=áåÑáåÉ=ÉëÅäìëÉ=Ç~ää~=Ö~ê~åòá~=äÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~êÄáíê~äáI=ë~äîç=èì~åíç=éêÉîáëíç
Ç~ääÛ~êíK=NKOI=äÉííK=ÜK

^êíK=OKO

léÉê~íáîáí¶= ==
ÇÉää~=Ö~ê~åòá~

iÛ^ëëáÅìê~òáçåÉ=çéÉê~=éÉê=äÉ=îÉêíÉåòÉ=ÇÉíÉêãáå~íÉ=Ç~=ëáåáëíêá=îÉêáÑáÅ~íáëá=åÉä=éÉêáçÇç=Çá
î~äáÇáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~=É=éêÉÅáë~ãÉåíÉW
~F= Ç~ääÉ= çêÉ= OQ= ÇÉä= Öáçêåç= Çá= ÇÉÅçêêÉåò~= ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= éÉê= á= éêÉëìåíá= áääÉÅáíá

Éñíê~Åçåíê~ííì~äá=ç=éÉê=á=éêçÅÉÇáãÉåíá=éÉå~äáX
ÄF= íê~ëÅçêëá=VM=Öáçêåá=Ç~ää~=ÇÉÅçêêÉåò~=ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=Öäá=~äíêá=Å~ëáI
ÅÜÉ=ëá~åç=ÇÉåìåÅá~íá=Éåíêç=NO=ãÉëá=Ç~ää~=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉä=Åçåíê~ííç=ëíÉëëçK= ==
qrqbi^=dfrafwf^of^
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^á=Ñáåá=Çá=èì~åíç=ëçéê~I=ä~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëá=áÇÉåíáÑáÅ~I=áå=ëÉÇÉ=éÉå~äÉI=Åçå=áä=ãçãÉåíç
áå= ÅìáI= åÉää~= ÇÉåìåÅá~I= ëá= ~ëëìãÉ=~îÉê= ~îìíç= áåáòáç= áä= ÅçãéáãÉåíç=ÇÉä= êÉ~íçX= áå= ëÉÇÉ
ÅáîáäÉI=Åçå=áä=ãçãÉåíç=áå=Åìá=ä~=é~êíÉ=~ííêáÅÉ=ëçëíáÉåÉ=~îÉê=~îìíç=áåáòáç=áä=Ñ~ííç=áääÉÅáíç=ç
äÛáå~ÇÉãéáãÉåíçX=èì~äçê~=áä=Ñ~ííç=ëá=éêçíê~ÖÖ~=~ííê~îÉêëç=éáª=~ííá=ëìÅÅÉëëáîáI=äç=ëíÉëëç=ëá
ÅçåëáÇÉêÉê¶= ~îîÉåìíç= åÉä=ãçãÉåíç= áå= Åìá= ëá= ëìééçåÉ= ÉëëÉêÉ= ëí~íç= éçëíç= áå= ÉëëÉêÉ= áä
éêáãç=Åçãéçêí~ãÉåíç=Ç~ä=èì~äÉ=Ü~=íê~ííç=çêáÖáåÉ=ä~=îÉêíÉåò~K= ==
oÉä~íáî~ãÉåíÉ=~ää~=Ö~ê~åòá~=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=NKO=EsÉêíÉåòÉ=~ëëáÅìê~íÉFI=äÉííK=ÇFI=É=åÉá=ëçäá
Å~ëá=Çá=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç=Çá=ä~îçêçI=ä~=Ç~í~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ëá=áÇÉåíáÑáÅ~=Åçå=áä=Öáçêåç
Çá=ÅÉëë~òáçåÉ=ÇÉä=ê~ééçêíç=Çá=ä~îçêç=ëíÉëëçK= ==
iÉ= îÉêíÉåòÉ= éêçãçëëÉ= Ç~= ç= Åçåíêç= éáª= éÉêëçåÉ= ÉÇ= ~îÉåíá= ~Ç= çÖÖÉííç= äç= ëíÉëëç= Ñ~ííç
çîîÉêç=Ççã~åÇÉ=áÇÉåíáÅÜÉ=ç=ÅçååÉëëÉI=ëá=ÅçåëáÇÉê~åç=~=íìííá=Öäá=ÉÑÑÉííá=çêáÖáå~íÉ=Ç~=ìå
ìåáÅç=ëáåáëíêçK
få=êÉä~òáçåÉ=~ä=íÉêãáåÉ=Çá=~ëéÉíí~íáî~=Çá=Åìá=~ää~=äÉííK=ÄFI=åÉä=Å~ëç=ä~=éêÉëÉåíÉ=éçäáòò~=åÉ
ëçëíáíìáëÅ~=ìåÛ~äíê~I=ëÉåò~=ëçäìòáçåÉ=Çá=Åçåíáåìáí¶I=ÇÉííç= íÉêãáåÉ=çéÉê~=Ç~ä=Öáçêåç= áå
Åìá= Ü~= ~îìíç= ÉÑÑÉííç= ä~= éçäáòò~= ëçëíáíìáí~I= éÉê= éêÉëí~òáçåá= É= ëçããÉ= ~ëëáÅìê~íÉ= Ç~
èìÉëíÛìäíáã~= éêÉîáëíáI= çîîÉêç= Ç~ä= Öáçêåç= áå= Åìá= Ü~= ÉÑÑÉííç= ä~= éêÉëÉåíÉ= ~ëëáÅìê~òáçåÉI
äáãáí~í~ãÉåíÉ=~ääÉ=ÇáîÉêëÉ=éêÉëí~òáçåá=ç=~ääÉ=ã~ÖÖáçêá=ëçããÉ=Ç~=Éëë~=éêÉîáëíÉK

^êíK=OKP

bëíÉåëáçåÉ
íÉêêáíçêá~äÉ

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= î~äÉ= éÉê= á= ëáåáëíêá= ÅÜÉ= ~îîÉåÖçåç= åÉá= íÉêêáíçêá= Çá= råáçåÉ= bìêçéÉ~I
pîáòòÉê~I=kçêîÉÖá~I=^åÇçêê~I=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI=mêáåÅáé~íç=Çá=jçå~ÅçI=pí~íç=ÇÉä=s~íáÅ~åç
É= p~å= j~êáåçI= ~Ç= ÉÅÅÉòáçåÉ= ÇÉääÉ== =ÉîÉåíì~äá= îÉêíÉåòÉ= Çá= å~íìê~= Åçåíê~ííì~äÉI= éÉê= äÉ
èì~äá= ä~=Ö~ê~åòá~=≠=éêÉëí~í~=éÉê=á=ëáåáëíêá= áåëçêíá=É=éêçÅÉëëì~äãÉåíÉ=íê~íí~íá= áå=fí~äá~I
oÉéìÄÄäáÅ~=Çá=p~å=j~êáåç=É=pí~íç=`áíí¶=ÇÉä=s~íáÅ~åçK

PK=`lkafwflkf=m^oqf`li^of
Epbjmob=lmbo^kqfF

^êíK=PKN

^ííáîáí¶=~ëëáÅìê~í~ iÛ~ííáîáí¶= ~ëëáÅìê~í~= ≠= ÅçãéêÉåëáî~= ÇÉääÛÉëÉêÅáòáç= ÇÉää~= ëíêìííìê~= êáÅÉííáî~= áåÇáÅ~í~= áå
éçäáòò~I= áåíÉåÇÉåÇçëá= ~= ëì~= îçäí~= ÅçãéêÉåëáîç= ÇÉää~= Ñçêåáíìê~= Çá= ëÉêîáòá= Çá= ~ääçÖÖáçI
éêáã~= Åçä~òáçåÉI= Ä~êI= êáëíçê~òáçåÉI= é~êÅÜÉÖÖáçI= ~åáã~òáçåÉ= É= ÖÉëíáçåÉ= Çá= ëíêìííìêÉ
äìÇáÅçJêáÅêÉ~íáîÉ= åçåÅÜ¨= Çá= çÖåá= ~äíêç= åçêã~äÉ= ëÉêîáòáç= ~ÅÅÉëëçêáç= áåÉêÉåíÉ= ç
ÅçãéäÉãÉåí~êÉ=~ä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=ëíêìííìê~=êáÅÉííáî~=ëíÉëë~K
mÉê= á= ëÉêîáòá= Çá= êáëíçê~òáçåÉ= ÇáîÉêëá= Ç~= éêáã~= Åçä~òáçåÉ= É= Ä~êI= ä~= Ö~ê~åòá~= çéÉê~= ~
ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=áä=åìãÉêç=Çá=ÅçéÉêíá=ëá~=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=Ççééáç=ÇÉä=åìãÉêç=ÇÉá=éçëíá
äÉííç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~K
bÛ= ÅçãéêÉë~= ä~= ÖÉëíáçåÉ= Çá= áãéá~åíá= ç= ~ííêÉòò~íìêÉ= ëéçêíáîÉI= Çá= ÅÉåíêá= íÉêã~äá= ç= Çá
ÄÉåÉëëÉêÉ=ÇÉää~=éÉêëçå~=åçåÅÜ¨=Çá=ëí~ÄáäáãÉåíá=Ä~äåÉ~êá=~=ÅçåÇáòáçåÉ=ÅÜÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=ëá~
êáëÉêî~íç=~á=ëçäá=ÅäáÉåíá=éÉêåçíí~åíá=É=äçêç=çëéáíáK===

^êíK=PKO

`çÉëáëíÉåò~= ==
Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ
oÉëéçåë~Äáäáí¶
`áîáäÉ

kÉä=Å~ëç=ëá~=~ííáî~=ä~=pÉòáçåÉ=oÉëéçåë~Äáäáí¶=`áîáäÉ=ç=~äíêç=Åçåíê~ííç=Çá=~ëëáÅìê~òáçåÉ
Çá= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= ÅÜÉ= çÑÑê~= ÅçéÉêíìê~= ~á= ãÉÇÉëáãá= Ñ~ííá= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ
pÉòáçåÉI=èìÉëíÛìäíáã~=çéÉêÉê¶=~Ç=áåíÉÖê~òáçåÉ=É=Ççéç=Éë~ìêáãÉåíç=Çá=Åá∂=ÅÜÉ=≠=Ççîìíç
Ç~ääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ= ÅçéÉêíìêÉ= Çá= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= éÉê= ëéÉëÉ= Çá= êÉëáëíÉåò~= É
ëçÅÅçãÄÉåò~K= ==
få= é~êíáÅçä~êÉI= äÉ= Ö~ê~åòáÉ= Çá= Åìá= ~ää~= éêÉëÉåíÉ= éçäáòò~= ÉëéäáÅÜÉê~ååç= ÉÑÑÉííç= ëçäç
èì~äçê~= ëá= ÅÉëë~íç= äÛáåíÉêÉëëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçêÉ= Çá= oÉëéçåë~Äáäáí¶= `áîáäÉ= ~ää~= ÖÉëíáçåÉ
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ÇÉää~= îÉêíÉåò~= É= ëá~åç= ëí~íá= Ç~= èìÉëíá= ~ÇÉãéáìíá= Öäá= çÄÄäáÖÜá= Çá= Åìá= ~ääÛ~êíK= NVNTI= Pø
Åçãã~=ÇÉä=ÅçÇáÅÉ=ÅáîáäÉK

QK=klojb=lmbo^kqf=fk=`^pl=af=pfkfpqol

^êíK=QKN

aÉåìåÅá~= ==
ÇÉä=ëáåáëíêç= ==
É=ëÅÉäí~=ÇÉä=äÉÖ~äÉ

mÉê=ÇÉåìåÅá~êÉ=ìå=ëáåáëíêçI=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=ëÉÖå~ä~êÉ=íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ=äÛ~ÅÅ~Çìíç=~
a^p=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÇÉääÉ=ëÉÖìÉåíá=ãçÇ~äáí¶W

NK=abkrk`f^=qbibclkf`^=~ä=åêK=îÉêÇÉ=UMMQTRSPPW=a^p=ê~ÅÅçÖäáÉê¶=ä~=ÇÉåìåÅá~I
áåÇáÅÜÉê¶= á= ÇçÅìãÉåíá= åÉÅÉëë~êá= éÉê= äÛ~ííáî~òáçåÉ= ÇÉää~= Ö~ê~åòá~I= Ñçêåáê¶= íìííÉ= äÉ
áåÑçêã~òáçåá= êÉä~íáîÉ= ~ääÉ= ãçÇ~äáí¶= Çá= ÖÉëíáçåÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= É= êáä~ëÅÉê¶= ìå= åìãÉêç
áÇÉåíáÑáÅ~íáîç=ÇÉää~=éê~íáÅ~K= ==

OK= abkrk`f^= p`ofqq^W= ä~= ÇÉåìåÅá~= ëÅêáíí~I= ìåáí~ãÉåíÉ= ~= Åçéá~= Çá= íìííá= Öäá= ~ííá= É
ÇçÅìãÉåíá=åÉÅÉëë~êáI=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=áåîá~í~=~=a^pW

√= éÉê=éçëí~=ÉäÉííêçåáÅ~=~W=ëáåáëíêá]Ç~ëKáíI=çééìêÉ

√= éÉê=éçëí~=çêÇáå~êá~=~W=a^p=pKéK^K=J=sá~=båêáÅç=cÉêãá=VL_=J=PTNPR=sÉêçå~K

f=ÇçÅìãÉåíá=åÉÅÉëë~êá=Ç~=~ääÉÖ~êÉ=~ää~=ÇÉåìåÅá~I=~=íáíçäç=ÉëÉãéäáÑáÅ~íáîçI=ëçåçW

√= ìå~=ëáåíÉíáÅ~=ÇÉëÅêáòáçåÉ=Çá=èì~åíç=~ÅÅ~ÇìíçX= ==

√= ÖÉåÉê~äáí¶=É=êÉÅ~éáíá=ÇÉää~=Åçåíêçé~êíÉX

√= Åçéá~=ÇÉää~=ÅçêêáëéçåÇÉåò~=áåíÉêÅçêë~X

√= Åçéá~= Çá= Åçåíê~ííáI= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ÑáëÅ~äÉ= É= Åçåí~ÄáäÉI= îÉêÄ~äá= ÇÉääÉ= ^ìíçêáí¶
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áåíÉêîÉåìíÉI=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=ÑçíçÖê~ÑáÅ~I=ÉÅÅKX

√= Åçéá~= ÇÉääÛ^îîáëç= Çá= d~ê~åòá~= ç= çÖåá= ~äíêç= ~ííç= ÅáîáäÉI= éÉå~äÉ= ç= ~ããáåáëíê~íáîç
åçíáÑáÅ~íçK

qìíí~=ä~=ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=êÉÖçä~êáòò~í~=~=ëéÉëÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=ëÉÅçåÇç=äÉ
åçêãÉ=ÑáëÅ~äá=Çá=Äçääç=É=Çá=êÉÖáëíêçK

få=ã~åÅ~åò~= Çá= áÇçåÉ~= ÇçÅìãÉåí~òáçåÉ= ~= ëìééçêíç= ÇÉää~= ÇÉåìåÅá~I= a^p= åçå= ë~ê¶
êÉëéçåë~ÄáäÉ=Çá=ÉîÉåíì~äá=êáí~êÇá=åÉää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêçK

iÛ^ëëáÅìê~íç= Ççîê¶= Ñ~ê= éÉêîÉåáêÉ= ~= a^p= ä~= åçíáòá~= Çá= çÖåá= ~ííçI= ~= äìá= Ñçêã~äãÉåíÉ
åçíáÑáÅ~íç= ëÉÅçåÇç= ä~= åçêã~íáî~= îáÖÉåíÉI= íÉãéÉëíáî~ãÉåíÉ= ÉI= ÅçãìåèìÉI= Éåíêç= áä
íÉêãáåÉ= ìíáäÉ= éÉê= ä~= ÇáÑÉë~K== =få= Å~ëç= Çá= áå~ÇÉãéáãÉåíç= ëá= ~ééäáÅ~= äÛ~êíK= NVNR=`çÇáÅÉ
`áîáäÉK= ==

`çåíÉãéçê~åÉ~ãÉåíÉ=~ää~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=ç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉääÛ~îîáç=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ
Ñ~ëÉ=ÖáìÇáòá~äÉI=äÛ^ëëáÅìê~íç=éì∂=áåÇáÅ~êÉ=~=a^p=ìå=äÉÖ~äÉ=ÅÜÉ=ÉëÉêÅáí~=áå=ìå~=äçÅ~äáí¶
Ñ~ÅÉåíÉ= é~êíÉ= ÇÉä= `áêÅçåÇ~êáç= ÇÉä= qêáÄìå~äÉ= çîÉ= Ü~= ëÉÇÉ= äÛrÑÑáÅáç= dáìÇáòá~êáç
ÅçãéÉíÉåíÉ= ~= ÇÉÅáÇÉêÉ= ä~= ÅçåíêçîÉêëá~I= çîîÉêç= ÅÜÉ= ÉëÉêÅáí~= åÉä= `áêÅçåÇ~êáç= ÇÉä
qêáÄìå~äÉ=çîÉ=Ü~=ä~=ëÉÇÉ=äÉÖ~äÉ=ç=ä~=êÉëáÇÉåò~=äÛ^ëëáÅìê~íç=J=~ä=èì~äÉ=~ÑÑáÇ~êÉ=ä~=éê~íáÅ~
éÉê=áä=ëÉÖìáíç=ÖáìÇáòá~äÉI=çîÉ=áä=íÉåí~íáîç=Çá=Äçå~êá~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=åçå=~ÄÄá~=Éëáíç=éçëáíáîçK

i~=ëÅÉäí~=ÇÉä=äÉÖ~äÉ=Ñ~íí~=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íç=≠=çéÉê~åíÉ=Ñáå=Ç~ää~=Ñ~ëÉ=ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=çîÉ=ëá
îÉêáÑáÅÜá=ìå~=ëáíì~òáçåÉ=Çá=ÅçåÑäáííç=Çá=áåíÉêÉëëá=Åçå=a^pK

qrqbi^=dfrafwf^of^
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^êíK=QKO

dÉëíáçåÉ= ==
ÇÉä=ëáåáëíêç

oáÅÉîìí~=ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=Çá=Åìá=~ääÛ~êíK=QKN=ÒaÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç=É=ëÅÉäí~=ÇÉä
äÉÖ~äÉÒ=I=a^p=E~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=NSQ=Åçãã~=O=äÉííÉê~=~F=ÇÉä=`çÇáÅÉ=ÇÉääÉ=^ëëáÅìê~òáçåá
mêáî~íÉ=J=aKiÖëK=OMVLMRF=ëá=~ÇçéÉê~=éÉê=ÖÉëíáêÉ=ä~=Ñ~ëÉ=ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=ç=~
ãÉòòç=Çá=éêçÑÉëëáçåáëíá=Ç~=Éëë~=áåÅ~êáÅ~íáI=É=Çá=ëîçäÖÉêÉ=çÖåá=éçëëáÄáäÉ=íÉåí~íáîç=éÉê=ìå~
Äçå~êá~=ÇÉÑáåáòáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K==^=í~ä=ÑáåÉ=äÛ^ëëáÅìê~íç=Ççîê¶=êáä~ëÅá~êÉ=~=a^pI
çîÉ=Ç~=èìÉëí~=êáÅÜáÉëíçI=~ééçëáí~=éêçÅìê~=éÉê=ä~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉää~=ÅçåíêçîÉêëá~K=få=í~äÉ=Ñ~ëÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉI=a^p=î~äìíÉê¶=äÛçééçêíìåáí¶=Çá=êáÅçêêÉêÉ=ç=~ÇÉêáêÉ=~Ç=ìå=éêçÅÉÇáãÉåíç=Çá
ãÉÇá~òáçåÉI=êáëÉêî~åÇçëá=åÉä=éêáãç=Å~ëç=ä~=ëÅÉäí~=ÇÉääÛlêÖ~åáëãç=Çá=ãÉÇá~òáçåÉK= ==

lîÉ= ä~= ÅçãéçëáòáçåÉ= Äçå~êá~= åçå= êáÉëÅ~I== =ëÉ= äÉ= éêÉíÉëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíáåç
éçëëáÄáäáí¶=Çá= ëìÅÅÉëëç= É= áå=çÖåá=Å~ëç=èì~åÇç=ëá~=åÉÅÉëë~êá~= ä~=ÇáÑÉë~= áå= ëÉÇÉ=éÉå~äÉI
a^p=íê~ëãÉííÉ=ä~=éê~íáÅ~=~ä=äÉÖ~äÉ=ÇÉëáÖå~íç=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=QKN=ÒaÉåìåÅá~=ÇÉä=ëáåáëíêç
É=ëÅÉäí~=ÇÉä=äÉÖ~äÉÒK

pá=ÅçåîáÉåÉ=áåçäíêÉ=ÅÜÉ=éÉê=çÖåá=ëí~íç=ÇÉää~=îÉêíÉåò~=É=Öê~Çç=ÇÉä=ÖáìÇáòáçW

√= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇÉîÉ= íÉåÉêÉ= ~ÖÖáçêå~í~= a^p= ëì= çÖåá= ÅáêÅçëí~åò~= êáäÉî~åíÉ= ~á= Ñáåá
ÇÉääÛÉêçÖ~òáçåÉ=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~I=éÉå~=ä~=ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç
~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~X

√= Öäá= áåÅ~êáÅÜá= ~á= ÅçåëìäÉåíá= íÉÅåáÅá= ÉÇ= ~Öäá= ÉîÉåíì~äá= áåîÉëíáÖ~íçêá= éêáî~íá= ÇÉîçåç
ÉëëÉêÉ= éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ= ÅçåÅçêÇ~íá= Åçå= a^pI= éÉå~= áä= ã~åÅ~íç= êáãÄçêëç= ÇÉää~
êÉä~íáî~=ëéÉë~X

√= Öäá= áåÅ~êáÅÜá=~á= äÉÖ~äá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=éêÉîÉåíáî~ãÉåíÉ=ÅçåÅçêÇ~íá= Åçå=a^pI= ëÉãéêÉ
ÅÜÉ= äÉ= éêÉíÉëÉ= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= éêÉëÉåíáåç= éçëëáÄáäáí¶= Çá= ëìÅÅÉëëçX= ~Öäá= ëíÉëëá
äÛ^ëëáÅìê~íç=êáä~ëÅÉê¶=äÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=éêçÅìêÉX=áå=Å~ëç=Åçåíê~êáç=äÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉÅ~Çê¶
Ç~ä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~X

√= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ëÉåò~= éêÉîÉåíáî~= ~ìíçêáòò~òáçåÉ= Çá= a^pI= åçå= éì∂= ~ÇÇáîÉåáêÉ
ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=Åçåíêçé~êíÉ=~Ç=~äÅìå~=íê~åë~òáçåÉ=ÇÉää~=îÉêíÉåò~I=ëá~=áå=ëÉÇÉ
ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ= ÅÜÉ= ÖáìÇáòá~äÉI= ÅÜÉ= Åçãéçêíá= çåÉêá= ~= Å~êáÅç= Çá= a^pI= éÉå~= ä~
ÇÉÅ~ÇÉåò~=Ç~ä=Çáêáííç=~ääÉ=éêÉëí~òáçåá=éêÉîáëíÉ=áå=éçäáòò~K=c~ååç=ÉÅÅÉòáçåÉ=á=Å~ëá=Çá
Åçãéêçî~í~=ìêÖÉåò~=J=Åçå=ÅçåëÉÖìÉåíÉ=áãéçëëáÄáäáí¶=éÉê=äÛ^ëëáÅìê~íç=Çá=éêÉîÉåíáî~
êáÅÜáÉëí~=Çá=ÄÉåÉëí~êÉ= J= á=èì~äá=îÉêê~ååç=ê~íáÑáÅ~íá=Ç~=a^pI= ÅÜÉ= ëá~= ëí~í~=éçëí~= áå
Öê~Çç=Çá=îÉêáÑáÅ~êÉ=ìêÖÉåò~=É=ÅçåÖêìáí¶=ÇÉääÛçéÉê~òáçåÉK== ==

mÉê= èì~åíç= êáÖì~êÇ~= äÉ= ëéÉëÉ= ~ííáåÉåíá= äÛÉëÉÅìòáçåÉ= Ñçêò~í~I= äÛ^ëëáÅìê~íç= ≠= íÉåìíç
áåÇÉååÉ=äáãáí~í~ãÉåíÉ=~á=éêáãá=ÇìÉ=íÉåí~íáîáK

a^p=åçå=≠=êÉëéçåë~ÄáäÉ=ÇÉääÛçéÉê~íç=Çá=äÉÖ~äá=É=ÅçåëìäÉåíá=íÉÅåáÅáK

få=Å~ëç=Çá=ÇáîÉêÖÉåò~=Çá=çéáåáçåÉ=Ñê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=É=a^p=ëìää~=ÖÉëíáçåÉ=ÇÉä=ëáåáëíêç=ä~
èìÉëíáçåÉI= ~= êáÅÜáÉëí~= Çá= ìå~= ÇÉääÉ= é~êíá= Ç~= Ñçêãìä~êëá= Åçå= äÉííÉê~= ê~ÅÅçã~åÇ~í~I
éçíê¶= ÉëëÉêÉ= ÇÉã~åÇ~í~= ~Ç= ìå= ~êÄáíêç= ëìää~= Åìá= ÇÉëáÖå~òáçåÉ= äÉ= é~êíá= Ççîê~ååç
~ÅÅçêÇ~êëáK= ==

pÉ= ìå= í~äÉ= ~ÅÅçêÇç= åçå= ëá= êÉ~äáòò~I= äÛ~êÄáíêç= îÉêê¶= ÇÉëáÖå~íç= Ç~ä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉä
qêáÄìå~äÉ=ÇÉä=cçêç=ÅçãéÉíÉåíÉI=~á=ëÉåëá=Çá=äÉÖÖÉK= ==

iÛ~êÄáíêç=ÇÉÅáÇÉê¶=ëÉÅçåÇç=Éèìáí¶=É=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=~êÄáíê~íç=ë~ê~ååç=~=Å~êáÅç=ÇÉää~=é~êíÉ
ëçÅÅçãÄÉåíÉK=nì~äçê~=ä~=ÇÉÅáëáçåÉ==ÇÉääÛ~êÄáíêç==ëá~==ëÑ~îçêÉîçäÉ==~ääÛ^ëëáÅìê~íçI==èìÉëíá
éçíê¶=ìÖì~äãÉåíÉ=éêçÅÉÇÉêÉ=éÉê=éêçéêáç=Åçåíç=É=êáëÅÜáç=Åçå=Ñ~Åçäí¶=Çá=çííÉåÉêÉ=Ç~=a^p
ä~= êáÑìëáçåÉ= ÇÉääÉ= ëéÉëÉ= áåÅçåíê~íÉI= É= åçå= äáèìáÇ~íÉ= Ç~ää~= Åçåíêçé~êíÉI= èì~äçê~= áä
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êáëìäí~íç=áå=í~ä=ãçÇç=ÅçåëÉÖìáíç=ëá~=éáª=Ñ~îçêÉîçäÉ=Çá=èìÉääç=áå=éêÉÅÉÇÉåò~=éêçëéÉíí~íç
ç=~Åèìáëáíç=Ç~=a^p=ëíÉëë~I=áå=äáåÉ~=Çá=Ñ~ííç=ç=Çá=ÇáêáííçK

^êíK=QKP

iáèìáÇ~òáçåÉ= ==
ÇÉä=Ç~ååç

a^p=éêçîîÉÇÉê¶=J=éÉê=Åçåíç=ÇÉää~=pçÅáÉí¶=J=~=äáèìáÇ~êÉI===åÉá=äáãáíá=ÇÉääÛçéÉê~íáîáí¶=ÇÉää~

Ö~ê~åòá~=~ëëáÅìê~íáî~=éêÉëí~í~=É=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=êÉä~íáîá=ã~ëëáã~äá=áåÇáÅ~íá=åÉä

Åçåíê~ííçI= íìííÉ= äÉ= ëçããÉ= ~= Å~êáÅç= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç= ÇçîìíÉ= ~á= äÉÖ~äá= ÉÇ= ~á= ÅçåëìäÉåíá

íÉÅåáÅá=ÉÇ=~Öäá=ÉîÉåíì~äá=áåîÉëíáÖ~íçêá=éêáî~íá=éÉê=äÛ~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ëîçäí~=áå=Ñ~îçêÉ

ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ëá~=áå=Ñ~ëÉ=ëíê~ÖáìÇáòá~äÉ=ëá~=áå=Ñ~ëÉ=ÖáìÇáòá~äÉK

i~= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉä= ëáåáëíêç= ~îîÉêê¶= ÉëÅäìëáî~ãÉåíÉ= ~= ÇÉÑáåáòáçåÉ= ÇÉää~= îÉêíÉåò~K= i~

pçÅáÉí¶= ÉLç=a^p= åçå= ëçåç= íÉåìíÉ=~= ÅçêêáëéçåÇÉêÉ=~åíáÅáéá= ~ääÛ^ëëáÅìê~íç= ç=~=é~Ö~êÉ

~ÅÅçåíá=~á=äÉÖ~äá=ÉÇ=~á=éÉêáíá=áåÅ~êáÅ~íáK

få=Å~ëç=Çá=ÅçåÇ~åå~I=ëçÅÅçãÄÉåò~=ç=Çá=íê~åë~òáçåÉ=ÅÜÉ=Åçãéçêíá=çåÉêáI=íìííÉ=äÉ=ëéÉëÉ

äÉÖ~äá=É=éÉêáí~äáI=ÅçãéêÉëÉ=èìÉääÉ= äáèìáÇ~íÉ=áå=Ñ~îçêÉ=ÇÉääÛ~äíê~=é~êíÉI=ë~ê~ååç=~=Å~êáÅç

ÇÉää~= pçÅáÉí¶I== =Ççéç= Éë~ìêáãÉåíç= Çá= èì~åíç= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ= ~= Å~êáÅç= Çá= ~äíêç

~ëëáÅìê~íçêÉK

qìííÉ= äÉ= ëçããÉ= äáèìáÇ~íÉ= ç= ÅçãìåèìÉ= êÉÅìéÉê~íÉ= éÉê= Å~éáí~äÉ= ÉÇ= áåíÉêÉëëá= ëçåç= Çá
ÉëÅäìëáî~= ëéÉíí~åò~= ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçI=ãÉåíêÉ= ëéÉíí~= ~=a^p= èì~åíç= äáèìáÇ~íç= ~= Ñ~îçêÉ
ÇÉääç=ëíÉëëç=^ëëáÅìê~íç=ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ=ç= ëíê~ÖáìÇáòá~äãÉåíÉ=éÉê= ëéÉëÉI=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÉÇ
çåçê~êáI=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉääÛáåÇÉååáòòç=~ëëáÅìê~íáîç=é~Ö~íçK

RK=afpmlpfwflkf=s^ofb

^êíK=RKN

aáÅÜá~ê~òáçåá
ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç

^á= ëÉåëá= ÇÉääÛ~êíK= OKN= ÇÉää~= m~êíÉ=`çãìåÉ= ~= íìííÉ= äÉ= pÉòáçåá= áä=`çåíê~ÉåíÉJ^ëëáÅìê~íç
ÇáÅÜá~ê~I= ~ä= ãçãÉåíç= ÇÉää~= ëíáéìä~òáçåÉ= ÇÉä= éêÉëÉåíÉ= Åçåíê~ííçI= áä= åìãÉêç= ÇÉá= éçëíá
äÉííç=êÉä~íáîá=~ää~=ëíêìííìê~=êáÅÉííáî~=áåÇáÅ~í~=áå=éçäáòò~K
nì~äçê~=åÉä=Åçêëç=ÇÉää~=Çìê~í~=ÇÉä=Åçåíê~ííç=í~äÉ=åìãÉêç=J=êáéçêí~íç=áå=éçäáòò~=J=ÑçëëÉ
ëçÖÖÉííç= ~= î~êá~òáçåÉ= É= äÛ^ëëáÅìê~íç= ÇçîÉëëÉI= åçå= áåíÉåòáçå~äãÉåíÉI= çãÉííÉêÉ= Çá
ëÉÖå~ä~êåÉ=î~êá~òáçåá=áå=~ìãÉåíçI=~á=ëÉåëá=ÇÉääÛ~êíK=OKQ=ÇÉää~=m~êíÉ=`çãìåÉ=~=íìííÉ=äÉ
pÉòáçåáI= ä~= pçÅáÉí¶= êáåìåÅÉê¶= ~ää~= ~ééäáÅ~òáçåÉ= ÇÉä= Çáëéçëíç= ÇÉääÛìäíáãç= Åçãã~
ÇÉääÛ~êíáÅçäç= NUVU= ÇÉä= `çÇáÅÉ= `áîáäÉ= EêÉÖçä~= éêçéçêòáçå~äÉF= ~= ÅçåÇáòáçåÉ= ÅÜÉ= ä~
î~êá~òáçåÉ=êáëìäíá=åçå=ëìéÉêáçêÉ=~ä=NMB=ÇÉä=åìãÉêç=áåÇáÅ~íç=áå=éçäáòò~I=Åçå=äÛáåíÉë~=ÅÜÉ
á=åìãÉêá=ÇÉÅáã~äá=îÉêê~ååç=~êêçíçåÇ~íá=~ä=åìãÉêç=áåíÉêç=áããÉÇá~í~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçêÉK

^êíK=RKO

iáãáíá
Çá=áåÇÉååáòòç===

iÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ=î~äÉ=Ñáåç=~=ÅçåÅçêêÉåò~=ÇÉá=ã~ëëáã~äá= áåÇáÅ~íá= áå=éçäáòò~=áå=êÉä~òáçåÉ
~ää~=pÉòáçåÉ=qìíÉä~=ÖáìÇáòá~êá~K
fä= ã~ëëáã~äÉ= ëáåáëíêçÒ= ê~ééêÉëÉåí~= áä= äáãáíÉ= ã~ëëáãç= Çá= áåÇÉååáòòç= éÉê= Åá~ëÅìå
ëáåáëíêçK= ==
fä= ã~ëëáã~äÉ= ~ååçÒ= ê~ééêÉëÉåí~= áä= ã~ëëáãç= ÉëÄçêëç= ÇÉää~= pçÅáÉí¶= éÉê= éáª= ëáåáëíêá
îÉêáÑáÅ~íáëá=áå=ìåç=ëíÉëëç=~ååç=~ëëáÅìê~íáîçK
pçåç= ë~äîá= á= ÇáÑÑÉêÉåíá= äáãáíá= Çá= áåÇÉååáòòç= éêÉîáëíá= Ç~= ëéÉÅáÑáÅÜÉ= Çáëéçëáòáçåá
Åçåíê~ííì~äáK

qrqbi^=dfrafwf^of^
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^êíK=RKP

iáèìáÇ~òáçåÉ
ÇÉääÛ~òáÉåÇ~=ç
ÅÉëë~òáçåÉ
ÇÉääÛ~ííáîáí¶=Åìá=ëá
êáÑÉêáëÅÉ=áä
Åçåíê~ííç===

få= èì~äëá~ëá= Å~ëç= Çá=ãÉëë~= áå= äáèìáÇ~òáçåÉ= ÇÉääÛ~òáÉåÇ~= ç= Çá= ÅÉëë~òáçåÉ= ÇÉääÛ~ííáîáí¶===
ÇáÅÜá~ê~í~=äÛÉÑÑáÅ~Åá~=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=îáÉåÉ=ãÉåç=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=~=Ñ~ê=íÉãéç
Ç~ää~=Ç~í~=Çá=ãÉëë~=áå=äáèìáÇ~òáçåÉ=ç=Çá=ÅÉëë~òáçåÉK
kÉä=Å~ëç=Çá=ãÉëë~=áå=äáèìáÇ~òáçåÉ=îçäçåí~êá~I=ä~=pçÅáÉí¶=êÉëí~=áãéÉÖå~í~=~=éêçëÉÖìáêÉ
äÉ=~òáçåá=áå=Åçêëç=~ä=ãçãÉåíç=ÇÉää~=ãÉëë~=áå=äáèìáÇ~òáçåÉ=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~I=ÑÉêãç=èì~åíç
éêÉîáëíç=Ç~ääÛ~êíK=OKO=EléÉê~íáîáí¶=ÇÉää~=Ö~ê~åòá~FK
kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛ~òáÉåÇ~= îÉåÖ~= ëçííçéçëí~= ~ääÉ= éêçÅÉÇìêÉ= ÅçåÅçêëì~äá= ç= Çá
~ããáåáëíê~òáçåÉ=Åçåíêçää~í~=Çá=Åìá=~ä=oKaK=NS=ã~êòç=NVQO=åK=OST=EÑ~ääáãÉåíçF=çîîÉêç=áä
qáíçä~êÉ=ÇÉää~=ëíÉëë~=ëá~=ëí~íç=çÖÖÉííç=Çá=éêçîîÉÇáãÉåíá=Çá=áåíÉêÇáòáçåÉ=ç=áå~Äáäáí~òáçåÉI
ä~=pçÅáÉí¶I= ÑÉêãç= êÉëí~åÇç=èì~åíç=Çáëéçëíç=~ä=éêáãç=Åçãã~I=åçå=≠= áãéÉÖå~í~=éÉê= á
ëáåáëíêá= åçå= ~åÅçê~= ÇÉåìåÅá~íá= å¨= éÉê= ~ää~= éêçëÉÅìòáçåÉ= ÇÉääÉ= ~òáçåá= áå= Åçêëç= ~ä
ãçãÉåíç=ÇÉääÛ~ÇçòáçåÉ=ÇÉä=éêçîîÉÇáãÉåíçK
få=çÖåá=Å~ëç=~ä=éêÉãáç=ÇÉää~=éêÉëÉåíÉ=pÉòáçåÉ=ëá=~ééäáÅ~=áä=Çáëéçëíç=ÇÉääÛ~êíK=NUVS=`çÇK
`áîK

cfkb=qbpql=pbwflkb
====   ===
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===   ===

^i=`ljmibql=J===̂ ppfpqbkw^
`çåíê~ííç=Çá=^ëëáÅìê~òáçåÉ=éÉê=ä~=ÅçéÉêíìê~=ÇÉá=êáëÅÜá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç

===A====09===

`çåíê~ÉåíÉ=W===

mçäáòò~=åøW    
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fä=éêÉëÉåíÉ ãçÇK=slMVLMO ≠=Åçëíáíìáíç=Ç~=U=é~ÖáåÉ

dÉåÉê~äá=fí~äá~=pKéK^K



m~Öáå~=ä~ëÅá~í~=áåíÉåòáçå~äãÉåíÉ=Äá~åÅ~
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===

^i=`ljmibqlÒ

pbwflkb=^ppfpqbkw^
=få=Å~ëç=Çá=åÉÅÉëëáí¶=ÅÜá~ã~êÉ=áä=åìãÉêç=UMMKTNPKTUOI=áå=ÑìåòáçåÉ=OQ=çêÉ=ëì=OQ

abcfkfwflkf=obi^qfsb=^ii^=pbwflkb=^ppfpqbkw^

píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~

Ð= ä~= ëíêìííìê~= Çá= brolm= ^ppfpq^k`b= fq^if^= pKéK^K= Åçå= ëÉÇÉ= áå= jáä~åçI= mKòò~
qêÉåíç= U= Ó= `çÇáÅÉ= cáëÅ~äÉ= UMMPVTVMNRNI= m~êíáí~= fs^= MMTTSMPMNRT= áëÅêáíí~= ~ä
oÉÖáëíêç=ÇÉääÉ=fãéêÉëÉ=Çá=jáä~åç=oÉ~=TRQRNV=ÉÇ=~ää~=pÉòáçåÉ=f=ÇÉääÛ^äÄç=ÇÉääÉ=áãéêÉëÉ
Çá= ~ëëáÅìê~òáçåÉ= É= êá~ëëáÅìê~òáçåÉ= ~ä= åK= NKMMNMUI= ëçÅáÉí¶= ~éé~êíÉåÉåíÉ= ~ä= dêìééç
dÉåÉê~äá= áëÅêáííç=~ääÛ^äÄç=ÇÉá=dêìééá=~ëëáÅìê~íáîáI=Åçëíáíìáí~=Ç~=êÉëéçåë~ÄáäáI=éÉêëçå~äÉ
EãÉÇáÅáI=íÉÅåáÅáI=çéÉê~íçêáFI=~ííêÉòò~íìêÉ=É=éêÉëáÇá=EÅÉåíê~äáòò~íá=É=åçåF=áå=ÑìåòáçåÉ=OQ
çêÉ=ëì=OQI=íìííá=á=Öáçêåá=ÇÉääÛ~ååç=É=ÅÜÉI=áå=îáêíª=Çá=ëéÉÅáÑáÅ~=ÅçåîÉåòáçåÉI=éêçîîÉÇÉ=éÉê
Åçåíç= ÇÉääÉ= dÉåÉê~äá= fí~äá~= pKéK^K= ~ä= Åçåí~ííç= Åçå= äÛ^ëëáÅìê~íçI= ~ääÛçêÖ~åáòò~òáçåÉ= ÉÇ
ÉêçÖ~òáçåÉ= ÇÉääÉ= éêÉëí~òáçåá= Çá= ~ëëáëíÉåò~= éêÉîáëíÉ= áå= éçäáòò~= Éåíêç= á= ÇáîÉêëá= äáãáíá
éêÉîáëíá=Ç~ä=Åçåíê~ííç=É=Åçå=Åçëíá=~=Å~êáÅç=ÇÉääÉ=dÉåÉê~äá=fí~äá~=pKéK^K

^äÄÉêÖç

f=äçÅ~äá=ëÉÇÉ=ÇÉääÛ~ííáîáí¶=êáÅÉííáî~=áåÇáÅ~í~=áå==éçäáòò~K

^ëëáÅìê~íç

fä=ÖÉëíçêÉ=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç

páåáëíêç

fä= ëáåÖçäç= Ñ~ííç= ç= ~îîÉåáãÉåíç= ÅÜÉ= ëá= éì∂= îÉêáÑáÅ~êÉ= åÉä= Åçêëç= Çá= î~äáÇáí¶
ÇÉääÛ~ëëáÅìê~òáçåÉI=ÅÜÉ=ÇÉíÉêãáå~=ä~=êáÅÜáÉëí~=Çá=~ëëáëíÉåò~=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=É=ÅÜÉ=êáÉåíê~
åÉá=íÉêãáåá=Çá=éçäáòò~K

mêÉëí~òáçåá

iÉ= ~ëëáëíÉåòÉ= éêÉëí~íÉ= ~ääÛ^ëëáÅìê~íçK= q~äá= éêÉëí~òáçåá= ëçåç= ÑçêåáíÉ= ìíáäáòò~åÇç= ä~
píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=ÅÜÉ=~ÖáëÅÉ=áå=åçãÉ=É=éÉê=Åçåíç=ÇÉääÉ=dÉåÉê~äá=fí~äá~=pKéK^K

NK=lddbqql=abiiÛ^ppf`ro^wflkb

sÉêê¶=éêÉëí~í~=~ëëáëíÉåò~=~ääÛ^ëëáÅìê~íç=åÉá=ãçÇá=ÉÇ=Éåíêç=á=äáãáíá=ëçííçáåÇáÅ~íáI=åÉä=Å~ëç
áå= Åìá= èìÉëíá= ëá= íêçîá= áå= ÇáÑÑáÅçäí¶= ~= ëÉÖìáíç= Çá= ìå= ëáåáëíêçI= çÖÖÉííç= Çá= ìå~= ÇÉääÉ
éêÉëí~òáçåá=Çá=ëÉÖìáíç=áåÇáÅ~íÉK

^êíK=NKN=J=fåîáç=Çá=ìå=áÇê~ìäáÅç=éÉê=áåíÉêîÉåíá=Çá=ÉãÉêÖÉåò~
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nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= áÇê~ìäáÅç=éêÉëëç= áä= éêçéêáç=^äÄÉêÖçI= ä~= píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~ääÛáåîáç=Çá=ìå=~êíáÖá~åçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ
ëéÉëÉ=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=ORMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=á=Åçëíá=êÉä~íáîá=~ä=ã~íÉêá~äÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê

ä~=êáé~ê~òáçåÉK

i~=éêÉëí~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=éÉê=á=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW
fãéá~åíç=áÇê~ìäáÅçW
~F= ~ää~Ö~ãÉåíç=ç= áåÑáäíê~òáçåÉ=åÉääÛ^äÄÉêÖç=éêçîçÅ~íç=Ç~=ìå~=êçííìê~I=ìåÛçííìê~òáçåÉ

ç=ìå=Öì~ëíç=Çá=íìÄ~íìêÉ=ÑáëëÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=áÇê~ìäáÅç=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=ëíÉëëçX
ÄF= ã~åÅ~åò~=ÇÛ~Åèì~=åÉääÛ^äÄÉêÖçI=ÅÜÉ=åçå=ÇÉêáîá=Ç~=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=Ç~

é~êíÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉI=éêçîçÅ~í~=Ç~=ìå~=êçííìê~I=ìåÛçííìê~òáçåÉ=ç=ìå=Öì~ëíç=Çá
íìÄ~òáçåá=ÑáëëÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=áÇê~ìäáÅç=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=ëíÉëëçX

ÅF= ã~åÅ~íç= ëÅ~êáÅç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= åÉêÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÖáÉåáÅçJë~åáí~êá= ÇÉääÛ^äÄÉêÖçI
éêçîçÅ~íç= Ç~= çííìê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= íìÄ~íìêÉ= Çá= ëÅ~êáÅç= ÑáëëÉ= ÇÉääÛáãéá~åíç= áÇê~ìäáÅç
ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=ëíÉëëçK

pçåç=ÉëÅäìëáW

J= éÉê= á= Å~ëá= ~F= É=ÄF= á= ëáåáëíêá= Ççîìíá= ~= Öì~ëíá= É= çííìê~òáçåá= Çá= êìÄáåÉííá= ç= íìÄ~òáçåá

ãçÄáäáI= ÅçääÉÖ~íá= ç= ãÉåç= ~= èì~äëá~ëá= ~éé~êÉÅÅÜá~íìê~= Eä~î~íêáÅÉI= ÉÅÅKFI= á= ëáåáëíêá

Ççîìíá=~=êçííìê~=ÇÉääÉ=íìÄ~íìêÉ=ÉëíÉêåÉ=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=É=á=ëáåáëíêá=Ççîìíá=~=åÉÖäáÖÉåò~

ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉX

J= éÉê=áä=Å~ëç=ÅF=á=Ç~ååá=Çá=íê~Åáã~òáçåÉ=Ççîìíá=~=êáÖìêÖáíá=Çá=ÑçÖå~I=çííìê~òáçåá=ÇÉääÉ

íìÄ~òáçåá=ãçÄáäá=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÖáÉåáÅçJë~åáí~êá=ÉLç=ÇÉÖäá=ÉäÉííêçÇçãÉëíáÅáK

fãéá~åíç=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíçW
ÇF= ã~åÅ~åò~= íçí~äÉ=Çá= êáëÅ~äÇ~ãÉåíç=åÉääÛ^äÄÉêÖçI=éêçîçÅ~íç=Ç~= êçííìê~= ç=Öì~ëíç=Çá

íìÄ~òáçåá= ç= Çá= î~äîçäÉ= çééìêÉ= Ç~= çëíêìòáçåÉ= ÇÉää~= ÅáêÅçä~òáçåÉ= ÇÉääÛ~Åèì~
ÇÉääÛáãéá~åíç=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíçX

ÉF= ~ää~Ö~ãÉåíç= ÇÉääÛ^äÄÉêÖçI= éêçîçÅ~íç= Ç~= ìå= Öì~ëíç= ÇÉääÉ= î~äîçäÉ= ç= ÇÉääÉ= íìÄ~òáçåá
ÇÉääÛáãéá~åíç=Çá=êáëÅ~äÇ~ãÉåíçK

i~=éêÉëí~òáçåÉ=åçå=≠=Ñçêåáí~=J=éÉê=áä=Å~ëç=~F=J=èì~åÇç=áä=ëáåáëíêç=≠=Ççîìíç=~=Öì~ëíç=ç

Å~ííáîç=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ÇÉää~=Å~äÇ~á~=ç=ÇÉä=ÄêìÅá~íçêÉK

^êíK=NKO

fåíÉêîÉåíá= ==
Çá=ÉãÉêÖÉåò~= ==
éÉê=Ç~ååá= ==
Ç~=~Åèì~

nì~äçê~I=~=ëÉÖìáíç=Çá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~=ëé~êÖáãÉåíç=ÇÛ~Åèì~= I=ëá= êÉåÇ~=åÉÅÉëë~êáç=ìå
áåíÉêîÉåíç=Çá=ÉãÉêÖÉåò~=éÉê=áä=ë~äî~í~ÖÖáç=ç=áä=êáë~å~ãÉåíç=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=É=ÇÉä=êÉä~íáîç
ÅçåíÉåìíçI= ä~=píêìííìê~=lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~ääÛáåîáç=Çá=éÉêëçå~äÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=áå
íÉÅåáÅÜÉ=Çá=~ëÅáìÖ~íìê~I=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=áä=Åçëíç=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç=Ñáåç
~Ç=ìå=ã~ëëáã~äÉ=éÉê=ëáåáëíêç=Çá=Éìêç=RMMIMMK
i~=éêÉëí~òáçåÉ=≠=Ççîìí~=éÉê=á=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW
~F= ~ää~Ö~ãÉåíç= ç= áåÑáäíê~òáçåÉ= áå= ìå= éìåíç= èì~äëá~ëáI= éêçîçÅ~íç= Ç~= ìå~= êçííìê~I

ìåÛçííìê~òáçåÉ=ç=ìå=Öì~ëíçI=Çá=íìÄ~íìêÉ=ÑáëëÉ=ÇÉääÛáãéá~åíç=áÇê~ìäáÅçX
ÄF= ã~åÅ~íç= ëÅ~êáÅç= ÇÉääÉ= ~ÅèìÉ= åÉêÉ= ÇÉÖäá= áãéá~åíá= áÖáÉåáÅçJë~åáí~êá= ÇÉääÛ^äÄÉêÖçI

éêçîçÅ~íç= Ç~= çííìê~òáçåÉ= ÇÉääÉ= íìÄ~íìêÉ= Çá= ëÅ~êáÅç= ÑáëëÉ= ÇÉääÛáãéá~åíç= áÇê~ìäáÅç
ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=ëíÉëëçX

i~=éêÉëí~òáçåÉ=åçå=≠=Ççîìí~W

J= éÉê=áä=Å~ëç=~F=á=ëáåáëíêá=Ççîìíá=~=Öì~ëíá=É=çííìê~òáçåá=Çá=êìÄáåÉííá=ç=íìÄ~òáçåá=ãçÄáäáI
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ÅçääÉÖ~íá=ç=ãÉåç=~=èì~äëá~ëá=~éé~êÉÅÅÜá~íìê~=Eä~î~íêáÅÉI=ÉÅÅKFI=á=ëáåáëíêá=Ççîìíá= ~

êçííìê~= ÇÉääÉ= íìÄ~íìêÉ= ÉëíÉêåÉ= ÇÉääÛ^äÄÉêÖç= É= á= ëáåáëíêá= Ççîìíá= ~= åÉÖäáÖÉåò~

ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉX

J= éÉê=áä=Å~ëç=ÄF=á=Ç~ååá=Çá=íê~Åáã~òáçåÉ=Ççîìíá=~=êáÖìêÖáíá=Çá=ÑçÖå~I=çííìê~òáçåá=ÇÉääÉ

íìÄ~òáçåá=ãçÄáäá=ÇÉá=ëÉêîáòá=áÖáÉåáÅçJë~åáí~êá=ÉLç=ÇÉÖäá=ÉäÉííêçÇçãÉëíáÅáK

^êíK=NKP

fåîáç=Çá=ìå
ÉäÉííêáÅáëí~=éÉê
áåíÉêîÉåíá= ==
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= ÉäÉííêáÅáëí~= ~= Å~ìë~= Çá= ã~åÅ~åò~= Çá= ÅçêêÉåíÉ
ÉäÉííêáÅ~= áå= íìííá= á= äçÅ~äá= ÇÉääÛ^äÄÉêÖç= éÉê= Öì~ëíá= ~Öäá= áåíÉêêìííçêá= Çá= ~ÅÅÉåëáçåÉI= ~Öäá
áãéá~åíá=Çá=ÇáëíêáÄìòáçåÉ= áåíÉêå~=ç=~ääÉ=éêÉëÉ=Çá=ÅçêêÉåíÉ=çééìêÉ= áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíçI=ç
ëÅ~ëëç= ÇÉääÛáãéá~åíç= Çá= ~ää~êãÉI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉ= ~ääÛáåîáç= Çá= ìå
~êíáÖá~åçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ=ëéÉëÉ=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç
~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=ORMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=á=Åçëíá=êÉä~íáîá=~ä=ã~íÉêá~äÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê

ä~=êáé~ê~òáçåÉK

i~=éêÉëí~òáçåÉ=åçå=≠=çéÉê~åíÉ=éÉêW

~F= Åçêíç=ÅáêÅìáíç=éêçîçÅ~íç=Ç~=áãéÉêáòá~=ç=åÉÖäáÖÉåò~=ç=Ççäç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÄF= áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=ÉäÉííêáÅ~=Ç~=é~êíÉ=ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉX

ÅF= Öì~ëíç=~ä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=~=ãçåíÉ=ÇÉä=Åçåí~íçêÉK

^êíK=NKQ

cçêåáíìê~
íÉãéçê~åÉ~= ==
Çá=ÉåÉêÖá~
ÉäÉííêáÅ~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå~= Ñçêåáíìê~= íÉãéçê~åÉ~= Çá= ÉåÉêÖá~= ÉäÉííêáÅ~= ~
ëÉÖìáíç=Çá=ã~åÅ~åò~=Çá=ÅçêêÉåíÉ=ÉäÉííêáÅ~=áå=íìííá=á=äçÅ~äá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖçI=Ççîìí~=~=Öì~ëíá
~Öäá= áåíÉêêìííçêá= Çá= ~ÅÅÉåëáçåÉI= ~Öäá= áãéá~åíá= Çá= ÇáëíêáÄìòáçåÉ= áåíÉêå~= ç= ~ääÉ= éêÉëÉ= Çá
ÅçêêÉåíÉI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= éêçîîÉÇÉê¶= ~ääÛáåîáç= Çá= éÉêëçå~äÉ= ëéÉÅá~äáòò~íç
åÉääÛáåëí~ää~òáçåÉ=Çá= ìå= ÖÉåÉê~íçêÉ=Çá= ÅçêêÉåíÉ= Ñáåç= ~=P=ât=ÅçêêÉÇ~íç=Çá= éêÉëÉ= éÉê= áä
ÅçääÉÖ~ãÉåíç= ~Öäá= ~éé~êÉÅÅÜá= ÉäÉííêáÅá= Çá= éêáã~êá~= áãéçêí~åò~= É= Çá= ÉîÉåíì~äá= Ñ~êá= Çá
áääìãáå~òáçåÉI= íÉåÉåÇç= ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç= Å~êáÅç= áä= Åçëíç=ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= Ñáåç=~Ç=ìå
ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=RMMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
pçåç=ÉëÅäìëá=Ç~ää~=éêÉëí~òáçåÉ=íìííá=Öäá=áåíÉêîÉåíá=êáÅÜáÉëíá=~=ÑêçåíÉ=Çá=Åçêíç=ÅáêÅìáíç=éÉê

Ñ~äëá=Åçåí~ííá=éêçîçÅ~íá=Ç~ääÛ^ëëáÅìê~íçX=áåíÉêêìòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêåáíìê~=ÉäÉííêáÅ~=Ç~=é~êíÉ

ÇÉääÛÉåíÉ=ÉêçÖ~íçêÉX=Öì~ëíá=~ä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖç=~=ãçåíÉ=ÇÉä

Åçåí~íçêÉK

^êíK=NKR
R

fåîáç=Çá=ìå=Ñ~ÄÄêç
éÉê=áåíÉêîÉåíá= ==
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç= åÉÅÉëëáíá= Çá= ìå= Ñ~ÄÄêç= éêÉëëç= áä= éêçéêáç= ^äÄÉêÖçI= ä~= píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~ääÛáåîáç=Çá=ìå=~êíáÖá~åçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ
ëéÉëÉ=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=ORMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
oÉëí~åç=ÅçãìåèìÉ=~=Å~êáÅç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íç=á=Åçëíá=êÉä~íáîá=~ä=ã~íÉêá~äÉ=åÉÅÉëë~êáç=éÉê

ä~=êáé~ê~òáçåÉK

i~=éêÉëí~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=éÉê=á=ëÉÖìÉåíá=Å~ëáW
~F= ÑìêíçI= ëã~êêáãÉåíç= ç= êçííìê~= ÇÉääÉ= ÅÜá~îáI= Öì~ëíç= ç= ëÅ~ëëç= ÇÉääÉ= ëÉêê~íìêÉ= ÅÜÉ

êÉåÇ~åç=áãéçëëáÄáäÉ=äÛ~ÅÅÉëëç=~á=äçÅ~äá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖçX
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ÄF= ëÅ~ëëç=Çá=Ñáëëá=ÉÇ=áåÑáëëáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=Ñìêíç=íÉåí~íç=ç=Åçåëìã~íçI=áåÅÉåÇáçI=ÑìäãáåÉI
ëÅçééáçI=ÉëéäçëáçåÉI=~ííá=î~åÇ~äáÅáI=èì~åÇç=åÉ= ëá~=ÅçãéêçãÉëë~= ä~= Ñìåòáçå~äáí¶= áå
ãçÇç=í~äÉ=Ç~=åçå=Ö~ê~åíáêÉ=ä~=ëáÅìêÉòò~=ÇÉá=äçÅ~äá=ÇÉääÛ^äÄÉêÖçK

pbwflkb=^ppfpqbkw^

^êíK=NKS

fåîáç=Çá=ìå
ÑêáÖçêáëí~= ==
éÉê=áåíÉêîÉåíá= ==
Çá=ÉãÉêÖÉåò~

nì~äçê~= äÛ^ëëáÅìê~íç=åÉÅÉëëáíá=Çá=ìå= ÑêáÖçêáëí~=éêÉëëç= áä= éêçéêáç=^äÄÉêÖçI= ä~=píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~=éêçîîÉÇÉ=~ääÛáåîáç=Çá=ìå=~êíáÖá~åçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~=éêçéêáç=Å~êáÅç=äÉ
ëéÉëÉ=Çá=ìëÅáí~=É=Çá=ã~åçÇçéÉê~=Ñáåç=~Ç=ìå=ã~ëëáãç=Çá=Éìêç=ORMIMM=éÉê=ëáåáëíêçK
i~=éêÉëí~òáçåÉ=≠=çéÉê~åíÉ=åÉä=Å~ëç=áå=Åìá=ëá=ÅêÉá=áä=ã~åÅ~íç=ç=áêêÉÖçä~êÉ=Ñìåòáçå~ãÉåíç
ÇÉääÛáãéá~åíç= Çá= êÉÑêáÖÉê~òáçåÉI= ~= ëÉÖìáíç= Çá= Öì~ëíç= ÉäÉííêáÅç= ÇÉä= ÑêáÖçêáÑÉêçI
ÇÉääÛáãéá~åíç=ÉäÉííêáÅç=ç=ÇÉää~=î~äîçä~=íÉêãçëí~íáÅ~K

^êíK=NKT

oáÉåíêç= ==
~åíáÅáé~íç

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=ëá=íêçîá=áå=îá~ÖÖáç=J=èì~äìåèìÉ=äçÅ~äáí¶=~Ç=çäíêÉ=RM=âã=Ç~ä=ÅçãìåÉ

áå=Åìá=≠=ìÄáÅ~íç=äÛ^äÄÉêÖç=J=áå=fí~äá~=ç=~ääÛÉëíÉêç=ÉI=~=Å~ìë~=Çá=ìåç=ÇÉá=ëáåáëíêá=ÇÉëÅêáííá=~á

éêÉÅÉÇÉåíá=éìåíá=NKNI=NKOI=NKPI=NKQ=É=NKR=çééìêÉ=áå=ÅçåëÉÖìÉåò~=Çá=ÑìêíçI=íÉåí~íç=ÑìêíçI

~ííá= î~åÇ~äáÅáI= áåÅÉåÇáçI= ÑìäãáåÉI= áãéäçëáçåÉI= ÉëéäçëáçåÉI= ëÅçééáçI= ÇÉÄÄ~= êáÉåíê~êÉ

áããÉÇá~í~ãÉåíÉ= ~ää~= éêçéêá~= êÉëáÇÉåò~I= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= Ñçêåáê¶

~ääÛ^ëëáÅìê~íç=ëíÉëëçI=ìå=ÄáÖäáÉííç=~ÉêÉç=EÅä~ëëÉ=ÉÅçåçãáÅ~F=ç=ÑÉêêçîá~êáç=Eéêáã~=Åä~ëëÉF

Çá= ëçä~= ~åÇ~í~I= íÉåÉåÇç= ä~= pçÅáÉí¶= ~= éêçéêáç= Å~êáÅç= äÉ= êÉä~íáîÉ= ëéÉëÉI= Ñáåç= ~Ç= ìå

ã~ëëáãç=ÅçãéäÉëëáîç=éÉê=ëáåáëíêç=Çá=Éìêç=ORMIMMK

kÉä= Å~ëç= áå= Åìá= äÛ^ëëáÅìê~íçI= éÉê= êáÉåíê~êÉ= éáª= ê~éáÇ~ãÉåíÉI= ÇÉÄÄ~= ~ÄÄ~åÇçå~êÉ= áä

éêçéêáç= îÉáÅçäç= áå= äçÅçI= ä~= píêìííìê~= lêÖ~åáòò~íáî~= ãÉííÉê¶= ~= ëì~= ÇáëéçëáòáçåÉ= ìå

ìäíÉêáçêÉ=ÄáÖäáÉííç=éÉê=êÉÅìéÉê~êÉ=ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉ=áä=îÉáÅçäç=ëíÉëëçI=íÉåÉåÇç=ä~=pçÅáÉí¶=~

éêçéêáç=Å~êáÅç=ä~=êÉä~íáî~=ëéÉë~K

i~= éêÉëí~òáçåÉ= åçå= ≠= çéÉê~åíÉ= ëÉ= äÛ^ëëáÅìê~íç= åçå= éì∂= ÑçêåáêÉ= ~ää~= píêìííìê~

lêÖ~åáòò~íáî~= ~ÇÉÖì~íÉ= áåÑçêã~òáçåá= ëìá= ëáåáëíêá= ÅÜÉ= Ç~ååç= äìçÖç= ~ää~= êáÅÜáÉëí~= Çá

êáÉåíêç=~åíáÅáé~íçK

q~äá= áåÑçêã~òáçåá= ë~ê~ååçI= ëìÅÅÉëëáî~ãÉåíÉI= É= ~= êáÅÜáÉëí~= ÇÉääÉ= píêìííìê~

lêÖ~åáòò~íáî~I=ÇçÅìãÉåí~íÉK

^êíK=NKU

`çåëìäÉåò~
ãÉÇáÅ~

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=Çá=áåÑçêíìåáç=ç=ã~ä~ííá~I=ëá~=åÉÅÉëë~êáç=~ÅÅÉêí~êÉ=äç=ëí~íç=Çá

ë~äìíÉ= Çá= ìå~= éÉêëçå~= éêÉëÉåíÉ= åÉääÛ^äÄÉêÖçI= îÉêê¶= éêÉëí~í~= ÅçåëìäÉåò~= ãÉÇáÅ~

íÉäÉÑçåáÅ~=éÉê=ÇÉÅáÇÉêÉ=èì~äÉ= ëá~= ä~=éêÉëí~òáçåÉ=ãÉÇáÅ~=éáª=çééçêíìå~=Ç~= ÑçêåáêÉ=åÉä

Å~ëç=ëéÉÅáÑáÅçK===iÛ^ëëáÅìê~íç=ÇÉîÉ=ÅçãìåáÅ~êÉ=áä=åçãÉ=ÇÉääÛÉîÉåíì~äÉ=ãÉÇáÅç=Åìê~åíÉ=ÉÇ

áä=ëìç=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅçK

^êíK=NKV

fåîáç=Çá=ìå
ãÉÇáÅç=áå=Å~ëç= ==
Çá=ìêÖÉåò~

kÉä=Å~ëç=áå=ÅìáI=~=ëÉÖìáíç=ÇÉä=Åçåëìäíç=ãÉÇáÅç=íÉäÉÑçåáÅç=Çá=Åìá=~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉ=éìåíç=NKUI

ëá~= ê~îîáë~í~= ä~= åÉÅÉëëáí¶= ÇÉääÛáåíÉêîÉåíç= Çá= ìå= ãÉÇáÅç= åÉääÛÉëÉêÅáòáçI= îÉêê¶= áåîá~íçI
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ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉI= ìåç= ÇÉá= ãÉÇáÅá= ÅçåîÉåòáçå~íáK= få= Å~ëç= Çá= åçå= ÇáëéçåáÄáäáí¶

áããÉÇá~í~= Çá= ìåç= Çá= í~äá= ãÉÇáÅáI= îÉêê¶= çêÖ~åáòò~íçI= ëçëíÉåÉåÇçåÉ= äÉ= ëéÉëÉI= áä

íê~ëÑÉêáãÉåíç= ÇÉää~= éÉêëçå~= áåíÉêÉëë~í~= áå= ìå= ÅÉåíêç= Çá= éêçåíç= ëçÅÅçêëç= ãÉÇá~åíÉ

~ìíç~ãÄìä~åò~K

OK=klojb=`ljrkf=^=qrqqb=ib=mobpq^wflkf

^êíK=OKN

oáÅÜáÉëí~= ==
Çá=~ëëáëíÉåò~

iÛ^ëëáÅìê~íçI=~ääÛ~ííç=ÇÉää~=êáÅÜáÉëí~=ÇÉää~=éêÉëí~òáçåÉI=ÇÉîÉ=ÅçãìåáÅ~êÉ=áä=ãçíáîç=ÇÉää~

êáÅÜáÉëí~=ëíÉëë~=ÉÇ=áä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=áå=Åìá=ëá=íêçî~K

iÛ~ëëáëíÉåò~= ë~åáí~êá~I= Çá= Åìá= ~á= éêÉÅÉÇÉåíá= éìåíá== =NKU= É= NKVI= ≠= éêÉëí~í~= ~= Ñ~îçêÉ= Çá

Åçäçêç=Eíáíçä~êáI=ÇáéÉåÇÉåíáI=ÅäáÉåíáI=ÑçêåáíçêáI=ÉÅÅKF=ÅÜÉ=ëá=íêçî~åç=åÉääÛÉëÉêÅáòáç=Çìê~åíÉ

äÛçê~êáç=Çá=çéÉê~íáîáí¶K=`á~ëÅìå~=éêÉëí~òáçåÉ=Çá=~ëëáëíÉåò~=åçå=≠=Ñçêåáí~=éáª=Çá=íêÉ=îçäíÉ

éÉê=~ååç=~ëëáÅìê~íáîç=EÑ~íí~=ÉÅÅÉòáçåÉ=éÉê=äÉ=éêÉëí~òáçåá=Çá=Åìá=~ä=éìåíç=NKUFK

^êíK=OKO

jçÇ~äáí¶=éÉê= ==
ä~=êáÅÜáÉëí~= ==
Çá=~ëëáëíÉåò~

iÛ^ëëáÅìê~íçI=çîìåèìÉ=ëá=íêçîá=ÉÇ=áå=èì~äëá~ëá=ãçãÉåíçI=éçíê¶=íÉäÉÑçå~êÉ=~ää~=píêìííìê~
lêÖ~åáòò~íáî~=áå=ÑìåòáçåÉ=OQ=çêÉ=ëì=OQI=~ä=åìãÉêç=îÉêÇÉ===UMMKTNPKTUO=EÇ~ääÛÉëíÉêç===HPV
MOKRUKOUKSTKMNFK= ==
nì~äçê~= ëá= íêçîá= åÉääÛáãéçëëáÄáäáí¶= Çá= íÉäÉÑçå~êÉI= äÛ^ëëáÅìê~íç= éçíê¶= áåîá~êÉ= ìå
íÉäÉÖê~ãã~=~=bìêçé=^ëëáëí~åÅÉ=fí~äá~=pKéK^KI=má~òò~=qêÉåíç=UI=OMNPR=jáä~åçK
få=çÖåá=Å~ëç=Ççîê¶=ÉëëÉêÉ=áåÇáÅ~íç=Åçå=éêÉÅáëáçåÉW

~F= áä=íáéç=Çá=~ëëáëíÉåò~=Çá=Åìá=åÉÅÉëëáí~X

ÄF= åçãÉ=É=ÅçÖåçãÉX

ÅF= åìãÉêç=Çá=éçäáòò~=éêÉÅÉÇìíç=Ç~ää~=ëáÖä~=dbkeX

ÇF= áåÇáêáòòç=ÇÉä=äìçÖç=áå=Åìá=ëá=íêçî~X

ÉF= áä=êÉÅ~éáíç=íÉäÉÑçåáÅç=ÇçîÉ=éçíê¶=ÉëëÉêÉ=êÉéÉêáíç=åÉä=Åçêëç=ÇÉääÛ~ëëáëíÉåò~K

f= Åçëíá= êÉä~íáîá= ~ääÉ= ÅÜá~ã~íÉ= íÉäÉÑçåáÅÜÉ= ëìÅÅÉëëáîÉ= ~ää~= éêáã~= ëçåç= ÅçãéêÉëá= åÉää~
éêÉëí~òáçåÉK

^êíK=OKP

`çäé~=Öê~îÉ i~=pçÅáÉí¶=êáëéçåÇÉ=ÇÉá=Ç~ååá=Å~ìë~íá=Ç~á=ëáåáëíêá=éÉê=á=èì~äá=≠=éêÉëí~í~=äÛ~ëëáÅìê~òáçåÉ
~åÅÜÉ=ëÉ=ëçåç=ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=Åçäé~=Öê~îÉ=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçK

^êíK=OKQ

fåÉëáëíÉåò~
ÇÉääÛçÄÄäáÖç= ==
Çá=ÑçêåáêÉ
éêÉëí~òáçåá
~äíÉêå~íáîÉ

nì~äçê~=äÛ^ëëáÅìê~íç=åçå=ìëìÑêìáëÅ~=Çá=ìå~=ç=éáª=ÇÉääÉ=éêÉëí~òáçåá=áåÇáÅ~íÉ=áå=éçäáòò~I
ä~=pçÅáÉí¶=åçå=≠=íÉåìí~=~=ÑçêåáêÉ=áåÇÉååáòòá=ç=éêÉëí~òáçåá=~äíÉêå~íáîÉ=Çá=~äÅìå=ÖÉåÉêÉ=~
íáíçäç=Çá=ÅçãéÉåë~òáçåÉK

^êíK=OKR

iáãáíá=ÇÉääÉ iÉ=éêÉëí~òáçåá=åçå=ëçåç=ÇçîìíÉ=éÉê=ëáåáëíêáW
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éêÉëí~òáçåá ~F= ~îîÉåìíá=áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=íÉêêÉãçíáI=Éêìòáçåá=îìäÅ~åáÅÜÉI=~ääìîáçåáI=ã~êÉãçíá=ÉÇ=áå

pbwflkb=^ppfpqbkw^

çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=íìííá=èìÉá=ÑÉåçãÉåá=~íãçëÑÉêáÅá=~îÉåíá=Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ=Çá=Å~ä~ãáí¶=å~íìê~äáX

ÄF= ~îîÉåìíá= áå=çÅÅ~ëáçåÉ=Çá=~ííá=Çá=ÖìÉêê~I=~ííá=Çá=íÉêêçêáëãçI=áåî~ëáçåÉI=çÅÅìé~òáçåÉ

ãáäáí~êÉI=áåëìêêÉòáçåÉI=íìãìäíç=éçéçä~êÉI=ëÅáçéÉêáI=ëçããçëëÉX

ÅF= ~îîÉåìíá= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá= Éëéäçëáçåá= ç= Çá= Éã~å~òáçåÉ= Çá= Å~äçêÉ= ç= Çá= ê~Çá~òáçåá

éêçîÉåáÉåíá= Ç~= íê~ëãìí~òáçåá= ÇÉä= åìÅäÉç= ÇÉääÛ~íçãçI= ÅçãÉ= éìêÉ= áå= çÅÅ~ëáçåÉ= Çá

ê~Çá~òáçåá=éêçîçÅ~íÉ=Ç~ääÛ~ÅÅÉäÉê~òáçåÉ=~êíáÑáÅá~äÉ=Çá=é~êíáÅÉääÉ=~íçãáÅÜÉX

ÇF= ÇÉíÉêãáå~íá=Ç~=Ççäç=ÇÉääÛ^ëëáÅìê~íçX

ÉF= Å~ìë~íá=Ç~ääÛáåíÉêîÉåíç=Çá=mìÄÄäáÅÜÉ=^ìíçêáí¶K

cfkb=qbpql=pbwflkb
====   ===
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